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Contextualizagéo:

O gerenciamento de projetos torna-se mais estratégico e orientado a negocios. Novas
abordagens formais sdo necessarias para lidar com as mudangas contemporaneas.

Hoje, mais que atender a "restricdo tripla" de tempo, orcamento e escopo, projetos bem-
sucedidos exigem perspectivas de estratégia e lideranca.

A metodologia SPL, Lideranca Estratégica de Projetos tem uma abordagem abrangente,
baseada em pesquisas. Combina aspectos relacionados com o negocio, necessidades
operacionais e a perspectiva motivadora da equipe do projeto (Shenhar, 2012).

Objetivos:
Principal:

Disseminar os conhecimentos adquiridos no seminario do Modulo Internacional do curso
de Mestrado Profissional em Gerenciamento de Projetos da UNINOVE (MPA-GP) ministrado
na Bentley University localizada na area de Boston, Estados Unidos, em junho de 2015.
Especificos:

(1) Apresentar resumidamente o0s principais conceitos, objetivos, principios e elementos

da metodologia SPL, Lideranca Estratégica de Projetos.

(2) Fazer um comparativo entre a visdo tradicional de gestdo de projeto e os paradigmas

da metodologia apresentada.

Metodologia:

Inicialmente o grupo participou de um seminario com o Prof. Shenhar, na Bentley
University, EUA. L&, foram apresentados os conceitos da metodologia, por meio de
apresentacdo de slides e analise de projetos relevantes.

Em seguida, aprofundou-se o conhecimento do tema, por meio da leitura e analise de
trabalhos do Prof. Shenhar e seus colaboradores.

Por fim, foi realizado o trabalho de elaboracdo do poster, com base no conhecimento
adquirido nas etapas anteriores.

Fundamentacéo Teorica:

Projetos impulsionam inovacao, eficiéncia. Ajudam a implementar estratégias para criar
vantagem competitiva. Abordagens tradicionais de gerenciamento, porém, sdo insuficientes
para garantir seu sucesso ( Shenhar & Dvir, 2010).

Estratégias de negdcios objetivam criar vantagem para enfrentar a concorréncia, atrair
clientes e se defender das forcas competitivas (Shenhar, Milosevi¢, Dvir, & Thamhain, 2007).

Lideranca é a habilidade do gerente para inspirar a equipe, fortalecer os relacionamentos
e assegurar a eficacia do grupo (Shenhar et al., 2007).

Resultados e Analises:

A metodologia SPL resulta das pesquisas do Prof. Shenhar e colaboradores, sobre a
evolucdo do gerenciamento de projetos. Apresenta uma visdo mais abrangente dos conceitos e
objetivos da area e do papel do gerente.
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Seus principios dirigem o foco dos projetos para criacdo de vantagem competitiva;
abordagem gerencial adaptavel; lideranca inspiradora; e incentivo a criacdo colaborativa de
valor pela equipe.
Outros pesquisadores e instituicdes desenvolvem trabalhos nesse sentido, que parece
indicar o futuro essa profissao.

Considerac0es Finais:

Com a elaboracdo e exibicdo do pdster, considera-se cumprido o objetivo de apresentar 0s
conhecimentos adquiridos no seminario sobre SPL, ministrado na Bentley University pelo Prof.
Aaron Shenhar.

Espera-se que este material contribua para aumentar o conhecimento sobre o assunto, bem
como para despertar o interesse de alunos, pesquisadores e profissionais da area.

Trabalhos futuros poderdo surgir, por meio de estudos de problemas relacionados ao tema,
conduzidos a partir do aprofundamento nos conceitos apresentados.
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