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INOVACAO PELA ABORDAGEM DE JOAN WOODWARD COMO
ESTRATEGIA COMPETITIVA NA PISCICULTURA AMAZONICA

Resumo

Este trabalho trata sobre a inovacdo com foco na estratégica competitiva. O objetivo geral é
estudar a inovacdo pela abordagem de Joan Woodward com foco na piscicultura Amazoénica;
traz como objetivos especificos apontar idealizadores proficientes para a inovagdo sustentavel
no cenario em estudo (1); contextualizar a estratégia transformadora em face da conveniéncia
competitiva dos atributos amazoénicos (2), e analisar a inovagdo requerida em face do
rompimento da tradicdo (3). Tem base na Teoria Contingencial seguindo a perspectiva de
Joan Woodward. A problematizacdo é: como se caracteriza a inovacdo no contexto da
estratégica competitiva da piscicultura Amazénica? Empregou-se Método de Estudo de Caso,
com abordagem quali-quantitativa. Os resultados revelaram que a conjuntura estrutural da
piscicultura pode ser inovada por meio de atributos Amazoénicos (1); elementos relacionados a
perspectiva de ameacas e fraquezas sdo fatores criticos de impacto negativo, e 0S recursos
naturais elementos que fortalecem a atividade (2); as variaveis novas linhas de produtos,
novas demandas dos clientes, recursos disponiveis, processos eficientes e processos
ineficientes se destacaram como prevaléncia (3). Conclui-se que a via ideal de inovacédo se
daré por meio da articulagdo dos direcionadores revelados pela prevaléncia, de modo a obter a
condicdo estratégica favoravel a competitividade da atividade comercial.

Palavras-chave: Amazonia. Piscicultura. Teoria Contingencial. Competitividade. Estratégia.

Abstract

This work deals on innovation with a focus on competitive strategy. The overall objective is
to study innovation by Joan Woodward approach focused on Amazonian fish farming; brings
specific objectives point proficient creators for sustainable innovation in the scenario under
consideration (1); contextualize the manufacturing strategy needed to competitive
convenience of Amazon attributes (2), and analyze the innovation required in the face of
disruption of tradition (3). Contingency Theory is based on the following perspective of Joan
Woodward. The questioning is: how is characterized innovation in the context of the
competitive strategy of the Amazon fish farming? Was employed Case Study Method, with
qualitative and quantitative approach. Results showed that the structural environment of fish
can be innovated by Amazon attributes (1); elements related to the prospect of threats and
weaknesses are critical factors of negative impact, and natural resources elements that
strengthen the activity (2); the new variable product lines, new customer demands, available
resources, efficient processes and inefficient processes stood out as prevalence (3). We
conclude that the ideal way of innovation will be through the articulation of drivers revealed
by the prevalence, in order to achieve the strategic conditions favorable to the competitiveness
of commercial activity.

Keywords: Amazon. Fish farming. Contingency theory. Competitiveness. Strategy.
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1 Introducéo

Este trabalho trata sobre a inovacdo com foco na estratégica competitiva da
piscicultura Amazonica, baseado na abordagem contingencial em Joan Woodward. Envolve
consulta a especialistas e traz levantamento da estrutura tecnologica no cenario da piscicultura
na municipalidade de Rolim de Moura, Estado de Rond6nia, Brasil. O tratamento estatistico
destes dados conduziu a prevaléncia tratada subsidiariamente com apoio da ferramenta
SWOT.

A justificativa desta tarefa € a necessidade de inovar para a exceléncia competitiva na
atividade de piscicultura, em face a sustentabilidade dos atributos naturais da regido
Amazonica; elegeu-se como problema de pesquisa 0 seguinte questionamento: como se
caracteriza a inovacao no contexto da estratégica competitiva da piscicultura Amazdnica?

O objetivo geral aqui é estudar a inovacao pela abordagem de Joan Woodward com
foco na estratégica competitiva Amazoénica; e para isso traz como objetivos especificos
apontar idealizadores proficientes para a inovagdo sustentdvel no cenario em estudo (1);
contextualizar a estratégia transformadora em face da conveniéncia competitiva dos atributos
amazonicos (2), e analisar a inovagao requerida em face do rompimento da tradi¢do sobre o
impacto comercial da nova demanda (3).

2 Revisdo Teodrica e Conceitual

A Teoria Contingencial é trazida como base a tarefa, sequindo a concepcao de Joan
Woodward. Conforme Pereira, Rodrigues e Gessi (2014), a pesquisa de Woodward
evidenciou que a tecnologia contingencia a estrutura e 0 comportamento organizacional,
demonstrando a relagéo funcional entre o ambiente e as organizagdes.

Neste contexto, contempla-se a inovagdo sustentavel enquanto estratégia competitiva
em ambito Amazénico, focalizando a busca por modelos de gestdo apropriados as praticas
produtivas empreendidas na piscicultura em face a sua conveniéncia competitiva.

2.1 Conceitos sobre idealizadores proficientes para a inovagao sustentavel

A inovacdo com base em atributos Amazénicos € indicada por Pedro Filho (2015)
como um modo eficiente e eficaz de promover a inovacdo em empreendimentos sediados na
Amazonia; os define como recursos de natureza bidtica e abiotica proporcionados por aquele
bioma, destacando sua influencia nas préaticas tradicionais das comunidades locais. Em face a
possibilidade de surgimento de efeitos antropicos indesejaveis nessa relacdo homem-
ecossistema, acompanha-se a definicdo de sustentabilidade em Piacentini, Pedro Filho e
Almeida (2015).

Esses entendimentos tomados de modo alinhado & percep¢do de inovagdo em
processos segundo Andrade (2014), proporciona a perspectiva de que a introducdo de
melhorias significativas em processos internos a partir de uma visdao Contingencial pode
envolver a abordagem sustentavel dos atributos da Amazénia, conforme descrito na Figura 1.
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Idealizador para inovagéo

contingencial

Elementos Conceitos .
sustentavel em processos
1.1 Perspectiva decorrente da relacdo | Método novo ou significativamente
1 Abordagem funcional entre o ambiente e a organizacdo, | melhorado por meio da apropriacao

apropriada ao alcance dos

organizacionais.

objetivos

de atributos Amazo6nicos, tomados
a partir da analise sisttmica e

2 Atributos da
natureza

2.1 Conjunto de saberes tradicionais que
envolvem o uso de recursos bidticos e/ou
abioticos disponiveis no bioma.

continua de contingéncias, visando
a reducdo de custos operacionais e
ganho de competitividade orientado

3 Inovacéo de

3.1 Método de producdo novo
significativamente melhorado,

ou
que

por uma perspectiva sustentavel.

Sustentabilidade

processos proporciona a reducdo dos custos de produgéo
e aumento de competitividade.
4.1 Interagdo vidvel, equitativa e suportavel
4 Abordagem da | entre as dimensdes ecoldgica, econdmica e

ambiental, proporcionando continuidade no
tempo de forma constante e estavel.

Figura 1. Construto de inovagao sustentavel em processos no cendrio de estudo.
Fonte: Adaptado de Andrade (2014), Pedro Filho (2014), Pereira, Rodrigues e Gessi (2014), Piacentini et al.

(2015).

O idealizador para inovacao sustentavel em processos baseia-se na perspectiva de que
os atributos da natureza podem se tornar diferencial para as organizagdes que atuam na
Amazonia. Neste prisma, a inovacdo envolveria 0 uso sustentavel de atributos Amazonicos na
construcdo de estratégias para reducdo de custos e ganho de competitividade em face as
contingencias organizacionais.

2.2 Conceitos requeridos para estratégia transformadora e competitividade dos atributos

amazonicos

O autor Pereira (2014) apresenta a perspectiva estratégica de Design como o0 meio pelo
qual gestores organizacionais podem interagir com variaveis do ambiente organizacional. Sua
perspectiva e o conceito de competitividade em Ledo (2014) oferecem subsidios para a
construcdo de uma estratégia transformadora e competitiva com base nos atributos
amazonicos, conforme indicado na Figura 2.

Foco
Estratégico

Conceitos

Idealizador para a estratégia
competitiva

1 Avaliacéo
da organizacao

1.1 Estratégia: De acordo com Pereira (2014), é
o meio pelo qual gestores organizacionais
influenciam o ambiente externo, as tecnologias
da organizacdo, estruturas e mecanismos de
controle e de gerenciamento.

1.2 Competitividade: a capacidade
organizacional de perceber mudancas e de se
preparar para enfrenta-las adotando uma postura
proativa, conforme tratado em Ledo (2014).

Acles por meio das quais 0s gestores
organizacionais, agindo com base na
capacidade da organizacdo perceber e
se adaptar as mudangas, influenciam
seu ambiente organizacional para
construirem um cenario que lhe seja
favoravel.

Figura 2. Construto para a estratégia inovadora e competitiva no cendrio de estudo.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.
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O idealizador para a estratégia competitiva no cenério de estudo, envolve a
capacidade de os gestores e a organizacao sistematizarem a percepcdo contingencial de seu
ambiente, tornando-a acdo organizacional para influenciar as varidveis internas e externas.

2.3 Conceitos de inovacao, tradicdo e demanda com foco no impacto comercial.

Segundo Castelli e Wilkinson (2015), comunidades locais possuem conhecimentos,
tecnologias, inovacdes e praticas que estdo inseridas em seus estilos de vida tradicional,
refletindo o resultado de um processo histdrico.

Considerando que Cyrino et al. (2010) relaciona a ampliagdo da producdo na
piscicultura comercial com o aumento do impacto ambiental causado pelos efluentes dela
decorrentes, o aperfeicoamento das praticas produtivas tradicionalmente desenvolvidas no
cenario de estudo, envolve a revisdo desses conhecimentos segundo preceitos teodricos
proficientes, que direcionem a estratégia para inovacdo competitiva a tecnologias que
privilegiem o aproveitamento sustentavel dos atributos da Amazonia.

Em Pereira (2014), verifica-se que a tecnologia pode ter um perfil flexivel, se
associada ao conhecimento técnico e matérias-primas que podem ser usadas por diferentes
produtos ou servigos. Neste contexto, um produto pode ser descrito como abstrato, se
caracterizar-se como aquele que detém adaptabilidade com o meio ambiente e flexibilidade
tecnoldgica, estratégia para obter consenso externo e interno, e énfase nas areas de pesquisa e
desenvolvimento, mercadolégico e recursos humanos.

3 Metodologia

A producdo de conhecimento cientifico requer uso de método compativel com esse
proposito. Neste estudo, buscou-se a inferéncia por estratégia quantitativa para subsidiar
analise qualitativa de dados, acompanhando-se as indicacfes em Coimbra e Martins (2013)
quanto a abordagem mista de natureza quali-quantitativa em método de estudo de caso.

Segundo estas autoras, Yin (2011) preconiza o estudo de caso como um método que
propicia a analise aprofundada dos aspectos de um fendmeno, situacdo ou problema
especifico; e Punch (2011) assevera que este método, embora seja utilizado em estudos
predominantemente qualitativos, também é adequado para estudos quali-quantitativos. A
tarefa tem como base a Teoria da Contingéncia segundo vertente resultante dos estudos de
Joan Woodward, conforme indicagéo de Pedro Filho (2015).

O estudo envolveu consulta a grupo de especialistas composto por professores da
Universidade Federal de Rondbénia, para debate e definicdo de pardmetros ideais para
sustentabilidade na piscicultura. Empregou-se a técnica Delphi, utilizada com éxito por
Landeta e Barrutia (2011) e Vanzetto (2012) para estruturagdo de conhecimento a partir da
experiéncia e criatividade de um painel de especialistas. Efetuou-se consulta a grupo focal
seguindo Dias (2015), devido a eficacia da técnica para a obtengdo de subsidios a respeito de
produtos ou atividades Uteis; o grupo foi constituido por seis piscicultores com maior
produtividade e vinte stakeholders. O estudo foi realizado na municipalidade de Rolim de
Moura, Estado de Rond6nia, Brasil, conforme identificado na Figura 3; o IBGE (2015) afirma
que o0 Municipio possui mais de 55 mil habitantes, tendo produzido em 2013
aproximadamente 3 toneladas de pescado.
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Figura 3. Localizagdo do Municipio de Rolim de Moura.
Fonte: Mapas e bras6es (2015).

A matriz de metodoldgica que serad aplicada neste estudo é representada na Figura 4,
com sua descritiva tratada na sequéncia.

1 Processo produtivo 2 Teoria Contingencial
p ¢ S g
v \
4 Método de Estudo de caso _ 3 Abordagem quali-quantitativa
N
Vv
5 Levantamento bibliografico |
|
6 Consulta a especialistas - 8 Prevaléncia
7
I v
7 Consulta a Grupo focal 9 Resultados
Figura 4. Matriz metodoldgica da pesquisa.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.
Elemento Descricdo

. Objeto de estudo da tarefa: inovagdo em processos produtivos na
1 Processo produtivo piscicultura.

Teoria de base para a tarefa: segue a perspectiva decorrente dos
estudos realizados por Joan Woodward.

Paradigma de abordagem que norteia o estudo.

2 Teoria Contingencial

3 Abordagem quali-quantitativa

Método para realizacdo da pesquisa.
4 Método de Estudo de caso P ¢ Pesa
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e Referéncias tedricas em suporte ao estudo.
5 Levantamento bibliografico P

Levantamento de parametros desejaveis ao aproveitamento
sustentavel e estratégico dos atributos Amazoénicos.

Levantamento do contexto fatico segundo piscicultores e
7 Consulta a Grupo focal stakeholders.

6 Consulta a especialistas

. Medidas relevantes que se destacam no cendrio de estudo,
8 Prevaléncia identificadas com base afericao estatistica dos dados coletados.

Elucidacéo das prevaléncias visando a compatibilizagéo entre a
9 Resultados estratégia e o ajustamento estrutural da organizacao.

Figura 5. Descritiva da matriz metodol6gica da pesquisa.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

Utilizou-se subsidiariamente a ferramenta SWOT conforme indicado em Chiavenato
(2014), para tratar aspectos inerentes ao contexto da estratégia competitiva no cenério da
piscicultura. Os instrumentos auxiliares aplicados foram a Escala de Likert com suporte do
software Statistical Package for Social Science for Windows (SPSS), para tratamento da
correlacdo segundo o Coeficiente de Pearson; esta providéncia permitiu identificar a matriz
ideal em face dos elementos conceituais considerados, a medicdo e aferigdo, bem como a
analise critica. Na Figura 6 esta o delineamento ora especificado, descrito nas Figuras 7 e 8. O
demonstrado nas Figuras 9 e 10 subsequentes conduzirdo a prevaléncia pretendida.

Dimensoes estratégicas

— externas ]
x s Categorizagéo da o
N ~N s
Fundamentacao tedrica > competitividade > Variaveis
Dimensdes estratégicas
— internas —
Figura 6. Design do levantamento de dados.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.
Elementos Detalhamento

Seguindo Pereira (2014), a Teoria Contingencial envolve estruturas de arranjos
Fundamentacao altamente especificos e dindmicos, sujeitos a ajustamentos e variagdes em razdo

tedrica da dindmica ambiental, relacionada a fatores externos e internos que afetam o
desempenho da organizacéo.

Produto ou processo novo ou melhorado com o uso sustentavel de atributos
Categorizacao da naturais da Amazdnia tomados a partir da percep¢do de mudancas contingenciais,
competitividade conforme indicado em Andrade (2014), Pedro Filho (2014), Pereira, Rodrigues e
Gessi (2014), e Piacentini et al. (2015).

Figura 7. Descritiva do design para levantamento de dados.

Fonte: Elaborado pelos préprios autores.
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Dimensdes estratégicas e indicadores Variaveis

1.1 Novas linhas de produtos;
1 Oportunidades (opportunities). | 1.2 Novas tecnologias;
1.3 Novos processos;

Externas L.
2.1 Produtos substitutivos;

2 Ameagas (threats). 2.2 Novas demandas dos clientes;
2.3 Pressbes competitivas;

3.1 Recursos disponiveis;
3 Forgas (strengths). 3.2 Tecnologias avancgadas;
3.3 Processos eficientes;

Internas — ——
4.1 LimitagGes operacionais;

4 Fraquezas (weakness). 4.2 Tecnologias obsoletas;

4.3 Processos ineficientes;
Figura 8. Descritiva das dimens0es e variaveis no design para levantamento de dados.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

2 Variaveis
— independentes

\

1 Coleta de 4 Ranking médio 5 Inferéncia da
dados e Correlacéo prevaléncia

AN
3 Variaveis
dependentes

Vv

>

Figura 9. Matriz para teste de afericéo.
Fonte: Elaborado pelos préoprios autores.

Elementos Descritivas

1.1 Utilizagdo de instrumento em base Likert para levantamento de
dados.

2.1 Pardmetros para a mensuracdo, obtido por meio da consulta a
piscicultores.

3.1 Parametros aferidos com base em consulta junto a stakeholders dos

1 Coleta de dados.

2 Variaveis independentes.

3 Variaveis dependentes.

produtores.
4 Ranking médio e 4.1 Tratamento estatistico para analise de dados com base na afericdo
correlacéo. dos parametros, com base no Coeficiente de Correlacdo de Pearson.

o N 5.1 Evidenciag&o de elementos significativos que podem ser inovados.
5 Inferéncia da prevaléncia

Figura 10. Descritiva da matriz para teste de afericéo.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

A anélise de correlacdo por meio do Coeficiente de Correlacdo de Pearson permitiu
apurar a forca de associacdo entre as varidveis, e inferir a prevaléncia de elementos
significativos que podem ser inovados para romper com a tradigdo em busca da exceléncia
competitiva no cendrio de estudo.
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4 A Inovacdo pela Abordagem de Joan Woodward com Foco na Estratégica Competitiva

Amazodnica

4.1 ldealizadores proficientes para a inovacao sustentavel no cenario em estudo

Indicativos provenientes da consulta a especialistas foram tomados como parametros
representativos do contexto para orientagdo da intervengdo pro-inovagdo, conforme
direcionadores elencado na Figura 11. Baseia-se na apropriacdo sustentavel de atributos
Amazonicos, visando a reducdo de custos operacionais e ganho de competitividade.

Dimensdes estratégicas
e indicadores

Variaveis

Direcionadores para intervencgéo pro-inovacao
com sustentabilidade

1 Oportunidades
(opportunities).

Externas

1.1 Novas linhas de
produtos.

1.2 Novas tecnologias.

1.3 Novos processos.

1.1.1 Filetamento: E o corte do peixe em formato
diferenciado, como uma alternativa ao
tradicionalmente comercializado que é em pecas
inteiras.

1.2.1 Aproveitamento dos atributos amazonicos:
Consistente no processamento de residuos da
atividade, bem como a criagdo em tanques redes.
1.3.1 Controle sanitario: Refere-se a sanitizacdo da
producdo transformando as visceras e demais
subprodutos em racdo industrializada.

2 Ameagas
(threats).

2.1 Produtos substitutivos.

2.2 Demandas dos clientes.

2.3 Pressoes de entrantes.

2.1.1 Competitividade: Decorrente de precos
vantajosos de outros produtos em face ao ofertado.
2.2.1 Preferéncia do consumidor: Pode resultar no
declinio da demanda em razdo da exigéncia dos
consumidores por qualidade.

2.3.1 Pressdéo em face da concorréncia: A
deficiéncia produtiva resulta em descredito
operacional impactando o negécio.

3 Forgas
(strengths).

3.1 Recursos disponiveis.

3.2 Tecnologias avangadas.

3.3 Processos eficientes.

3.1.1 Disponibilidade de espécimes, e abundancia
dos meios aquiferos: N&o ha necessidade de
importacdo ou adaptacdo de matrizes, associada a
abundéncia hidrica.

3.2.1 Técnica de Alevinagem, policultivo e
consorcio:  Otimizagdo da producdo com
reproducdo e a criacdo conjunta de espécies
diferentes ou consdrcio com outros animais.

3.3.1 Criacdo semi-intensiva e arranjo operacional
cooperativo: Ganho de produtividade por meio do
controle intensivo da producéo, compartilhamento
e colaboracdo entre produtores envolvidos.

Internas

4 Fraquezas
(weakness).

4.1 LimitagBes operacionais

4.2 Tecnologias obsoletas.

4.3 Processos ineficientes.

4.1.1 Organizagdo e qualificagdo de méo de obra:
limitacdes decorrentes na organizacgdo e a falta de
qualificacdo perpetuam préaticas tradicionais
ineficientes e de alto impacto.

4.2.1 Criacdo de modo extensivo: Sistema
tradicional de producdo em acudes ou lagoas,
pouco tecnificado, com baixa densidade de peixes,
nivel de controle e produtividade.

4.3.1 Falta de planejamento e controle zootécnico:
Auséncia de planejamento da producdo e do
negdcio; falta de medidas biométricas e controles
ligados ao ciclo de produgéo na atividade.

Figura 11. Parametros de referéncia para intervengdo pro-inovagao.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

Anais do IV SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — 08, 09 e 10/11/2015




5,0 IV SINGEP
N Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos, Inovaao e Sustentabilidade
- n International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability

ISSN: 2317 - 8302

No que se refere ao indicador Oportunidades, a indicagdo de filetamento se constitui
uma alternativa ao manejo tradicional, frente a falta de tecnologia ou de capacitacdo para a
inovacdo no proprio processo de transformagdo do produto. A utilizacdo dos atributos
amazonicos, podera ocorrer com a otimizagdo no aproveitamento dos recursos naturais como
0 rio ou o reservatorio de represas hidrelétricas. A sanitizacdo propiciara a reducéo de custos
mediante a transformacéo dos residuos da producdo em ragdo. Quanto ao indicador Ameacas,
a elevacdo dos custos de producdo pode impactar a demanda de comercializacdo, provocando
a busca de produtos alternativos, fragilizando posicdes de mercado em face a pressdo de
novos concorrentes.

O fortalecimento da piscicultura encontra-se na disponibilidade de recursos hidricos e
na diversidade de espécies provenientes do proprio habitat amazoénico. Estes fatores de
producdo favorecem o sucesso na atividade estimulando a criagdo e reproducdo de matrizes, a
demanda e aceitacdo do produto no mercado local. A tecnologia de producdo de alevinos
amplia a possibilidade de criacdo, que pode ser expandida de modo conjunto com espécies
diferentes ou em interacdo com outros animais que proporcionem insumos uteis a producéo,
aumentando a eficiéncia produtiva e competitiva do processo. A criacdo semi-intensiva
revela-se adequada a busca de produtividade com qualidade, por ter énfase no controle de
recursos bioticos e abidticos, assim como por aumentar o quantitativo de peixes e acelerar o
processo produtivo.

As limitagdes do produtor na organizagdo da atividade e a falta de méo de obra
qualificada sdo fraquezas que contribuem para que praticas pouco produtivas ou altamente
impactantes permanecam em uso; a abordagem da piscicultura como algo secundério no
contexto da propriedade, acentua a op¢do por tecnologias obsoletas ou processos menos
complexos que ndo envolvam a utilizacdo de planejamento da producdo, a definicdo de
publico alvo, o monitoramento da qualidade da 4gua e o controle biométrico.

4.2 Contextualizacdo da estratégia transformadora em face da conveniéncia competitiva
dos atributos amazo6nicos

Os elementos categorizados e submetidos aos respondentes para avaliar a
conveniéncia competitiva da atividade, foram submetidos sistematizacdo por tratamento
estatistico utilizando-se o Ranking Médio Geral como fator representativo das respostas de
cada grupo segundo a escala Likert, conforme apresentado nas Figuras 12 e 13.

Avaliacéo Condicionantes
Abaixo de 3 Afeta negativamente a atividade _
Entre3e4 Ndo afeta a atividade
Acima de 4 Afeta positivamente a atividade

Figura 12. Pardmetros de avaliag&o.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.
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Dimensdes o Piscicultores | Stakeholders Geral
estratégicas Variaveis Ranking Ranking Ranking
médio médio médio
1.1.1 Novas linhas de produtos; 3,50 3,75 3,63
| 1-1 Oportunidades | 1.1.2 Novas tecnologias; 4,00 3,25 3,63
g 1.1.3 Novos processos; 3,50 3,30 3,40
0 1.2.1 Produtos substitutivos;
12 Ameacas 1.2.2 Novas demandas dos clientes;
1.2.3 Pressdes competitivas;
2.1.1 Recursos disponiveis;
© 2.1 Forcgas 2.1.2 Tecnologias avancadas;
§ 2.1.3 Processos eficientes;
= 2.2.1 LimitagBes operacionais;
o 2.2 Fragquezas 2.2.2 Tecnologias obsoletas;
2.2.3 Processos ineficientes;

Figura 13. Resultados obtidos.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

O tratamento dos dados propicia a analise dos resultados obtidos nas dimensfes
estratégicas, conforme a percepcdo de seu impacto na competividade da piscicultura no
cenario de estudo. Na dimensdo estratégica Externa, as varidveis ligadas a categoria
Oportunidades ndo foram indicadas como elementos que afetem o desempenho
organizacional, o que poderia representar limitagcdes na percepgdo dos respondentes quanto ao
ambiente competitivo do setor, se a categoria Ameacas ndo tivesse recebido destaque tdo
expressivo, indicando que as variaveis de mercado exercem grande influéncia sobre o setor,
em especial em relagcdo a competitividade ante a concorréncia.

No entanto, o indicador Oportunidades pode ter sido considerado indiferente no
resultado da atividade, em decorréncia da influéncia da cultura e tradi¢do que, revelando-se de
forma proeminente, obstruem o avanc¢o cognitivo obstaculizando a competitividade necesséaria
para impactar de forma incisiva o atual cenario.

Na dimensdo estratégica Interna, a categoria Forcas destaca a variavel Recursos
Naturais como o fator que mais afeta positivamente os resultados da atividade, refletindo o
cenario ambiental da regido Amazonica. O resultado da variavel Tecnologias Avancadas
indica que estes recursos tem afetado negativamente o desempenho do setor, coadunando com
0 representado na Categoria Fraquezas, pela varidvel Tecnologias Obsoletas, como
responsavel por fragilidades no desempenho competitivo.

As variaveis Limitagdes Operacionais e Processos Ineficientes tambem sdo
consideradas criticas no cenario investigado, contudo esses elementos foram assim
considerados apenas a Otica dos piscicultores indicando que, muito embora haja entidades
governamentais atuando na transferéncia de tecnologia para os produtores, elas podem néo
estar conseguindo promover de modo direto e eficaz a mudanca das préaticas produtivas e das
estratégias de gestdo da atividade.

4.3 Andlise sobre a inovacdo requerida em face do rompimento da tradi¢do sobre o
impacto comercial da nova demanda
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O software SPSS gerou o Coeficiente de Correlacdo de Pearson para as variaveis
contidas na Figura 13 indicada no subtopico anterior, cuja afericdo de semelhanca e diferenca
foi transformada em indicativos de distancia aproximada entre os vetores de valores; estes
passos permitiram revelar a prevaléncia, caracterizada pela maior forca de associacao,
conforme demonstrado nas Figuras 14 e 15 a seguir.

Conceito Representacéo

Variéveis com associagdo mais forte e

Variaveis com associacdo mais fortes articuladas nas dimensdes estratégicas
Variaveis com associacdo mais fraca

Figura 14. Pardmetros de avaliacéo.

Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

Correlacdo de similaridade entre variaveis e valores
111(112)113|211|212|213|311|312| 313|411 (412|413

LL1Novaslinhas |4 o0y | 667 | 667 | 667 - 667 - 667 667 | 667
de produtos;

Variaveis

L2 Mo 667 |1,000|0,000| ,667 | 0,000 |0,000| 667 |0,000| 0,000 | 667 | 667 | 667
tecnologias;
— 667 0,000 1,000| ,667 | 0,000 |0,000| 667 0,000 0,000 | 0,000 |0,000] ,667
Processos;

2.1.1 Produtos
substitutivos;
2.1.2 Novas
demandas dos 1,000 | 0,000 | 0,000 | ,667 |1,000| ,667 | ,667 |0,000| 0,000 | 0,000 | ,667 | ,667
clientes;
2.1.3 Pressoes
competitivas;
3.1.1 Recursos

,667 | ,667 | ,667 |1,000| ,667 | ,667 | ,667 | ,667 | ,667 | ,667 | ,667 | ,667

,667 (0,000 (0,000 | ,667 | ,667 |1,000| ,667 |0,000| 0,000 | 0,000 | ,667 -

1,000 | ,667 | ,667 | ,667 | ,667 | ,667 |1,000|0,000| ,667 | ,667 | ,667 | ,667

disponiveis;
3.1.2 Tecnologias | e67 | 000 0,000 | 667 | 0,000 |0,000{0,000|1,000| 667 | 667 |0,000| 667
avancadas;
3.1.3 Processos 1,000 | 0,000 | 0,000 | ,667 |0,000]0,000 | ,667 | ,667 | 1,000 | ,667 | ,667 | ,667
eficientes;

4.1.1 LimitacGes
operacionais;
4.1.2 Tecnologias
obsoletas;
4.1.3Processos | ) ) (N I - 667 | 667 | ,667
ineficientes;

Figura 15. Prevaléncia obtida por correlacdo em Coeficiente de Pearson.

Fonte: Elaborado pelos prdprios autores.

,667 | ,667 | 0,000 ,667 |0,000|0,000| ,667 | ,667 | ,667

,667 | ,667 | 0,000 ,667 | ,667 | ,667 | ,667 |0,000| ,667

A prevaléncia conduzira a perspectiva de ajustamento identificada por Woodward,
propiciando a adequacdo da conjuntura estrutural do cenério tradicional em face da estratégia
competitiva na Amazonia. Os resultados dessa analise podem conduzir ao rompimento da
tradicdo conforme direcionadores de prevaléncia indicados na Figura 16. A prevaléncia
comprovada pela correlacdo das varidveis encontra 0 ponto Otimo na articulagcdo das
dimensdes. Isso caracteriza o arranjo ideal para efeito de intervencéo.
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Dimeps_c”)es Variaveis Direcionadores de prevalé_n_cia pro-inovacdo com
estratégicas sustentabilidade
1.1.1 Novas linhas de Filetamento: E o corte do peixe em formato
<| 1.1 Oportunidades | produtos; diferenciado, como uma  alternativa ao
£ | (opportunities). tradicionalmente comercializado que é em pecas
£ inteiras.
'i'J 1.2 Ameagas 1.2.1 Novas demandas dos Preferéncia do consumidor: Pode resultar no
(t.hreats) clientes; declinio da demanda em razdo da exigéncia dos
' consumidores por qualidade.

2.1.1 Recursos disponiveis; | Disponibilidade de espécimes e abundancia dos
meios aquiferos: Ndo ha necessidade de importagédo
ou adaptacdo de matrizes, associada a abundancia

2.1 Forcgas hidrica na Amazonia.
< (strengths). 2.2.1 Processos eficientes; Criacdo semi-intensiva e arranjo operacional
= cooperativo: ganho de produtividade por meio do
IS controle intensivo da produgdo, compartilhamento e
N colaboracéo entre produtores envolvidos.
2.2.2 Processos ineficientes; |Falta de planejamento e controle zootécnico:
2.2 Fraquezas Auséncia de planejamento da producdo e do
(weakness). negécio; falta de medidas biométricas e controles
ligados ao ciclo de produgdo na atividade.

Figura 16. Prevaléncias estatisticas e direcionadores de intervencao pré-inovacao.
Fonte: Elaborado pelos préprios autores.

O rompimento da tradicdo em face da demanda competitiva sera obtida pela
articulacdo dos direcionadores revelados na prevaléncia. Nesta perspectiva, o filetamento do
peixe pode se constituir uma oportunidade inovadora do produto oferecido, desde que inclua a
percepcdo de qualidade, que é a demanda requerida dos clientes. Esta nova linha de produtos
pode ser diversificada mediante a producdo de outros espécimes proveniente do habitat
amazénico, amplificando sua forga competitiva com base nos atributos naturais disponiveis. A
opcao pela implementacdo do sistema de criagdo semi-intensiva pode contribuir por atender a
demanda de qualidade proveniente de clientes e, eliminar a fraqueza proveniente de processos
ineficientes.

5 Concluséao

Idealizadores proficientes para a inovacdo sustentavel no cenario em estudo, obtidos
com apoio em referencial tedrico e consulta a especialistas, revelaram que a conjuntura
estrutural-tecnoldgica da piscicultura no cenario em questdo pode ser inovada por meio de
atributos Amaz6énicos tomados de modo sustentavel.

A contextualizacdo da estratégia transformadora, em face da conveniéncia competitiva
dos atributos amazénicos, destacou elementos relacionados a perspectiva de ameacas e
fraquezas como fatores criticos de impacto negativo; 0s recursos naturais se sobressairam
como elementos que fortalecem a atividade.

A analise da inovacéo requerida, em face do rompimento da tradicdo sobre o impacto
comercial da nova demanda, conduziu a prevaléncia estatistica tratada subsidiariamente com
apoio da ferramenta SWOT, indicando elementos significativos que podem ser inovados em
busca da exceléncia inovadora.

Os resultados permitem afirmar que fatores tecnoldgicos afetam a estrutura e o
desempenho estratégico-competitivo da atividade comercial no cenario de estudo,
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coadunando com a percepcdo de contingéncia tecnolégica indicada nos estudos de
Woodward.

Aqui a via ideal de inovacdo se dara por meio da articulacdo dos direcionadores
revelados pela prevaléncia, de modo a obter a condicdo estratégica mais favoravel a
competitividade do negécio. Envolverd a defini¢do de novas linhas de produtos, em atencdo a
demanda dos clientes, por meio da otimizacdo no aproveitamento sustentavel dos atributos
naturais da regido Amazonica; rever 0s processos e tecnologias empregadas na atividade
produtiva de modo a potencializar sua eficiéncia em termos de custos, competitividade e
impacto ambiental, eliminando o impacto dos processos ineficientes.

O presente estudo oferece subsidios para inovacdo na piscicultura com foco na
estratégica competitiva, proporciona elementos de interesse a formuladores de politicas
pablicas na Amazoénia brasileira assim como, oferece uma contribuicdo a pesquisadores
interessados no cenario da regido Amazonica.
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