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MENSURAGCAO DO FUNDO DE COMERCIO EM UMA EMPRESA DO RAMO DE
AUTOPECAS E SERVICOS.

Resumo

O objetivo do presente relato técnico é desenvolver uma formula de calculo para o Fundo de
Comércio de uma empresa do ramo de autopecas e Sservicos, e apresentar a variacdo
patrimonial da mesma quando da adi¢do do valor encontrado ao seu intangivel. Durante a
pesquisa tedrica, pdde-se verificar as dificuldades de se obter um valor para este grupo de
intangiveis, pela sua imaterialidade e caracteristicas peculiares. Apds a verificacdo dos
elementos que compde o Fundo de Comércio das empresas, buscou-se avaliar se a empresa
escolhida para o estudo reunia tais caracteristicas. Ao ser constatado que sim, o caminho
encontrado para atribuir valor monetéario ao Fundo de Comércio foi a pesquisa em pericias
gue objetivavam avalid-lo em empresas semelhantes a unidade de estudo. Dessa maneira, foi
encontrada uma formula que busca estimar a expectativa de lucro futuro, com base em dados
historicos, para atribuir valor monetario ao Fundo de Comércio. As analises dos resultados, as
quais a pesquisa permitiu chegar referem-se a inexisténcia de uma férmula de calculo padréo,
devendo ser observadas as peculiaridades de cada negdcio para o estabelecimento de uma
forma de mensuracdo relacionada aquela realidade.

Palavras-chave: Mensuracdo. Fundo de Comércio. Patriménio.

Abstract

The purpose of this technical report is to develop a calculation formula for the Goodwill of a
branch company of auto parts and services, and present the equity variation of this when
adding up the value of its intangible found. During the theoretical research, it was observed
the difficulties of obtaining a value for this group of intangibles, for its immateriality and
quirky features. After the verification of the elements that make up the Goodwill of the
companies, sought to evaluate if the chosen company for the study has gathered these
characteristics. To be found that yes, the way found to assign monetary value to Goodwill was
the research in skills that have aimed to evaluate it in similar companies to the study unit. In
this way, it have found a formula that search to estimate the expectation of the future profit,
based on historical data, to assign monetary value to Goodwill. The analysis of the results, ich
the research has allowed to lead refers to the absence of a standard calculation formula, where
should be observed to the peculiarities of each business for the establish of a measurement
way related to that reality.

Key words: Measurement. Goodwill. Equity.
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1. Introducéo

A empresa escolhida para a aplicagdo do presente Relato técnico foi a Turbo Center
Erechim Comeércio e Representagdes Ltda. Os principais aspectos que influenciaram a escolha
foram o tempo de mercado, a carteira de clientes e a tradigdo da empresa na regido em que
atua. E mesmo com todos estes atributos anteriormente citados a Turbo Center ndo tem nas
suas demonstracfes contabeis o valor do seu Fundo de Comércio e também nédo sabe como
calcular o mesmo.

A imaterialidade dos bens do ativo intangivel torna dificil sua mensuracdo. Para que
sejam incluidos no patriménio das organizacfes, € preciso que tenham um valor monetario.
Alguns deles possuem valor, como a marca, no momento em que se adquire o direito de
utilizé-la, porém, uma parte significativa ainda é ignorada. Neste rol, encontram-se 0s ativos
que fazem parte do chamado fundo de comércio e ainda ndo existe nas normas uma férmula
para que ele seja calculado.

A questdo de pesquisa do atual relato técnico é: Como mensurar o valor do fundo de
comércio da empresa Turbo Center Erechim Comeércio e Representacdes Ltda?

Portanto este relato técnico tem como objetivo apresentar uma formula de célculo
para definir o valor do Fundo de Comércio de uma empresa do ramo de autopecas e Servigos,
tendo como base os dados e as principais demonstracdes contabeis.

2. Referencial tedrico
O ativo intangivel é comumente associado a ativos imateriais. Na definicdo de
Marion (2004, p. 209), “Como a palavra sugere, sdo os ativos que ndo tém substancia fisica e
que, sem serem abstratos, ndo podem ser tocados, palpados, mas podem ser comprovados”.
Marion (2005, P. 4) apresenta a seguinte Figura ilustrando a diferenca entre ativos
tangiveis e intangiveis.

Figural: llustrac@o de ativos tangiveis e intangiveis
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A Figura 1 demonstra a omissdo dos intangiveis nos relatos da contabilidade.
Também ilustra a importancia de se cuidar da parte intangivel, j& que pode ser responsavel
por modificar a saide da empresa, prejudicando a mesma caso existam problemas néo
identificados ou fortalecendo, caso o0s aspectos positivos forem melhor trabalhados.

Os ativos intangiveis passaram a ser um grupo separado depois das alteracdes da Lei
6.404/76 pela Lei 11.638/07, que entrou em vigor em 2008. A referida lei, porém, néo trata da
totalidade dos intangiveis, ja que se refere somente aos que possuem valor especifico, ou seja,
0s que jé& passaram por alguma transacao na qual foi atribuido um valor,

O conceito desse novo grupo de contas aparece no Pronunciamento CPC 04, na NBC
T 19.8 e no 1AS 38 que identificam os ativos intangiveis de acordo com duas caracteristicas:

(a) for separavel, ou seja, puder ser separado da entidade e
vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente
ou junto com um contrato, ativo ou passivo relacionado, independente
da intencédo de uso pela entidade; ou

(b) resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais,
independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis
da entidade ou de outros direitos e obrigacdes (CFC).

Ainda, essas normas definem o ativo intangivel como ativo ndo monetério
identificavel e sem substancia fisica. Porém, da mesma forma que a Lei 11.638, estes
conceitos ainda ignoram o tratamento de alguns intangiveis, como sustenta Lopes de S& (p. 2):
“[...] na nova legislagdo contabil percebe-se a presenca dos ativos intangiveis, mas ela ndo se
refere aos ativos do conhecimento e, sim, aos ativos que sdo objetivamente e diretamente
mensuraveis em termos de valor [...]”.

Assim, pode-se dizer que apesar da evolugédo trazida com o advento das normas
internacionais, ha deficiéncia quanto as definicdes e o alcance das normas que se referem aos
intangiveis. O fundo de comércio é parte integrante do ativo intangivel, sendo talvez a parte
mais dificil de ser mensurada. A organizacdo contabil LGN em artigo cientifico menciona
que integram o fundo de comércio as condi¢fes de mercado, a fidelidade da clientela, a
capacidade gerencial da administracdo, a localizacdo privilegiada, enfim, as condi¢Ges que
levam a empresa a atingir resultados econdémicos que de outra forma néo existiriam. Portanto,
segundo a mesma organizagdo “o Fundo de Comércio reside na maneira original com que o
comerciante organiza sua empresa para produzir e atrair uma clientela” (LGN Organizagéo
Contabil, p. 2), e este apresenta metodologia de céalculo ainda mais restrita do que o intangivel
como um todo, e tem este reflexo pela particularidade de cada entidade e da subjetividade dos
fatores que integram tal classe de intangiveis.

O grande obstaculo na mensuracgéo ainda esta no fato de que a maioria apresenta 0s
valores nas demonstragdes somente quando ocorre uma transacdo, gerando uma diferenca
entre o valor apresentado no Balango Patrimonial e o valor pelo qual a empresa foi negociada.
Assim, a pesquisa tedrica demonstrou que apesar de existirem algumas maneiras diferentes de
realizar o calculo dos intangiveis e do fundo de comércio persiste uma grande dificuldade em
atribuir valor aquilo que ndo possui materialidade. Por este motivo, a contabilidade acaba
deixando de lado esta parte do patriménio nos demonstrativos contabeis, causando distorcdes.

3. Metodologia

A Turbo Center é uma empresa familiar, fundada em 1989. Nos primeiros anos
contava apenas com o proprietario, engenheiro mecanico, sendo representante das turbinas
Garret. Com o passar do tempo, a quantidade de clientes e de servico aumentou, levando a
empresa a contratar mais pessoal e diferenciar os servicos, prestando também assisténcia e
trabalhando como oficina mecéanica. Os anos de mercado e a qualidade dos servigos tornaram
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a marca da empresa conhecida, favorecendo os negdcios com clientes e fornecedores. A
empresa passou, entdo, a trabalhar com outras marcas de pecas e turbinas. O desenvolvimento
possibilitou a abertura de uma filial, sempre contratando mais pessoal e diversificando a
oferta de servicos e hoje, além das turbinas, trabalha também com freios a ar, injecdo
hidréaulica e direcéo hidraulica.

As informagdes relativas a tradicdo, credibilidade, capital intelectual, carteira de
clientes, tempo de mercado, evolucdo da tecnologia utilizada e tudo o que integra o intangivel
e ndo aparece nas demonstracdes da contabilidade foram obtidas também através de
questionario objetivo aplicado aos clientes da empresa em questdo. Os dados descritivos,
depois de analisados qualitativamente foram convertidos em dados numéricos, para
integrarem o célculo. Dessa forma, foi possivel realizar uma andlise quantitativa do
intangivel. Os dados contabeis, além de integrarem o calculo, também foram usados para um
comparativo com 0s novos valores obtidos, ao adicionar o fundo de comércio ao balanco
patrimonial.

Para conferir mais credibilidade a pesquisa, confirmando a existéncia dos aspectos
buscados, foi elaborado um questionario, respondido pelos dez maiores clientes da empresa
estudada, em relacdo ao faturamento. A amostra escolhida representa cerca de 45% do
faturamento mensal, portanto, é valida para se obter uma visdo geral do que os clientes
percebem em relacdo Turbo Center. Primeiramente, foi perguntado ha quantos anos a empresa
é cliente da Turbo Center, para se avaliar a fidelidade dos clientes. As respostas variaram de
03 a 20 anos, de acordo com 0s anos de atuacao dos clientes no mercado. A média é de pouco
mais de 10 anos, sendo que metade dos entrevistados tém relagdo com a empresa a mais de 10
anos. Isso confirma que a Turbo Center consegue estabelecer relacbes duradouras com a
clientela, portanto, tem fidelidade dos clientes. Quando perguntados se indicam a Turbo
Center a seus conhecidos, todos os entrevistados responderam ja ter sugerido a empresa para
alguém. Esta resposta indica que os clientes estdo satisfeitos com a Turbo Center, uma vez
que ndo se indica empresas das quais ndo se tem certeza da qualificacdo.

Em seguida, foram escolhidos dez itens integrantes do Fundo de Comércio para que
os clientes fizessem uma avaliacao, atribuindo notas de 1 a 5, onde indicam:

1 = Péssimo /2 = Ruim /3 = Regular /4 = Bom /5 = Muito Bom

Tabela 1: Avaliagdo da empresa Turbo Center Erechim Comércio e representagdes Ltda.

Clientes A|B|C|DJ|E|F|G|H | J | Média por item
Localizacio 3|15 ]14]414]5 3 5 4 4 4,10
Qualidade servicos 5|1 4 |4] 4 |4] 5 4 5 5 4 4,40
Qualidade produtos 4 | 4 | 4| 4 | 4] 4 5 5 5 4 4,30
Qualidade Atendimento 4 | 4 |4 4 |4| 4 3 5 5 3 4,00
Precos e prazos 4 3 |34 (4] 4 3 4 4 3 3,60
Relacdo com concorréncia 4 | 3 |54 4|5 3 4 4 4 4,00
Estrutura 4 4 (4| 4 |4 5 4 5 5 5 4,40
Pontualidade 4 | 4 14| 3 |4]| 4 4 5 4 4 4,00
Confiabilidade 4 5 14| 5 |4] 5 5 5 5 5 4,70
Tecnologia 4 |5 4|5 |4]5 5 5 4 5 4,60
Média por cliente 4 141 ]4|41|4]146]39(48|45]4,1 421

Fonte: dados do autor
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4. Resultados Obtidos e Analise

Pode-se perceber que a empresa ndo teve nenhuma nota abaixo de 3, sendo a maioria
nota 4, que significa bom. A média de notas por cliente varia de 3,9 a 4,8, a média por item
avaliado varia de 3,6 a 4,7, e a média geral da empresa é de 4,21. Percebe-se que o0 item com
maior pontuacdo foi a confiabilidade, seguido pela tecnologia, logo apds, empatados,
aparecem a qualidade dos servicos e a estrutura da empresa. A confiabilidade expressa
também a tradi¢do da empresa no mercado, a tecnologia demonstra que a empresa esta sempre
buscando atualizar-se para destacar-se no mercado e dar suporte aos clientes. A qualidade dos
Servicos e a estrutura sao consequéncias de uma empresa que esta preocupada em atender as
necessidades dos clientes. O item com menor pontuacao foi o preco/condigdes de pagamento,
que se justifica pelo fato de os clientes desejarem sempre pagarem precos menores, ou seja,
ter produtos de qualidade sem pagar muito por eles, porém como nenhuma nota € inferior a 3,
significa que os pregos estdo dentro dos padrdes de mercado. A segunda menor nota ficou
com os itens qualidade no atendimento, relagdo com a concorréncia e pontualidade. A
qualidade do atendimento estd relacionada ao atendimento de balcdo, onde ocorrem os
processos burocraticos, como o cadastro de clientes, fornecimento de dados para geracao de
notas fiscais eletronicas, discussdo das formas de pagamento, e estes aspectos foram citados
pelos clientes com o motivo para diminuir a nota. O item relacdo com a concorréncia foi
colocado para os clientes como sendo uma comparacao da Turbo Center com eles mesmos,
uma vez que séo clientes e concorrentes ao mesmo tempo. Isso justifica o fato de apenas 2
deles ter avaliado como muito bom, ou nota 5. Em relacdo a pontualidade, tratando-se de
pecas para conserto, existe sempre uma urgéncia, uma vez que o0s servigos do cliente ficam
comprometidos até que se solucione o problema. Porém, a prestacdo de um servico de
qualidade demanda tempo para que o problema néo se repita pela pressa ter sido maior que a
preocupacdo com a qualidade.

Dentre os itens mencionados na avaliacdo, ou considerando outro que achem
relevante, os entrevistados escolheram o que os leva a optar pela Turbo center em detrimento
a algum concorrente, podendo ser citado mais de um fator. A confiabilidade foi o fator
escolhido por 60% deles, confirmando a pontuacdo do item. Os outros 40 % dos clientes,
dividiram-se entre qualidade e variedade de pecas e servicos e eficiéncia. Como este trabalho
tem o objetivo de estabelecer um valor para o patriménio total da empresa, considerando o
Fundo de Comeércio, os entrevistados foram instigados a pensar em um valor para a Turbo
Center, considerando o patriménio, os itens avaliados e o retorno do capital investido.

Gréfico 1: Valor monetério atribuido a Turbo Center Erechim Comércio e Representagdes por seus clientes

H N3o opinaram
10%
B Menos de 1 milhdo

20%
Mais de 1 até 2 milhdes

20% Mais de 2 até 3 milhdes
(]

Mais de 4 milhdes

Fonte: Dados do autor
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O Gréafico 1 permite observar a dificuldade de se estabelecer um valor para a
empresa sem orientacdo das demonstragdes contabeis, e de um valor para o Fundo de
Comércio sem conhecimento de uma férmula para estabelecé-lo. Essa afirmativa é
evidenciada pela quantidade de abstinéncia de opinido.

A disparidade de valores apresentados pelos clientes que responderam & questdo
reforca essa dificuldade, tendo opinides que variam de menos de R$ 1 milhdo até mais de R$
4 milhGes, uma diferenca de mais de 300% para avaliacdo da mesma empresa. Essa diferenca
significativa decorre do fato de os clientes ndo conhecerem a empresa em sua totalidade e
pelos fatores em que se baseiam e os parametros de comparacao serem diferentes.

Como o objetivo deste trabalho € o estabelecimento de uma forma de calculo vélida
para o fundo de comércio da unidade de estudo e ndo se encontra na legislacdo brasileira,
comercial ou contabil, uma férmula para tal célculo, buscou-se nas fontes secundarias de
Direito, que ndo as leis ou normas, um caminho para o resultado. Por se tratar de um assunto
de natureza contébil, a fonte escolhida para servir de parametro de estudo foram pericias
contabeis. Quando uma pessoa juridica necessita avaliar o seu patriménio, considerando o
valor do intangivel e do fundo de comércio, realiza-se uma pericia a fim de coletar dados e
estabelecer um valor. Naturalmente, ndo € ético por parte do Perito Contabil expor o
resultado do seu trabalho para terceiros, portanto, as informacdes a que foi permitido o acesso
se restringem aos nimeros e célculos, e omitiu-se 0 nome das partes para ndo haver prejuizo
aos trabalhos do Perito Contador e a seus clientes. Nestas consultas foram buscados casos em
gue o mesmo havia avaliado o Fundo de Comércio de empresas semelhantes a Turbo Center,
nas questdes ligadas ao tamanho, tempo de mercado, estrutura, quantidade de clientes fixos e
faturamento, sendo entdo utilizadas trés pericias com as similaridades anteriormente citadas o
e optou-se por consultar casos onde a decisdo do juiz ja foi homologada, significando assim
que a forma de calculo é aceita judicialmente. Sobre a avaliacdo do Fundo de Comércio, o que
foi encontrado nas Pericias estudadas, e que segundo as mesmas € a forma utilizada pelos
analistas de investimentos, é um célculo determinado pela capacidade de o empreendimento
gerar lucros no futuro, baseando-se em dados histéricos, estabelecendo dessa forma um valor
monetario que expressa 0s beneficios resultantes do Fundo de Comércio.

Partindo deste pressuposto o desenvolvimento do célculo se d& através dos passos
descritos a sequir:
1°) Analisa-se a Receita Bruta e 0 Resultado Liquido dos trés ultimos exercicios para se obter
as médias do periodo.

Tabela 2: Receita Bruta e Lucro Liquido da Turbo Center Erechim Comércio e Representacfes Ltda. em 2009,

2010 e 2011.
Ano Receita Bruta Lucro Liquido Margem Liquida
2009 744.878,90 4.490,82 0,60%
2010 881.577,82 -19.855,31 -2,25%
2011 1.006.577,03 294.556,83 29,26%
Média da Margem 9,20%

Fonte: Balancetes Turbo Center Erechim Comércio e Representacfes Ltda. Anos 2009, 2010 e 2011.

Como pode ser visto na Tabela 2, a Receita Bruta apresentou crescimento nos trés
anos analisados, ja o lucro liquido apresentou diferenca significativa entre os exercicios de
2009, 2010 e 2011. Os motivos dessa diferenca foram pesquisados com 0s sOcios da empresa,
e como primeira justificativa, aparece a forma de tributago utilizada nos periodos de 2009 e
2010, onde a empresa estava enquadrada no regime de tributagdo pelo lucro presumido, no
qual a carga tributéria se tornava maior, sobretudo a incidente sobre a folha de pagamento,
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diminuindo o lucro liquido; a segunda causa dos resultados inferiores foi a modificacdo na
legislagdo, que gerou a necessidade de modificar todo o sistema informatizado da empresa, a
fim de obter a certificacdo digital e emitir nota fiscal eletrdnica, o que o antigo software
utilizado ndo permitia. O novo sistema instalado ndo atendeu a todas as necessidades da
empresa, sendo necessaria nova substituicdo. Os gastos com aquisicdo, manutencdo, e
adequacdo de um software foram elevados, somando ainda gastos com treinamento de pessoal
para opera-lo. Outra razdo que explica este fendmeno € o fato de a empresa ter enfrentado nos
anos de 2009 e 2010 problemas administrativos, pois a empresa aumentou a gama de servicos
e produtos oferecidos, aumentando a quantidade de clientes e também a necessidade de
pessoal. No inicio de 2011, percebendo tais fatores, a Turbo Center investiu na area
administrativa, com a contratacdo de uma auxiliar administrativa e modificou os controles
internos, 0 que ocasionou diminuicdo consideravel de custos e despesas, aumentando 0s
resultados e tornando os registros precisos e confiaveis. Assim, para a projecdo do resultado
dos préximos cinco anos serdo utilizados os dados dos dltimos trés anos, considerando que
com os problemas resolvidos, a empresa retome o ritmo de crescimento do resultado liquido e
continue mantendo a média de crescimento da receita bruta.

Tabela 3: Média de crescimento da receita bruta da Turbo Center Erechim Comércio e Representacdes Ltda.

entre 2009 e 2011.
Biénio 2009 a 2010 2010 a 2011
Crescimento 18,35% 14,18%
Média 16,27%

Fonte: dados do autor

A Tabela 3 mostra que, apesar de o resultado liquido no ano de 2010 ter sido
negativo, a receita bruta apresentou crescimento de 18,35% em relacdo ao exercicio anterior,
e de 14,18% do ano de 2010 para 2011. A média de crescimento no periodo, portanto, foi de
16,27%.
2°) Baseando-se nas médias de crescimento da receita e na média da margem liquida dos
ultimo 3 anos, projeta-se a Receita Bruta e o resultado para os préximos 5 anos, como
demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4: Estimativa da receita bruta e do resultado liquido da Turbo Center Erechim Comércio e
Representacbes de 2012 a 2016.

Estimativa de Estimativa de
Ano receita (R$) resultado (R$)
2012 1.170.301,13 107.721,79
2013 1.360.655,67 125.243,20
2014 1.581.972,19 145.614,55
2015 1.839.286,80 169.299,38
2016 2.138.454,74 196.836,66
Total 8.090.670,53 744.715,57

Fonte: Dados do autor

Utilizando a projecao de crescimento encontrada na Tabela 3, projetou-se a Receita
Bruta dos proximos cinco anos. Aplicando-se o percentual médio de margem liquida
encontrado na Tabela 2, projetou-se o resultado liquido para os préximos cinco anos.
3% O resultado do Fundo de Comércio sera a soma da projecdo do resultado Liquido dos
préximos 5 anos e como mostra a Tabela 4 este valor é de R$ 744.715,57, que é o valor do
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Fundo de Comercio da Turbo Center Erechim, segundo 0 método gque se encontra nas pericias
utilizadas como fonte de pesquisa.
4% Assim, o valor total do patrimdnio da empresa segundo os métodos aceitos pela
jurisprudéncia € dado pela soma do patriménio liquido com os lucros gerados em determinado
periodo de tempo futuro. Aplicando esta teoria a empresa estudada, temos: Patriménio
Liquido R$1.574.783,79 + lucros estimados para os proximos 5 anos R$ 744.715,57 = Valor
do patrimdnio da empresa R$ 2.319.499,36.

Relacionando o montante encontrado com os resultados da pesquisa apresentados no
Gréfico 1, percebe-se que 20% dos entrevistados responderam que o patriménio da empresa
valeria entre R$ 2 milhdes e R$ 3 milhbes, portanto tiveram uma percep¢do correta, segundo
0s métodos adotados. Ainda, 30% escolheram valores inferiores ao calculado e 10%
escolheram valores superiores, além dos 40% que ndo opinaram. Isso reforga a dificuldade de
se estabelecer valor para aquilo que ndo se conhece, ou, mais ainda, aquilo que ndo possuli
valor monetério por si s6. Adicionando-se o valor encontrado ao Balango Patrimonial, temos

0 seguinte:

Tabela 5: Balango Patrimonial a Turbo Center Erechim Comércio e Representagdes Ltda. 2011 ajustado.

Ativo 31/12/2011 | Ajustado Passivo 31/12/20111 | Ajustado

Ativo Circulante 1.480.472,01 | 1.480.472,01 | Passivo Circulante 153.155,04 153.155,04

Caixa e Equivalentes 374.404,17 374.404,17 | Obrigacdes Diversas 153.155,04 153.155,04

Créditos 106.238,71 106.238,71 | Fornecedores 110.873,47 110.873,47

Duplicatas a receber 97.167,48 97.167,48 | Empréstimos e 17.740,80 17.740,80
financiamentos

Créditos de Funcionérios 2.565,59 2.565,59 | Obrigagdes Fiscais 4.282,42 4.282,42

Impostos a recuperar 6.505,64 6.505,64 | Obrigagdes Sociais 2.621,21 2.621,21

Estoques 999.829,13 999.829,13 | Obrigaces 5.063,03 5.063,03
Trabalhistas

Ativo néo Circulante 262.255,22 | 1.006.970,79 | Outras ObrigacGes 1.487,90 1.487,90

Realizavel a Longo Prazo 5.059,16 5.059,16 | Provisdes 11.086,21 11.086,21

Imobilizado 253.123,69 253.123,69 | Passivo ndo 14.788,40 14.788,40
Circulante

Intangivel 4.072,37 748.787,94 | Empréstimos e 14.788,40 14.788,40
Financiamentos

Marcas e Patentes 4.072,37 4.072,37 | Patriménio Liquido | 1.574.783,79 | 2.319.499,36

Fundo de Comércio 744.715,57 | Capital Social 50.000,00 50.000,00
Ajustes de 744.715,57
Reavaliagdo
Lucros Acumulados 1.524.783,79 | 1.524.783,79

Total do Ativo 1.742.727,23 | 2.487.442,80 | Total do Passivo + PL | 1.742.727,23 | 2.487.442,80

Fonte: Balanco Patrimonial da Turbo Center Erechim Comércio e Representa¢des Ltda. Adaptado pelo autor.

A adicdo do valor calculado ao intangivel da empresa, no Balangco Patrimonial, como

feito na Tabela 5, ndo pode ocorrer sem que a empresa passe por alguma transagédo. Isso
acontece porque a Contabilidade ndo pode registrar uma operacéo que ndo ocorreu. Portanto,
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o0 Balanco Patrimonial ajustado pode ser utilizado apenas como ferramenta gerencial. Pode-se
perceber, através da analise da Tabela 5, que a adicdo do valor monetario encontrado ao
patrimoénio da organizacdo causa uma melhora na situacdo geral do mesmo, modificando a
composi¢do dos grupos do Balanco Patrimonial. O valor do Patriménio Liquido, que seria
capital dos socios, aumenta em relacdo ao valor do Passivo, considerado capital de terceiros.
O valor do Ativo Total também aumenta em relacdo ao do Passivo Total, significando que por
essa Otica, a capacidade de pagamento das dividas de curto e longo prazo, utilizando seus
bens totais aumenta em relagéo a situacao inicial.

Os beneficios da apuracdo do valor do Fundo de Comeércio vdo desde o
conhecimento do real valor do estabelecimento, ou o valor de mercado do negécio, até a sua
utilidade no planejamento da organizacéo. Portanto, a importancia do calculo ndo se restringe
aos momentos de negociacdo. Todo o planejamento de uma entidade parte do estabelecimento
de um objetivo, posteriormente realiza-se a analise da situacdo atual para desenvolver
estratégias que permitam evoluir do estagio atual até a meta. Depois do planejamento pronto é
que serdo feitos os orcamentos e projecdes de crescimento. Utilizando o valor do Fundo de
Comércio, a empresa encontra suporte para projetar estratégias de desenvolvimento além
daquelas que consideram os fatores monetarios. Conhecendo os valores do seu intangivel, a
empresa pode apostar em estratégias diferenciadas de desenvolvimento.

5. Considerac0es finais

O presente relato técnico propbs-se a encontrar uma forma de célculo para o Fundo
de Comércio de uma empresa do ramo de autopecas e servi¢os. Para isso, utilizou-se de
revisao teorica, questionario de avaliacdo e estudo de caso, que possibilitaram atingir a meta
proposta.

O desenvolvimento do estudo permitiu observar a existéncia do Fundo de Comércio,
uma vez que seu valor é percebido pelos clientes da unidade de estudo, que valorizaram cada
um dos itens que o compde. Portanto, mesmo sem conhecer a teoria, inconscientemente,
existe a percepgéo de que os fatores que o integram, (localizagdo, nome comercial, qualidade,
tradicdo, credibilidade, clientela...), agregam valor a entidade.

As leis e normas contabeis, também reconhecem o valor dos intangiveis das
organizagOes, estabelecendo inclusive um grupo destinado a eles no Balango Patrimonial.
Porém, devido a dificuldade de avaliar monetariamente 0s seus componentes, permite que
sejam registrados somente no momento em que ocorre uma transagdo, passando assim a
existir um custo historico a ser registrado.

Portanto, ndo existe na legislagdo uma formula pronta para que se realize a
mensuracdo do Fundo de Comércio. A dificuldade do calculo consiste, principalmente, nas
peculiaridades de cada negocio, que impedem a estruturacdo de um padrdo. Foi possivel
perceber que cada empresa possui caracteristicas proprias que torna aconselhavel a utilizacéo
de célculos diferenciados, com isso alcancando proposto no presente relato técnico.

Devido a esses fatos, o caminho encontrado para o desenvolvimento do trabalho foi a
pesquisa, em pericias contabeis de empresas semelhantes a estudada, uma forma de céalculo
que se adequasse aquela determinada situacdo. O que se encontrou foi uma férmula que
trabalha com a projecdo da receita bruta e do lucro liquido para os proximos cinco anos, com
base nos registros de anos anteriores. O calculo baseia-se na prerrogativa de que em uma
empresa com a estrutura consolidada e tempo de mercado superior a 20 anos, os beneficios
decorrentes do Fundo de Comércio refletem-se em lucros. Assim, o valor encontrado foi de
R$ 744.715,57. A adicdo desse valor ao Balanco Patrimonial da empresa ocasionou uma
melhora da situacdo econdmica e financeira, melhorando os indices.
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A avaliacdo do Fundo de Comeércio requer equilibrio, para que o valor encontrado
ndo seja baseado em uma expectativa otimista demais, além da realidade da economia e do
mercado. Portanto, deve-se observar a prudéncia, para que sejam evitadas projecoes ilusorias.
No caso do estudo, apesar de existir probabilidade de um crescimento maior para 0s proximos
anos em comparacgdo aos anteriores, foi utilizada a média dos ultimos exercicios, que foram
prejudicadas por problemas legais e administrativos.

A atribuicdo de um valor ao Fundo de Comércio é necessaria em casos em que a
empresa realize algum tipo de transacdo (compra, venda, cisdo, incorporacdo, fuséo,
dissolucdo), porém, tambeém pode ser utilizada para fins gerenciais. Ao conhecer o valor real
da empresa, considerando o Fundo de Comércio, o gestor pode tomar decisdes baseadas em
fatores adicionais aos monetarios. O investimento no desenvolvimento dos fatores integrantes
do intangivel e do Fundo de Comércio pode ser um importante diferencial na atualidade, onde
0S pregos e 0 acesso a recursos tornaram-se menos influentes na definicdo de empresas lideres
de mercado.

$
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