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DESENVOLVIMENTO DE UM MODELO GERENCIAL PARA DESTINACAO
SUSTENTAVEL DE BENS PATRIMONIAIS INSERVIVEIS EM IFES

Contextualizacéo:

O crescente consumo de bens pela populacdo e a falta de lugares para disposi¢ao
adequada dos residuos sdo fatores que vém ocasionando o aumento do langamento de residuos
solidos no meio ambiente. Desse modo, no que tange as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), estas vém enfrentando dificuldades quanto aos procedimentos a serem
adotados para uma destinacdo adequada de um grupo de materiais integrantes dos residuos
solidos: os bens patrimoniais considerados inserviveis (BPIs).

Objetivos:

A problematica desta pesquisa consistiu em investigar: quais os procedimentos que as
instituicbes federais de ensino superior devem adotar com a finalidade de destinar
sustentavelmente os bens patrimoniais classificados como inserviveis?

Como objetivo, buscou-se: avaliar a sustentabilidade associada aos procedimentos e
praticas implementados pelas IFES/RS; e, desenvolver um modelo de gerenciamento de BPIs
aplicavel as IFES, que inclua praticas, medidas e procedimentos sustentaveis.

Metodologia:

Por meio de um estudo exploratério qualitativo, buscou-se levantar, com o uso de
entrevistas semiestruturadas e de um estudo in loco, os processos de desfazimento junto as
IFES do Rio Grande do Sul. A partir dos procedimentos considerados favoraveis a
sustentabilidade, obtidos com o uso da matriz de Pressao-Estado-Impacto-Resposta (PEIR) foi
possivel desenvolver um modelo de processo para o gerenciamento sustentavel de BPIs em
IFES.

Fundamentacédo Teorica:

A natureza ndo pode mais ser vista como uma simples fonte de matéria-prima ou um
local de despejo de sucata. Para Bringhenti (2004) a gestdo moderna dos residuos sélidos
consiste na adocdo de um gerenciamento integrado, que vise minimizar a geracao de residuos,
maximenize o reuso e reciclagem, bem como promova o tratamento e uma disposi¢do final
dos residuos sélidos de forma ambientalmente segura, onde dependendo de suas
caracteristicas devem ser manejados em diferentes processos.

Resultados e Analises:

No inicio, ocorre a demanda pelo recolhimento. Assim, cabe as comissdes de
avaliacdo manifestar atraves de laudo técnico as reais condi¢cdes do bem. De posse do laudo, a
unidade de gerenciamento dos BPIs, organizard os seguintes procedimentos: recolhimento e
encaminhamento para equipes de manutengdo onde se apresentando condi¢Ges de reuso, 0
mesmo podera ser devolvido a unidade solicitante do recolhimento ou, armazenado em
deposito a disposicao de outras unidades, com a divulgacao através de sistema.

Considerac0es Finais:
Fator principal para a aplicabilidade do modelo consiste no fato de que a correta
avaliacdo do bem patrimonial é de fundamental importancia ao processo. Portanto, com este

Anais do IV SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — 08, 09 e 10/11/2015 1



Y IV SINGEP
( NP Simpésio Internacional de Gestao de Projetos, Inovacao e Sustentabilidade
L n International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability
ISSN: 2317 - 8302

modelo, espera-se a reducdo do descarte de bens em condicdo de uso, 0 aumento no
reaproveitamento destes bens, partes ou pegas. Consequentemente, 0 reaproveitamento
institucional gera economicidade de compras. Em caso de reaproveitamento por terceiros,
contempla-se as dimensbes social (reutilizacdo do bem) e ambiental (reciclagem),
constituintes da sustentabilidade.
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