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O NIVEL DE EVIDENCIACAO DAS PRATICAS SOCIAIS POR MEIO DO
BALANCO SOCIAL NA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DO
OESTE-SC

RESUMO

O Balanco Social apresenta-se como uma ferramenta que gera informaces praticadas pelas
entidades. Diante disso, 0 objetivo deste estudo € analisar o nivel de evidenciacdo de praticas
sociais por meio do Balanco Social na Prefeitura Municipal de Sdo Lourenco Do Oeste-SC,
dos anos de 2012 e 2013, tomando como modelo o Balango Social proposto por Frey,
Marcuzzo e Oliveira (2008) e Mazzioni, Galante e Kroetz (2006). O estudo caracteriza-se
como documental, exploratdrio de natureza qualitativa. Em relagé@o a analise dos dados, pode-
se destacar o resultado operacional de 2013 que obteve crescimento de 264,03% em relacgéo a
2012. Dentre os indicadores externos, toma-se como evidéncia a educacdo infantil, que obteve
crescimento no investimento de 88% em 2013. Quanto aos indicadores internos, pode-se
mencionar 0 montante dos valores com encargos sociais compulsérios, pois tem incidéncia
direta com o valor da folha de pagamento. O corpo funcional obteve redugdo nas admissoes
em 2013, mas em compensacdo houve aumento no valor da folha de pagamento na casa de
31,08%. Observa-se que o Balanco Social é uma ferramenta que poderia ser mais utilizada,
principalmente no setor publico, dessa maneira novos estudos deste tipo de demonstrativo
poderiam ser realizados.

Palavras-chave: Balanco social. Responsabilidade social. Gestdo publica.

THE DISCLOSURE LEVEL OF SOCIAL PRACTICES THROUGH THE SOCIAL IN
CITY HALL OF MUNICIPALITY OF SAN LORENZQO'S WEST-SC

ABSTRACT

The Social Report is presented as a tool that generates information practiced by the
authorities, so that all citizens can have access to economic, social and environmental
information, but for the public administration the adoption of the Social Report is still an
embryonic topic. Thus, the aim of this study is to analyze the disclosure level of social
practices through the Social Report in the City of S&o Lourenco The West-SC, year-20I2 and
2013, taking as model the Social proposed by Frey, Marcuzzo and Oliveira (2008) and
Mazzioni, Galante and Kroetz (2006). The study is characterized as documentary, exploratory
qualitative. Regarding the analysis of data, we can highlight the operating result of 2013
which registered growth of 264.03% compared to 2012. Among the external indicators, is
taken as evidence early childhood education, which achieved growth in investment of 88% in
2013. As for the internal indicators, one can mention the amount of values with compulsory
social charges as it has direct impact on the value payroll. The workforce achieved a reduction
in admissions in 2013, but in return there was an increase in payroll of value in the house of
31.08%. It is observed that the Social Report is a tool that could be used, especially in the
public sector, thus further studies of this kind of statement could be made.

Keywords: social balance. Social responsability. Public administration.
1 INTRODUCAO

Com tantas mudancas que vem ocorrendo ao longo dos anos no meio ambiente e na
sociedade, segundo Siqueira e Fernandes (2009, p. 2) “faz-se necessdria, a existéncia de um
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canal de informacdo entre empresa e sociedade. Este canal é, potencialmente, o balanco

social”. De acordo com o autor, de tal forma o balancgo social sé sera real se obter informacdes

de caréter interno e externo da empresa.

Para Mazzioni, Galante e Kroetz (2006) o balanco social tem sido utilizado pelo meio
empresarial, com caréater diferenciado, relatando informag6es ndo s6 no sentido econémico e
financeiro, sendo que nos orgdos publicos municipais € pouco usual a pratica da divulgacéo
deste tipo de informac6es, até mesmo por ser um assunto novo para o setor publico.

Perottoni e Cunha (1997) ressaltam que o balanco social € um grupo de informagdes
que tem objetivo de divulgar dados sobre o desempenho financeiro e econdmico das empresas
nos beneficios sociais, por meio de acdes desenvolvidas. Frey et al. (2008) enfatizam que com
as desigualdades sociais as organizagdes necessitam de mais responsabilidade nas questdes
econdmicas, ambientais e sociais, que se apresentam como taticas para 0 aumento da
lucratividade e desenvolvimento da organizacdo, com reflexos positivos aos seus
colaboradores.

Segundo Silva (2014) os conceitos tedricos sobre responsabilidade social ao longo dos
tempos tém se direcionado ao papel social das empresas, questionando a adocdo do
crescimento econébmico como um ponto relevante para o seu desenvolvimento. Os
investimentos sociais resultam em recursos alocados para o lado socioambiental, sendo
também uma estratégia dos gestores e acionistas que procuram atingir competitividade e
lucratividade, além de demonstrar seu lado social responsavel. De acordo com Junqueira,
Maior e Pinheiro (2011) o tema sustentabilidade € outro assusto relevante que vem crescendo
gradativamente, deixando de ser discutido por poucos e atingindo os meios académicos,
governamentais e empresariais, tornando-se preocupacdo na sociedade civil e flexivel a
adaptac0es e interpretacdes.

Em relacdo a possibilidade do elo entre empresas e sociedade, é importante enfatizar
que a responsabilidade social, vem agregando muitos beneficios para a comunidade, como a
transmissdo de valores e transparéncias. A publicacdo do Balango Social por empresas da
iniciativa privada tornou-se um diferencial em relacdo ao mercado, pois demonstra sua
preocupacdo com aspectos socioambientais. As instituicdes publicas deveriam divulgar este
tipo de relatorio, detalhando seus recursos investidos e os efeitos causados, pois é
indispensavel que o poder publico tenha a atencdo voltada aos aspectos relacionados a
sociedade e meio-ambiente (JUNQUEIRA; MAIOR; PINHEIRO, 2011; SILVA; 2014).

Para o setor publico a responsabilidade social tem como objetivo melhorar as
condicGes de vida da populacdo, por meio de politicas publicas e prestacdo de contas de seus
recursos, cabendo a eles desenvolver acfes para suprir as necessidades da populagdo como:
educacdo, saude, cultura, transporte habitacdo entre outras, promovendo a inclusao social.

As prefeituras ttm menor poder de alocacdo de recursos do que a esfera estatal e
federal por possuirem menor arrecadagdo, restringindo seus investimentos. Entretanto, € a
esfera de governo mais proxima da comunidade, por isso muitas vezes é a mais reivindicada
pelos cidaddos. Neste contexto, o problema que norteia esta pesquisa é: Qual o nivel de
evidenciacdo de praticas sociais por meio do Balango Social na prefeitura de S&o Lourenco
Do Oeste - SC? O objetivo deste estudo é analisar o nivel de evidenciacdo de praticas sociais
por meio do Balango Social na Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo Do Oeste - SC.

Justifica-se o estudo pela necessidade de o setor publico evidenciar inclusive suas
praticas sociais, nas redes estaduais e federais, como forma de prestacdo de contas com a
sociedade, pois, 0s governos sdo a extensdo do povo que os escolheu, ao qual, esperam
empenho e dedicacdo diante dos recursos publicos. Ferreira (2011) destaca que o Balanco
Social tem papel de revelar a sociedade varias informacOes de carater financeiro, econdmico e
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social sendo que seus escopos sdo fornecer transparéncia e noticiar informagdes que

satisfacam as necessidades de quem interessar.

Alguns aspectos relacionados ao demonstrativo de Balango Social sdo expostos neste
estudo comtemplando as acdes voltadas a melhoria das condicées de vida da populagdo. E
necessario que os 0rgaos publicos divulguem suas e que alcancem o publico alvo, por meio de
prestacbes de contas das responsabilidades sociais de forma transparente e de simples
entendimento.

2 GESTAO PUBLICA

A funcdo principal da gestdo publica consiste em visar 0 bem comum para toda a
populacéo. O estado foi criado para exercer suas funcdes e também necessita de uma estrutura
para desempenhar seu papel chamado de gestdo publica (MEIRELES, 1998). Para Frey et al.
(2008) é preciso haver mais dialogo entre 0s governantes e sociedade, sendo que os gestores
publicos devem ter a preocupacdo de demostrar empenho nas realizacGes de atividades
publicas e respeitar também a legalidade e as transparéncias dos recursos publicos.

Em uma nagdo democratica, 0os governantes sdo escolhidos pelo povo em elei¢Ges
diretas, sendo os eleitos a representacdo da vontade e inten¢do da maioria das pessoas. Dessa
maneira, a administracdo publica deve corresponder a confianca depositada e trabalhar de
forma a investir os recursos publicos obedecendo as leis que regem esta atividade. De acordo
com Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, “a administracdo publica direta e indireta de
qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera
aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia”.

Para Meirelles (1998), a legalidade é um principio administrativo em que o gestor
publico estd regido as leis e exigéncias do bem comum, e dele ndo pode se afastar e ao
praticar ato indisciplinar poderd expor a sua responsabilidade. Segundo Bulos (2002) no
principio da impessoalidade, o ato administrativo é realizado de acordo com escopos da lei,
especificamente para evitar favoritismo.

No principio da moralidade observa-se a pessoa em si como governante de seus atos.
Para Meireles (1998) a moralidade esta ligada a opinido do bom administrador, sendo aquele
que usa sua capacidade legal, obedece as normas e zela pela moral comum, distinguindo o
licito do ilicito e o justo do injusto. Percebe-se que este principio estd intimamente ligado a
ética, principalmente do administrador publico, no que se refere a transmissdao de
transparéncias e imparcialidade na sua conduta.

E por fim, o principio da eficiéncia demonstra a intencdo de administrar o recurso
publico de forma eficiente. Conforme Bullos (2002) este principio explana a ideia de
agilidade, rentabilidade e responsabilidade no cumprimento de seus deveres, sendo que seus
objetivos devem obter resultados positivos, satisfazendo a necessidade dos administradores.
Assim 0s governantes necessitam ter o pensamento de investir adequadamente 0s recursos
publicos, de forma a satisfazer a sociedade em geral.

A gestdo publica ndo é apenas regida de principios para satisfazer os cidadaos, ela
necessita também ter responsabilidade social perante 0s mesmos. Para Xavier e Maranhéo
(2010) responsabilidade social estd presente em varias agendas de discussdes de diversos
autores tornando-se uma opc¢ao para resolver questdes de ordem social.

3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social tornou-se necessaria para 0 ambiente em que esta inserida e
para a sustentabilidade. Segundo Lira et al. (2001) é de conhecimento de todos que a
sociedade estd passando por imensas transformacdes, em todos 0s aspectos, e com iSSo vem 0
crescimento e aprofundamento da demanda social, elevando os graus de cidadania e educacao
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da populagéo. O processo de transformacéo das relacGes de empresas e sociedade modificou-
se com o tempo, Giacomini Filho e Reis (2008) afirmam que a partir dos anos de 1960 a
questdo ética das empresas ganhou forca na sociedade, nos EUA a responsabilidade social
comecou a ser discutida na década de 1980, com as correntes de pensamentos conhecidas
como Business Ethics Social Issues Mnagement e Business & Society.

Calixto (2008) descreve que a responsabilidade social € um tema bastante discutido na
literatura e ha varias divergéncias no que se refere a sua definicdo e aspecto formal e a
aceitacdo desta em alguns segmentos de negdcios, dependendo da aplicacdo de suas variaveis.
A literatura identifica autores que observaram o desenvolvimento da responsabilidade social
corporativa com principios nos anos 60 e 70, e engajamento de maior nimero de empresas na
década de 90. Com o passar do tempo as organizacGes sentiram esta necessidade, e a propria
sociedade pressionou silenciosamente esta preocupagéo com o social.

Lima et al. (2012) acrescentam que a responsabilidade social € um tema que continua
a se transformar ao longo do tempo, baseando-se ndo apenas em opinides e acdes, mas
também em planejamentos organizacionais e marketing com expectativa de mudanca. Para
Benedicto et al. (2013) a responsabilidade social empresarial pode ser entendida como
relacionamento ético da empresa com todos as redes de atuacdo da instituicdo, demonstrando
sua preocupacdo além do ambiente interno.

Conforme Silva et al. (2011) cada vez mais a idealizacdo das responsabilidades sociais
estd difundida na sociedade esperando das empresas um maior envolvimento ndo s na sua
organizacdo, mas com toda a populacdo. Diversas empresas tomam isso como um detalhe a
ser trabalhado para reforgar sua imagem perante os clientes. As empresas buscam transmitir
valores e uma visdo de idoneidade, e utilizam esta ferramenta no intuito de fortalecer e criar
vantagens comerciais.

Para Napoledo (2014) a maximizacao do lucro latente no sistema capitalista de certa
maneira adicionado a logica da ética maximizacdo dos ganhos sociais s6 é possivel com a
mobilizacdo politica da cidadania. Conforme Melo Neto e Frées (1999, p. 132) “o exercicio
de responsabilidade social pressupde a ado¢ao de um comportamento ético pela organizagao”,
entende-se assim que as empresas devem comprovar sua responsabilidade com acdes
transparentes justificando seu papel de transmitir valores éticos.

Sgorla (2009) destaca que algumas empresas administram a responsabilidade social
como um investimento social, estabelecendo estratégias e planejando o aumento de vendas de
seus produtos ou contratacdo de seus servigos, por meio de projetos sociais e ambientais.
Ainda Medeiros e Reis (2007) abordam que a Responsabilidade Social demonstrada nos
Balancos Sociais € uma ferramenta indispensavel para a divulgacdo das informacdes
econdmicas e sociais que tem como base a construcdo das demonstracbes contabeis e
planejamento institucional.

Souza, Lucas e Torres (2011, p. 5) descrevem que “as praticas sociais sdo vistas como
construcdes dos atores sociais em seus contextos de interagdo, podendo este contexto ser ou
ndo uma organizagdo”. Com iss0, espera-se que as a¢des sociais estejam realmente voltadas
para este fim e que tenham efetividade para o fator de mudanca e bem estar da sociedade.

Para Sgorla (2009) existem varios os tipos de agdes sociais, pois cada organizacao
possui sua situacdo econémica com setores, cultura, valores, principios e objetivos diferentes,
que levam a definir quais serdo suas a¢Oes de responsabilidade social. O autor ainda destaca
gue a pratica de responsabilidade social € tudo o que esta voltado ao bem estar da sociedade.

Para Kroetz (2000) os empresarios perceberam a importancia da valorizacdo do
homem e do investimento cultural, sendo fator determinante para o sucesso do mercado,
depois de sofrerem com diversas crises governamentais. Apesar da mecanizacdo, o0 homem
ainda possui valor nas instituicdes, mesmo que muitas empresas optem pela substituicéo da
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mdo de obra humana pelas maquinas, porque elas s6 produzem com o monitoramento dos

funcionarios, bem como da gestdo e planejamento desta producao.

Estudos que envolvem o ramo da sustentabilidade estdo cada vez mais ganhando
espaco e destaque nas discussdes da sociedade, tendo muita importancia no que diz respeito
ao meio ambiente, ganhando énfase e levando em consideracdo o empenho dos impactos da
atividade humana sobre a responsabilidade do planeta (Silva, 2014).

De acordo com Junqueira, Maior e Pinheiro (2011) h& grandes inciativas que
intensificam o tema do desenvolvimento sustentavel, o qual vem marcando mudancas na
mentalidade empresarial. A partir da década de 90, este assunto vem agregando valor no
investimento social e com isso criou-se 0 movimento de responsabilidade social e de
sustentabilidade que destaca a criacdo do Selo Balango Social Instituto Brasileiro de Analise
Social e Econémico (IBASE) com critérios de transparéncias nas divulgacdes de agdes sociais
e também a criacdo da Lei de crimes ambientais.

Em uma instituicdo de governo, tanto esfera Municipal, Estadual ou Federal, a
responsabilidade social, sustentabilidade e publicacdo do Balanco Social, torna-se
indispensavel. Pois, trata-se dos representantes legais do povo, utilizando dos recursos
publicos para aplicacdo das a¢Ges sociais.

4 BALANCO SOCIAL

A relagédo entre empregador e empregado historicamente fez com que as empresas
cada vez mais se preocupassem com o lado humano. Com isso, as organizacfes sentiram a
necessidade de transmitir e divulgar acGes e informacBes voltadas a vida social. Segundo
Tinoco (2008) as informacgdes contabeis destinavam-se aos proprietarios e administradores
das organizacOes, e com o passar do tempo os investidores sentiram a necessidade de observar
melhor as informacdes contabeis para verificar as situacdes financeiras. Além disso, por volta
da década de 60 na Europa e nos Estados Unidos os proprios trabalhadores reivindicaram,
além das informacGes econdmicas, também investimentos sociais, aumentando a
responsabilidade social das empresas. Assim na Franga, em 1977 foi oficialmente criado o
Balanco Social, demonstrando estes aspectos relativamente sociais.

Segundo Reis e Giacomini Filho (2007) os primeiros Balangos Sociais apresentados
no Brasil foram ao final dos anos de 1980, criado pela Fundagdo Instituto de
Desenvolvimento Empresarial e Social (FIDES), mas em 1998 o IBASE langou o Selo Social
IBASE\Betinho que eram destinadas a todas as empresas que publicavam este tipo de
demonstrativo, e com este Selo comprovava a responsabilidade social. Neste mesmo ano foi
criado o Instituto Ethos de responsabilidade que operava na responsabilidade social, em que
as empresas passaram a divulgar suas a¢des com os proprios empregados, comunidade e
ambiente.

Para Colares et al. (2012) apesar do Balanco Social ser um relatério que possui
informagdes socio ambientais, ele vem cada vez mais sendo divulgado pelas empresas e
solicitado entre os Stakeholders, distinguindo negocios sustentaveis, lembrando que
Stakeholders ¢ uma pessoa ou grupo que fez um investimento ou possui acdes em uma
empresa ou negdcio. Para Mariano, Ribeiro e Colauto (2013) stakeholders € uma expressédo
que faz meng&o a obrigacédo de prestar conta.

Para Perottoni e Cunha (1997, p. 13) o “Balanc¢o Social ¢ um conjunto de informagdes
econdmicas e sociais, que tem por objetivo a divulgacdo de informagdes sobre o desempenho
econémico e financeiro das empresas e sua atuacdo em beneficio da sociedade”, pode-se
descrever que o balanco social possui informagdes ligadas ao desempenho da empresa onde
estdo todas as informacdes de acdes que promovem o melhoramento da sociedade de forma
transparente e ética.
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O Balango Social é uma ferramenta que permite as empresas evidenciarem a sociedade
como € sua interagdo com o meio ambiente, e em contrapartida, 0 usuario dessa informacéo
tem conhecimento se a empresa é social e responsavel com o meio ambiente, influenciando
até mesmo na escolha pelos servicos e produtos (SILVEIRA & PFITSCHER, 2011). E uma
ferramenta de gestdo e seu principal objetivo é repassar informagfes sociais, econdmicas e
financeiras de forma transparente, criando projetos, acbes e beneficios voltados aos
colaboradores (TORRES & SILVA, 2008).

Para Parisotto e Souza (2012) existem varias definicdes para o Balan¢o Social, mas
todas estas definicGes estdo direcionadas ao mesmo objetivo que é fornecer informacGes
econbmicas, sociais e ambientais de natureza qualitativa e quantitativa do desempenho
socioambiental e econdmico-financeiro das organizacoes.

Na concepg¢do de Kroetz (2000) o Balangco Social ndo sé é um demonstrativo dirigido
a sociedade, mas também é uma ferramenta da contabilidade gerencial, pois agrega dados
quantitativos e qualitativos sobre as politicas administrativas direcionadas a entidade e
ambientes, servindo de instrumento de controle auxiliando na tomada de decisdes.

Trevisan (2002) salienta que esse demonstrativo visa apresentar as atividades sociais
desenvolvidas pela empresa e também a evolugcdo dos empregos, treinamentos, protecdo do
meio ambiente, preservacao dos bens culturais e a utilizagdo dos lucros da empresa, prestando
conta a comunidade, e dando condi¢cbes para que esta possa identificar se empresa agrega
valor a sociedade ou causa danos sociais.

Para Silva e Freire (2001, p.104), o balanco social ¢ “o conjunto de informag¢des com
base técnico-contabil, gerencial e econdmico, capaz de proporcionar uma visdo da relacdo
capital trabalho no que diz respeito a seus diferentes aspectos econdmico-sociais”. Dessa
maneira, transmite informacdes relevantes para uma interpretacdo de diversos angulos, em
gue cada um identifica caracteristicas particulares. Martins et al. (2013) acrescentam que o
Balanco Social surgiu com a finalidade de demonstrar a relacdo da organizagdo com seus
colaboradores, comunidade e meio ambiente, e essas informacbes sdo procedentes da
contabilidade tornando-se possivel evidenciar as praticas sociais das entidades para todos 0s
seus colaboradores.

Siqueira e Fernandes (2009) acrescentam que o balanco social ndo s6 deve
demonstrar os efeitos positivos, mas também 0s negativos como a polui¢cdo, devastacdo,
desemprego entre outros efeitos prejudiciais. Porém, ao longo do tempo se a contribuicdo
social das empresas foi de acordo com o esperado, ele pode servir para apuracdo de
resultados, mas também para a conscientizagao sobre 0s danos causados a natureza.

Para o setor privado o Balan¢o Social é algo que vem sendo discutido ha décadas, mas
no setor publico isso é novo. Frey et al. (2008) ressaltam que um balanco social na area
publica é inovador. Para Souza (1997) as organizacdes do setor publico devem batalhar para
efetivacdo de politicas publicas visando evidenciar sua qualidade e quantidade no papel
desempenhado no setor social.

Frey et al. (2008) destacaram a inexisténcia de um modelo de Balanco Social
instituido legalmente para o setor publico, mas ha uma proposta baseada no IBASE que
comtempla informagfes obtidas no sistema orgamentario e contabil dos municipios, com a
principal finalidade de evidenciar a quantidade e qualidade dos resultados das politicas
publicas realizadas por meio de programas do governo, e por isso este modelo foi ajustado as
caracteristicas originadas do or¢camento e contabilidade do setor municipal mais especifica as
que se refere a gastos e receitas.

Para reforcar esta questdo de um modelo de Balango Social no setor pablico, nota-se a
importancia de sua elaboracdo, mas que seja de simples entendimento e acessibilidade, para
que a populagdo em geral possa usufrui-lo, com vistas a verificar os gastos e analisar se 0s
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recursos foram utilizados adequadamente. Para Toledo e Rossi (2003), existem varios tipos de

relatorios contabeis disponiveis a sociedade, alguns inclusive inseridos depois da Lei de

Responsabilidade Fiscal, mas que estes sdo de entendimento complicado para a maioria da

populacéo, inclusive até para os representantes do poder legislativo municipal.

5 PRODECIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodologicos designam a forma que foi desenvolvida a pesquisa.
Quanto aos procedimentos trata-se de uma pesquisa documental, quanto aos objetivos
caracteriza-se como pesquisa exploratoria e em relagdo a abordagem do problema caracteriza-
se como qualitativa.

Este estudo procura analisar o nivel de evidenciacdo das praticas sociais por meio de
um modelo de Balango Social aplicado na Prefeitura Municipal de Sdo Lourenco Do Oeste -
SC, observando demonstrativos e modelos que estdo sendo praticados e comparando com a
caracteristica da instituicdo em estudo. O modelo utilizado é uma adaptagdo de Frey et al.
(2008) e Mazzioni, Galante e Kroetz (2006).

Para a coleta de dados, 0 modelo de Balanco Social foi estruturado e formulado em
planilhas no Excel, adaptado as peculiaridades pertinentes ao setor publico para féacil
entendimento e distribuicdo dos dados a ser analisados. Foram analisados documentos e
demonstrativos dos anos de 2012 e 2013. A coleta foi feita no més de marco de 2015 nos
setores de recursos humanos, tributos, agricultura, assistencial social, satde e educacéo, com
seus respectivos responsaveis de cada setor.

6 ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da consulta realizada nos setores de recursos humanos, tributos, agricultura,
assisténcia social, salde e educacdo, esta secdo volta-se a apresentar os dados obtidos com
vistas a atender ao objetivo proposto. Assim, os resultados e informacdes estdo apresentados
nas tabelas a seguir.

Tabela 1 — Base de Calculo

1. Base de Calculo Ano 2012 Ano 2013

Receita Corrente Liquida (RCL) 45.769.245,61 50.039.806,20
Receita de imposto e transferéncias (RIT) 1.333.321,19 4.853.668,03
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 16.745.875,60 21.950.959,78

Fonte: Dados da Pesquisa

A Tabela 1 apresenta a base de calculo dos anos de 2012 e 2013, que é composta pela
receita corrente liquida, receita de imposto e transferéncias e folha de pagamento bruta. Para
Frey et al. (2008) a base de calculo permite evidenciar o parametro dos indicadores e a partir
disso torna-se possivel verificar a aplicacdo dos recursos financeiros e por consequéncia
demonstrar os resultados.

A receita corrente liquida é a soma das contribui¢cbes industriais, patrimoniais,
agropecuarias, servicos, transferéncias e receitas correntes, e serve como base para o0s
indicadores sociais internos, externos, gestdo fiscal e ambiental e conforme a Lei de
Responsabilidade Fiscal a receita corrente liquida serve para medir os limites de gastos
publicos com pessoal e seu endividamento. A receita de imposto e transferéncia é resultado
obtido com as transferéncias e impostos. Folha de pagamento bruta ¢ a somatoria das
remuneracdes dos servidores, além do salario, incluem-se gratificagbes, comissdes, abonos,
13° salarios, férias e encargos.

Conforme Tabela 1 observa-se que a receita corrente liquida obteve um acréscimo de
9,33% no ano de 2013, a folha de pagamento bruta obteve um aumento de 31,08%, que, no
entanto, ocorreu uma reducdo do quadro funcional verificado na Tabela 7. Apesar de diminuir
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0 quadro de funcionérios e ter aumentado o investimento em folha de pagamento bruta o
governo municipal provavelmente aumentou os salarios dos servidores e consequentemente
0S encargos sociais compulsorios.

2. Indicadores Sociais
Internos
Alimentacéo
Diérias
Encargos
Compulsorios
Seguranca e saude no
Trabalho

Capacitacao Profissional
Total

Sociais

Valor (R$) | %Sobre
2012 FPB
42.451,56 0,25%
177.804,06 1,06%
2.882.989,20 | 17,22%
20.130,00 0,12%
11.843,60 0,07%
3.135.218,42 | 18,72%

% Sobre
RCL
0,09%
0,39%

6,30%

0,04%

0,03%
6,85%

Valor (R$)

2013
107.790,05
267.691,23

3.219.206,76

23.770,95

4.522,00
3.622.980,99

% Sobre
FPB
0,22%
0,53%

14,67%

0,11%

0,01%
16,505%

%Sobre
RCL
0,49%
1,22%

6,43%

0,05%

0,01%
8,20%

Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 2 apresenta os indicadores sociais internos que estdo voltados ao publico
interno do setor, estes sdo 0s beneficios fornecidos aos servidores internos que contribuem
direta ou indiretamente nos investimentos e aplicacdes. E para a definicdo destes indicadores
foram utilizados os indicadores pertencentes ao Balan¢o Social como a alimentacdo que se
refere aos gastos com cestas bésicas, lanches, vale-refeicdo e outros relacionados a
alimentacdo dos servidores, diarias com pousadas e hotéis, alimentacfes, locomogdes a
servico, encargos sociais compulsorios (INSS, FGTS e as contribuicdes para o FPSM),
seguranca e salde no trabalho e capacitacdo profissional (treinamentos, cursos e capacitacao).

Pode-se observar que a principal despesa sdo 0s encargos sociais compulsorios, até
porque a folha de pagamento, que é o principal fato gerador destas despesas também
apresenta valores consideraveis. Quanto aos indicadores de alimentacdo e diarias obteve um
aumento no ano de 2013 de 153,91% e 50,54|% respectivamente. No entanto, houve uma
reducao expressiva nos investimentos com capacitacdo profissional de 162% no ano de 2013,
podendo reduzir a qualidade de m&o-de-obra nos proximos exercicios, mas no quesito de
seguranca e saude no trabalho houve um aumento de 18,08%, mostrando a preocupacdo com
a seguranca e satde dos servidores publicos.

Tabela 3 — Indicadores externos

3.Indicadores Sociais | Valor (R$) | % Sobre | % Sobre | Valor (R$) | % Sobre | % Sobre
Externos 2012 FPB RCL 2013 FPB RCL
Educacéo Infantil 2.971.769,29 | 17,75% 6,49% 5.555.553,64 25% 11,10%
Ensino Fundamental 13.027.435,88 | 77,79% 28,46% | 8.983.485,05 41% 17,95%
Ensino Médio 314.255,38 | 1,88% 0,69% 257.314,49 1% 0,51%
Ensino Superior 239.427,12 | 1,43% 0,52% 169.917,90 1% 0,34%
Alimentacéo Escolar. 509.408,53 | 3,04% 1,11% 559.745,35 3% 1,12%
Transporte Escolar 947.44725| 5,66% 2,07% 974.801,76 4% 1,95%
Cultura e esporte (educacéo) 75.163,31| 0,45% 0,16% 1.123.772,18 5% 2,25%
Saude 9.440.630,77 | 56,38% | 20,63% |10.400.801,93 47% 20,23%
Saneamento 1.231.603,77| 7,35% 2,69% 50.004,90 | 0,2% 0,10%
Assisténcia Social 1.408.000,00 | 8,41% 3,08% 1.410.301,75 6% 2,82%
Habitacdo 41.350,00| 0,25% 0,09% 31.053,71| 0,1% 0,6%
Urbanismo 15.417.354,31| 92,06% | 33,68% | 8.875.943,23 40% 17,74%
Agricultura 2.632.593,29 | 15,72% 5,75% 2.143.618,93 10% 4,28%
Industria 298.716,14 | 1,78% 0,65% NC* NC* NC*
Desporto e lazer 512.869,45| 3,06% 1,12% 536.362,80 2% 1,07%
Outros 9.248.230,55| 55,23% | 20,21% | 7.184.997,75 33% 14,36%
Total 58.316.255,04 | 348,24% | 127,40% | 48.257.675,37 | 220% | 96,44%
*NC-Nada consta
Fonte: Dados da pesquisa
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A Tabela 3 apresenta os indicadores externos representados pelos investimentos dos
recursos direcionados a populacdo em geral. Foram utilizados indicadores como, educacao
infantil, fundamental, médio e superior, que se referem aos investimentos na rede de educacdo
escolar do municipio, a alimentacéo e transporte escolar, cultura e esporte. Referindo-se aos
investimentos em patrimonio histérico, tanto na construgdo ou reforma como também na
divulgacdo da cultura, na saude sdo os gastos voltados a saude da populacdo em geral, tais
como: consultas, exames gratuitos, medicacdes, vigilancia sanitaria e epidemioldgica e até
gastos com alimentacao e nutricdo, além de auxilio ao hospital.

O indicador do saneamento refere-se tanto para o urbano como rural, assisténcia social
aos gastos relacionados com idosos, portadores de deficiéncia e pessoas de baixa renda, na
habitacdo sdo os investimentos voltados a area urbana e rural, no urbanismo sdo recursos
investidos na manutencdo da area urbana. Na agricultura sdo os investimentos com a area
rural como abertura e manutencdo de estrada, pontes e outros mecanismos voltados para 0s
agricultores, na industria sdo recursos investidos em crescimento industrial, desporto e lazer, e
por fim outros, que sdo investimentos voltados a populacdo em geral.

Diante da Tabela 3 pode-se observar que o governo municipal em 2013 preocupou-se
com a educacdo, pois sdo 0s gastos mais expressivos nos indicadores externos. Ressaltando
que em 2013 os indicadores de educagédo obtiveram um aumento na educacdo infantil de 88%,
além de aumento nos indicadores de alimentacdo escolar em 10%, transporte escolar 2,9%,
cultura 1.495%, salde 11% e desporto e lazer com 4,6%, e mesmo assim 0 governo obteve
em 2013 uma reducdo nos gastos em 21% nos indicadores externos.

Tabela 4 — Indicadores ambientais

% %

. . . Valor | % Sobre Valor %Sobre

Indicadores Ambientais Sobre Sobre
(R$) 2012 RO RCL (R$) 2013 RO RCL

Preservagdo e conservacdo ambiental 11.584,50 | 44,92% |0,03% | 11.987,23|49% 0,02%
Controle Ambiental 2.677,89 | 10,38% |0,01% 2.347,98 | 10% 0,01%
Recuperacao de areas degradadas 4.006,17 | 15,54% |0,01% 3.784,76 | 16% 0,01%
Recursos Hidricos 7.519,25| 29,16% |0,01% 6.253,09 | 26% 0,01%
Total dos investimentos Ambientais 25.787,81 | 100,00% | 0,06% | 24.373,06 | 100% 0,05%
Quanto ao estabelecimento de metas anuais | ( ) No possui metas () Néo possui metas
para minimizar residuos, o consumo em | ( ) Cumpre de 51 a 75 % () Cumprede51a75%
geral na producdo/operacdo e aumentar a | ( ) Cumpre do 0a 50 % () Cumpre do 0 a 50 %
ggaaﬁi'faggolft"'zaga" de Tecursos naturais, & | .y o more de 76 a 100% (X) Cumpre de 76 a 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 4 constam os indicadores ambientais, estes sdo gastos voltados com a
preservacao ambiental, controle ambiental, recuperacdo de areas degradas e recursos hidricos.
Estes indicadores apresentam o nivel de preservacdo ambiental realizada pelo setor pablico,
salientando que estdo inclusos nos indicadores externos pertencentes a agricultura.

Além desses elementos o0 setor possui 0 programa mata nativa, em que 29
propriedades sdo beneficiadas e recebem um valor por muda de R$ 1,00 de arvores nativas em
10 cotas anuais, além disso, possui o viveiro florestal que produz mudas nativa e disponibiliza
100 mudas gratuitas para cada agricultor, e o programa de recuperacdo de fontes e protecéo
que presta assisténcia técnica, mas 0s custos sdo pagos pelo préprio agricultor.

Conforme se observa na Tabela 4, houve diminuicdo de 5,48% nos custos em
investimentos ambientais, principalmente nos recursos hidricos, mas salienta-se que quanto
aos estabelecimentos de metas anuais para minimizar residuos, o consumo em geral na
producdo e operacdo e eficacia na utilizacdo dos recursos naturais continuam sendo
cumpridas, apesar da diminui¢do com os investimentos ambientais.
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Tabela 5 - Indicadores da gestao fiscal

Indicadores da Gestdo Fiscal Valzoorl(2R$) % Sobre RI Valzoorl(3R$) %Sobre RI
Gastos com Executivo 57.427.133,33 98,48% 48.122.578,13 97%
Gastos com Legislativo 889.041,27 1,52% 1.258.218,40 3%
Total 58.316.174,60 100% 49.380.796,53 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Encontram-se expostos na Tabela 5 os resultados dos indicadores da gestdo fiscal dos
anos de 2012 e 2013. Para Frey et al. (2008) os indicadores de gestdo fiscal comtemplam os
limites constitucionais e legais que o poder publico deve analisar no gasto dos recursos, 0s
quais sdo pré-requisitos para adesdo dos atos de gestdo.

E conforme Art. 20, inciso III, alinea ‘b’ da Lei de Responsabilidade Fiscal n° 101, de
04 de maio de 2000, os gastos com pessoal do poder executivo ndo podem ultrapassar 54% da
receita corrente liquida e de acordo com inciso III, alinea ‘a’, do mesmo artigo os gastos com
pessoal do poder legislativo ndo podem ultrapassar 6% da receita corrente liquida.

Percebe-se que em 2013 os gastos com o executivo diminuiram 1,48 % se comparados
a 2012 e os gastos com legislativo aumentaram 1,48% na mesma comparacdo. No exercicio
de 2012 a despesa € maior do que a receita, mas isso se deve pela utilizacdo no exercicio de
2012 do superavit do exercicio anterior (2011) que foi de R$ 5.385.154,99, pois se considera
para realizacdo da despesa 0 que tem de sobra do exercicio anterior mais a arrecadacdo do
ano, além disso, pode-se verificar uma sobra para o exercicio seguinte.

Tabela 6 - Indicadores de efetividade das politicas publicas

Indicadores de efetividade das | Ano Indicador Indicador | Ano Indicador Indicador
Politicas Publicas Base Municipio Estado Base Municipio Estado
indice de  desenvolvimento | 2012 NC* NC* 2013 0,749 0,774
Humano Municipal - IDHM

IDHM-Educagio 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Taxa de Alfabetizacdo 2012 0,732 NC* 2013 0,732 NC*
Taxa Bruta de frequéncia a escola | 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
IDHM-Longevidade 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Expectativa de vida ao nascer 2012 74,52 NC* 2013 74,84 NC*
IDHM-Renda 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Renda Municipal per capita 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Indice de  Desenvolvimento | 2012 0,743 NC* 2013 NC* NC*
Econbmico - IDESE

Indicadores - Educagdo 2012 0,773 NC* 2013 NC* NC*
Taxa de evasdo escolar 2012 0,4 NC* 2013 0,7 NC*
Taxa de Reprovacdo no ensino | 2012 6,2 NC* 2013 3,6 NC*
fundamental

Indicadores-Salde 2012 NC* NC* NC* NC*
Taxa de mortalidade Infantil 2012 3,96 NC* 2013 10,39 NC*
Percentual de criangas com baixo 9,38 NC* 2013 10,49 NC*
peso ao nascer 2012

Indicadores-Renda 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Percentual de indigentes 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Percentual de pobres 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Indicadores-Saneamento e | 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
Domicilio

Percentual de pessoas que | 2012 NC* 83,90 2013 NC* NC*
residem em casa com agua

encanada.

Percentual de pessoas que | 2012 NC* 29,40 2013 NC* NC*
residem em casa com agua

encanada e banheiro.
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Percentual de pessoas que | 2012 99,91 94,00 2013 99,96 NC*
residem em casa com servico de
coleta de lixo urbano.
Percentual de pessoas que | 2012 NC* NC* 2013 NC* NC*
residem em casa propria €
quitada.
Percentual de pessoas que | 2012 NC* 99,90 2013 NC* NC*
residem e casa com energia
elétrica instalada.

*NC-Nada Consta
Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 6 apresenta-se os indicadores de efetividade das politicas publicas, e estes
indicadores sociais do municipio evidenciam se as politicas publicas estdo sendo praticadas e
se geram resultados positivos, mostrando a preocupacao de melhorias de condi¢des de vida da
sociedade. Foram utilizados os Indicadores de Desenvolvimento Humano (IDH) e Indicadores
de Desenvolvimentos Socioeconémicos (IDESE).

Diante dos dados apresentados pode-se perceber que sdo poucos os indices que
apresentam valores, pois estes dados ndo estavam de posse da instituicdo e também néo foram
encontrados sites que pudessem disponibilizar tais informacgoes.

Conforme a Tabela 6, o IDH apresentou crescimento em 2013 e os indicadores do
IDESE apresentam alguns resultados negativos, como a taxa de evaséo escolar com aumento
de 0,3%, a mortalidade infantil aumento de 6,43% e aumento de 1,1% na taxa de crian¢a com
baixo peso ao nascer, mas gerou pontos positivos no quesito da taxa de reprovacao escolar e

percentual de pessoas que residem em casa com servico de coleta de lixo urbano.

Tabela 7 - Indicadores do corpo funcional

Indicadores do Corpo Funcional Executivo/Legislativo | Executivo/Legislativo
2012 2013
N° de servidores ativos no inicio do periodo efetivo 373 432
N° de servidores ativos ao final do periodo 432 414
N°de servidores inativos e pensionistas ao final do periodo. 6 6
Admissdes do periodo 68 3
Demissbes do periodo 9 21
Aposentados do periodo 2 2
N° de estagiarios 71 72
N° de portadores de deficiéncia 1 1
Total de homens 151 143
Total de mulheres 281 271
Total de mulheres que ocupam cargo de chefia 26 28
Total de homens que ocupam cargo de chefia 22 11
Total de brancos 432 414
Total de pardos 0 0
Total de amarelos 0 0
Total de negros 0 0
Total de indigenas 0 0
Servidores Especializados 67 63
Servidores Graduados 183 178
Servidores com ensino médio 152 146
Servidores com ensino Fundamental 30 27
N° de servidores efetivos 432 414
N° de servidores ACT 86 121

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 7 apresenta-se o corpo funcional do inicio de 2012 ao final de 2013, estes
indicadores indicam a quantidade de servidores do periodo, sendo ativos, inativos,
pensionistas, as admissdes, demissoes, total de homens e mulheres e também 0s que ocupam
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cargo de chefia, aposentados, estagidrios, portadores de deficiéncia, raga, numeros de
servidores com grau de escolaridade, servidores com cargos de confianca, servidores efetivos
e servidores de carater temporario.

Observa-se um crescimento no quadro de funcionarios de 15,89% no ano de 2012,
mas em contrapartida houve uma redugéo de 3,70% no ano de 2013. Nas admissdes de 2012
para 2013 houve reducdo de 95,58%, e nas demissGes houve crescimento de 57,14%. Em
2012 havia mais mulheres que homens, mas no cargo de chefia os homens ocupavam 14,56%
enquanto as mulheres ocupavam 9,25%, em 2013 o total de mulheres continuou maior, mas
nos cargos de chefia passaram a ocupar 10,33% e os homens 7,7%. Quanto a raga, pardos,
amarelos, negros e indigenas, encontram-se zerados, isso por que o setor responsavel pelo
registro registrou todos como brancos. No entanto, pode-se perceber que houve uma
diminuicdo nos quadros de funcionarios no ano de 2013, apenas 0s contratados em carater
temporario tiveram aumento de 40,69%.

Tabela 8 — Informagdes relevantes guanto ao exercicio da cidadania e da transparéncia da gestéo.

Informacoes relevantes quanto ao exercicio da

- ) A ~ 2012 2013
cidadania e da transparéncia da gestéo.
Relacdo entre maior e menor remunera¢do da Maior R$ 4.990,37 Maior R$ 5.181,13
organizacédo Menor R$ 1.182,53 Menor R$ 1.253,47
Numero de acidentes de trabalho. 53 105
Numero de projetos em andamentos da gestdo 04 04
anterior.
Numero de projetos iniciados na gestdo e 04 04

continuam em andamento na atual

Programas elencados no or¢camento voltados para a
comunidade foram definidos pelo ()

(X) Executivo
() Legislativo
( ) Comunidade

(X) Executivo
() Legislativo
( )comunidade

No que se refere a transparéncia da gestdo dos
recursos publicos a da participacdo popular

( )N&o sdo praticados.

(X) Sé&o praticados sob
exigéncia legal.

() Séo praticados mesmo
sem exigéncia legal.

( )N&o séo praticados.

(X) S8o praticados sob
exigéncia legal.

() S&o praticados mesmo
sem exigéncia legal.

Os mecanismos praticados para garantir a
transparéncia da gestdo publica e incentivar a
participacdo popular comtemplam:

(X) publicag6es internas
(X)publicacbes externas.
(X) audiéncias publicas

(X) publicag6es internas
(X) publicagdes externas.
(X) audiéncias publicas

O indice de participagdo da comunidade nas
audiéncias publicas é considerado:

( X)baixo () médio ()alto

(X )baixo () médio ()alto

No que se refere ao atendimento de reclamagdo e
criticas da comunidade.

( X) hé setor responsavel
() ndo ha setor responsavel

(X') hé setor responsavel
() ndo ha setor responsavel

Namero total de reclamagdo e criticas da
comunidade:

Na organizacéo 0%
Na justica 0%
() Néo hé controle

Na organizacéo 0 %
Na justica 0%
() Néo héa controle

% de reclamacéo e criticas solucionadas:

Na organizacéo 0%
Na justica0 %
() Néo ha controle

Na organizacéo 0 %
Na justica 0 %
() Néo ha controle

Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 8 apresenta as informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania da

transparéncia da gestdo. Nesta tabela consta a maior e menor remuneracao entre os servidores,
0 nimero de acidentes de trabalho, de projetos da gestdo anterior e atual, programas elencados
no orcamento voltados a comunidade, transparéncia da gestdo dos recursos e participacdo da
populacdo, os mecanismos praticados para garantir a transparéncia da gestdo publica e
incentivo para a participagdo popular, o indice de participacdo popular nas audiéncias
publicas, atendimento e nimeros de reclamagdes e criticas a comunidade e a porcentagem de
reclamacdes e criticas solucionas.
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Em relagdo ao maior salario de 2012 para 2013 houve um crescimento de 3,9% e
quanto ao menor, houve um crescimento de 6%. Os acidentes de trabalho tiveram um
crescimento de 98% de 2012 para 2013. Os projetos que estavam em andamento na gestdo
anterior e os iniciados mantiveram-se no mesmo nivel. No que se refere aos métodos
praticados para certificar a transparéncia da gestdo publica e estimular a participagdo popular
estdo praticados sob exigéncia legal, e suas publicacdes sdo internas, externas e publicas. Os
programas elencados no orgcamento voltados a comunidade s&o definidos pelo poder
executivo, apesar de o nivel de participacdo da comunidade nas audiéncias publica ser baixo.
A administracdo também se preocupa com a comunidade no que se refere as reclamacdes e
criticas, pois hd um setor responsavel para atender, mas este ndo recebeu reclamacdes e
criticas da comunidade.

No ano de 2013 houve uma reducdo de gastos, € no ano de 2012 a administracéo
utilizou o superdvit de 2011 para suprir suas despesas, que por sua vez foi de R$
5.385.154,99. E possivel que esta reducio de gastos no ano de 2013 esteja relacionada a troca
de gestdo, mas nada se confirmou. Apesar da reducdo de gastos em 2013, os gastos com
educacao e satde continuam com maiores investimentos.

Observa-se que em 2013 houve reducdo no quadro de funciondarios da prefeitura em
3,70%, mas houve um aumento nas Admissdes de Carater Temporéario (ACT), além disso, 0s
cargos de confianca estdo mais voltados para as mulheres. Também merece destaque 0s
indicadores de gestdo ambiental, em que sdo oferecidos programas para 0 incentivo do
reflorestamento mostrando preocupacéo com a natureza e recursos naturais.

Em relacdo aos projetos em andamento, tanto na gestdo atual como na anterior, oS
mesmos continuam estabilizados. No que diz respeito a participacdo da populacdo nas
audiéncias publicas o nivel continua baixo, mesmo que a gestéo utilize publicacdes internas e
externas para garantir transparéncia e incentivar a participacdo popular nas audiéncias.
Entretanto, com a baixa participacdo popular nas audiéncias cabe ao executivo e legislativo
definir os programas voltados a comunidade.

7 CONCLUSAO E PESQUISA FUTURAS

O presente estudo objetivou analisar o nivel de evidenciacdo das praticas sociais por
meio do balanco social na prefeitura de Sdo Lourenco Do Oeste - SC, ressaltando que muitas
vezes as prefeituras tém menor poder de alocacao de recursos, mas por outro lado, € a esfera
publica que estd mais proxima dos cidaddos e consequentemente a mais exigida pela
comunidade.

Quanto a analise de dados pode-se destacar que a receita corrente liquida obteve um
acréscimo em 2013, na casa de 9,33%, possivel assim manter e ampliar programas e projetos
equivalentes aos praticados no ano de 2012. Houve aumento também na receita de impostos e
transferéncias. Este aumento foi proporcionado inclusive pela folha de pagamento bruta que
apresentou crescimento de 31,08% em 2013.

Para os indicadores sociais internos a principal despesa estd vinculada aos encargos
sociais compulsorios. A folha pagamento bruta apresenta valores consideraveis comparando
com o restante dos indicadores da tThela 2. Quanto aos demais indicadores, os de
alimentacdo, diarias e seguranca e saude no trabalho obtiveram um aumento expressivo no
ano de 2013 em comparagdo com 2012 sendo 153,91%, 50,54% e 18,08% respectivamente, e
no quesito da seguranca e salde no trabalho percebe-se a preocupacdo da gestdo com seus
colaboradores, representada pelo aumento no investimento neste item agregando seguranga no
dia a dia dos mesmos.

Os indicadores externos o que mais se destaca & o aumento na educagdo infantil,
alimentacdo escolar, saude e cultura sendo 88%, 10%, 2,9% e 1.495% respectivamente, mas

Anais do IV SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — 08, 09 e 10/11/2015 13



@e IV SINGEP
( y Simpésio Internacional de Gestao de Projetos, Inovacao e Sustentabilidade
L n International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability
ISSN: 2317 - 8302
mesmo assim obteve uma redugdo nos seus gastos em 21%, pois diminuiram os investimentos
no ensino fundamental e no urbanismo.

Os gastos voltados a preservacdo ambiental, controle ambiental, recuperacdo de areas
degradadas e os recursos hidricos, em que a prefeitura possui alguns programas voltados aos
agricultores para a preservacdo ambiental, apresentaram em 2013 uma diminuigéo de 5,48%.
Os mais relevantes s@o notados principalmente nos recursos hidricos.

Observa-se que no exercicio de 2012 a despesa é maior do que a receita, mas isso se
deve pela utilizacdo no exercicio de 2012 do superavit do exercicio anterior (2011) que foi de
R$ 6.463.973,11, pois se considera para concretizacdo da despesa 0 que tem de sobra do
exercicio anterior mais a arrecadacéo do ano.

Os indicadores de efetividade das politicas publicas sdo representados pelos
Indicadores de Desenvolvimento Humano (IDH) e Indicadores de Desenvolvimentos
Socioecondmicos (IDESE), em que pdde-se constatar que sdo poucos os indices encontrados,
pois estes dados ndo estavam de posse da instituicdo e também ndo foram encontrados sites e
fontes que pudessem disponibilizar estas informacdes. Diante dos indices coletados o IDH
resultou positividade em relagdo em 2013 e os IDESE, alguns resultados negativos.

Em relacdo ao corpo funcional observa-se que houve um crescimento no quadro de
funcionéarios de 15,89% em 2012, e reducdo de 3,70% no ano de 2013. As admissdes
apresentam reducdo de 95,58%, e as demissGes um de 57,14. Entre os colaboradores havia
mais mulheres nos dois periodos. Em 2012, para os cargos de chefia predominavam o0s
homens, invertendo a situacdo em 2013, evidenciando a valorizacdo da mulher no mercado de
trabalho.

As contratagdes em carater temporario aumentaram 40,69% no ano de 2013. Das
informagdes que representam o exercicio da cidadania da transparéncia da gestdo, ganha
destagque os acidentes de trabalho com crescimento de 98% de 2012 para 2013. Quanto aos
projetos que estavam em andamento na gestdo anterior e os iniciados na atual ndo houve
alteracdes significativas.

Devido a relevancia da prestacdo de contas na gestdo publica, o desenvolvimento de
um modelo de Balanco Social para as prefeituras tende a se tornar uma ferramenta essencial
para a divulgacdo de informacbes socioambientais e econdmicas a comunidade. E para
complementar o estudo sugere-se que pesquisas futuras comtemplem o estudo em diversas
outras prefeituras, para a viabilidade da confrontacdo dos indicadores, e a verificagdo do
cumprimento, por parte da gestdo publica municipal, do seu principal papel de prestar contas
dos seus resultados com transparéncia e visando o bem estar da populacdo e a sua razdo de
existir.
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