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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL A LUZ DO MODELO SICOGEA:
ESTUDO EM UMA EMPRESA INDUSTRIAL DE GRANDE PORTE DO
EXTREMO OESTE DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Resumo

O estudo teve como objetivo analisar como a sustentabilidade ambiental pode colaborar com
0 meio ambiente por meio da aplicabilidade do Sistema Contébil Gerencial Ambiental —
SICOGEA, em uma empresa industrial de grande porte do Extremo Oeste do estado de Santa
Catarina. Pesquisa exploratoria, realizada por meio de estudo de caso com abordagem
qualitativa. A coleta de dados foi realizada por meio de aplicagdo de questionario pelo método
SICOGIA por meio de questdes abertas aos responsaveis pelo setor ambiental da empresa. Foi
constatado como principais itens aplicados na empresa do modelo SICOGIA: compra de
materiais reciclveis, que geram menos impactos ao meio ambiente; controle ecolégico, que
consiste em produgdo com menos geracdo de residuos; questdo do tratamento dos residuos e
lixo gerados na producéo, os quais sdo devidamente tratados e encaminhados a um destino
correto e ndo simplesmente jogados ao ambiente; geracdo de energia autossustentavel por
meio do biogas dos dejetos de suinos, gerando uma economia de recursos naturais. E investiu
no ano de 2012, R$ 7.555.833,05 no meio ambiente e R$ 559.080,00 em reflorestamento.
Conclui-se que o modelo SICOGIA apesar das dificuldades em sua implantagéo traz diversos
beneficios, além de atender a sustentabilidade ambiental.

Palavras-chave: Gestdo ambiental. Sustentabilidade. Sicogea.

Abstract

The study aimed to examine how environmental sustainability can contribute to the
environment through the applicability of the Accounting Environmental Management System
- SICOGEA in a large industrial company in the far West of Santa Catarina. Exploratory
survey, conducted through case study with a qualitative approach. Data collection was
performed by applying a questionnaire by SICOGIA method through open questions those
responsible for the environmental sector of the company. It has been found as main items
applied in SICOGIA model company: purchase recyclable materials, which generate less
impact on the environment; environmental control, consisting of production with less
generation of waste; question of the treatment of waste and waste generated in production,
which are properly addressed and routed to the correct destination and not simply thrown to
the environment; self-sustainable energy generation through biogas from pig manure,
generating savings of natural resources. And invested in 2012, R $ 7,555,833.05 on the
environment and R$ 559,080.00 in reforestation. We conclude that the model SICOGIA
despite the difficulties in its implementation brings many benefits, in addition to meeting
environmental sustainability.

Keywords: Environmental management. Sustainability. Sicogea.
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1 Introducéo

No contexto mundial as questbes ecoldgicas e as responsabilidades sociais levou a
uma crescente demanda de divulgacdo ambiental pelas empresas, pois o atual ambiente
empresarial é bastante critico, uma vez que a propria comunidade cobra das organizagdes a
protecdo do meio em que vivem. (DIAS, 2009)

A partir da Revolugdo Industrial do Brasil, a degradagdo do meio ambiente teve um
aumento significativo, pois o trabalho manual comegou a ser substituido por méquinas e
robds. Desta forma, cada vez mais residuos foram gerados e jogados ao meio ambiente, além
de gases e fumacas toxicas espalhadas pelo ar. Apds muitas mortes e doencgas causadas pela
degradacdo, estudiosos criaram diversas maneiras de mudar esse cenério. (DIAS, 2009)

Desde entdo, a questdo ambiental se destaca nos cenario politico, social e econémico.
O papel de qualquer organizagdo, além das pessoas em geral, € promover, por meio da
conscientizacdo, a valorizacdo do meio ambiente. Philippi JR e Roméro (2014), comentam
que a contribuicdo da contabilidade ambiental para a sustentabilidade do planeta se da por
meio do fornecimento de informagdes, a fim de avaliar as medidas tomadas para proteger o
meio ambiente, mesmo que alguns casos involuntariamente. Ainda conforme os autores a
contabilidade liga a empresa a legislagdo. Atualmente, a maioria das empresas brasileiras esta
a favor da legislagdo ambiental, a qual também mostra caminhos para a conscientizacéo.
Outras ainda precisam passar pela desagradavel punicdo, por ndo dar importancia & questao
ambiental, para aprender que o meio ambiente sofre com as agdes negativas das empresas e
pessoas.

A ISO 14000 (1996) apresenta o bésico para qualquer empresa se tornar
ecologicamente correta, sendo que nenhuma empresa pode afirmar sobre o desconhecimento
da legislagdo ambiental ou do que é necessério fazer pelo meio ambiente. Atualmente, a
sustentabilidade da instituicdo est4 ligada a responsabilidade social. Se a empresa ndo for
responsavel social e ambientalmente, a empresa nao € sustentavel, sendo que em pouco tempo
a empresa nao sobrevivera.

Diante disso, Pfitscher (2004), salienta que o SICOGEA surgiu como um instrumento
que calcula a sustentabilidade das organizagdes. Mas ndo séo apenas as empresas que devem
adotar medidas para evitar danos ao meio ambiente, a consciéncia ecolégica deve despertar de
todos os que usam e querem continuar desfrutando de um ambiente limpo e saudavel. Uma
das principais concepcdes do jornalista e escritor Martins (2008), é que se a empresa ndo for
responsavel social e ambientalmente, deixaré de existir em alguns anos.

Conforme Braga et al., (2007), a sociedade passou a exigir cobrangca em relacdo a
degradacdo ambiental, e a responsabilidade pelos danos causados ao meio ambiente deixou de
ser exclusiva dos 6rgdos oficiais, sendo compartilhada por todos os setores da sociedade.

Com base no exposto, define-se a seguinte pergunta de pesquisa: Como a
sustentabilidade ambiental pode colaborar com o meio ambiente por meio da aplicabilidade
do Sistema Contébil Gerencial Ambiental - SICOGEA em uma empresa industrial de grande
porte do Extremo Oeste do estado de Santa Catarina? Assim, o objetivo geral desta pesquisa €
analisar como a sustentabilidade ambiental pode colaborar com o0 meio ambiente por meio da
aplicabilidade do Sistema Cont&bil Gerencial Ambiental - SICOGEA em uma empresa
industrial de grande porte do Extremo Oeste do estado de Santa Catarina. Derivam-se, como
objetivos especificos: a) Identificar se a empresa estudada est4 adequada ao modelo de gestéo
ambiental; b) Verificar quais dos itens do modelo SICOGEA sdo aplicados na empresa objeto
do estudo; c) Averiguar a divulgacdo de informagdes no meio social; d) Analisar se o
processo produtivo da empresa contribui para a sustentabilidade ambiental.
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O estudo se justifica dada a relevancia atribuida ao tema sustentabilidade ambiental.
De acordo com o artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988 dispde que todos tem direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo, para as presentes e futuras geracdes. Dessa forma, este estudo busca contribuir
com informagOes para a sociedade em geral sobre a importancia de preservar 0 meio
ambiente.

O artigo esta estruturado da seguinte forma: na primeira se¢do traz a introdugéo, que
expde o tema, o problema e os objetivos da pesquisa; a segunda se¢do expde a revisdo de
literatura, o aporte tedrico da contabilidade gerencial, evolucdo da questdo ambiental,
contabilidade ambiental, SICOGEA, legislagdo ambiental e os estudos anteriores do tema
pesquisado; a terceira secdo apresenta os procedimentos metodoldgicos de realizacdo do
estudo, mostrando a classificagdo da pesquisa, bem como suas etapas de realizagdo; a quarta
secdo descreve a analise dos resultados; e, por fim, a quinta secdo traz as consideracdes finais.

2 Contabilidade Ambiental

A contabilidade ambiental surgiu com o contexto de que a contabilidade contribui com
a sustentabilidade do planeta por meio de informagGes para tomar medidas em prol do meio
ambiente e contrario a ele, mesmo que involuntariamente. (PHILIPPI JR; ROMERO;
BRUNA, 2014)

Conforme Carvalho (2007, p. 111), “contabilidade ambiental pode ser definida como o
destaque dado pela ciéncia aos registros e evidenciages da entidade referentes aos fatos
relacionados com o meio ambiente”. Considerando 0s principais objetivos da contabilidade
ambiental, conforme Ribeiro (2006, p. 45), é “identificar, mensurar e esclarecer os eventos e
transagdes econdmico-financeiros que estejam relacionados com a protecdo, preservagao e
recuperacdo ambiental, ocorridos em um determinado periodo, visando a evidenciacdo da
situacdo patrimonial de uma entidade”. Ainda conforme o autor a contabilidade ambiental é
um ramo da contabilidade, que possui objetivos especificos, que tem por finalidade identificar
e mensurar eventos e transagdes econdmico-financeiros que estdo relacionados com a
protecdo, preservacdo e recuperacdo ambiental, mostrando & evidenciacdo da situacdo
patrimonial da organizagdo no momento em que 0S MesMOS ocorreram.

Philippi JR, Roméro e Bruna (2014, p. 53), explicam que:

A questdo ambiental é complexa, pois os sistemas ambientais sdo evolutivos, ou
seja, ndo deterministas, ndo lineares, irreversiveis e com estados de desequilibrio
constante. Esse processo evolutivo e suas modificagdes frequentes inserem
acontecimentos irreversiveis, aumentando a complexidade do sistema. Esse fato
determina a ineficiéncia o enfoque determinista, linear e objetivo sobre a questdo

ambiental, dadas as suas caracteristicas de aleatoriedade, irregularidade e, em Gltima
analise, de caos.

O estudo de Souza (2011), avaliou a sustentabilidade ambiental em um condominio
residencial de Brasilia/DF, aplicando o método SICOGEA. Para a andlise da sustentabilidade
foram avaliados os critérios fornecedores, projetos ambientais, indicadores contabeis,
indicadores gerenciais e prestacdo de servigos. Apos analises, o autor verificou baixo nivel de
sustentabilidade nos cinco critérios avaliados. O critério Fornecedor ficou em primeiro, ap6s
ficou o critério projetos ambientais Com relacdo aos residuos gerados, No critério separagdo
de lixo, o grau de sustentabilidade foi de 49% (deficitaria). Em terceiro, ficou prestacéo de
servigos, e por fim indicadores gerenciais.

Costa (2005), em seu estudo, propds mostrar os beneficios da contabilidade ambiental
no controle, transparéncia e competitividade da empresa que Se preocupa com 0 meio
ambiente. Os resultados indicaram que a contabilidade ndo se propde a resolver os problemas
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ambientais, mas face & sua capacidade de fornecer informacgGes, pode alertar os varios
usudrios sociais para a gravidade do problema vivenciado, ajudando, desta forma, na procura
de solugéo.

Calixto (2007) desenvolveu uma pesquisa para analisar as informagdes ambientais
divulgadas por uma amostra de 80 companhias de capital aberto de 17 setores estabelecidas
no Brasil. Os resultados mostram que a divulgacéo de informagbes ambientais por parte das
empresas € crescente. Dentre as mais divulgadas foram as de investimentos feitos na
preservacdo e protecdo do meio ambiente, envolvimento com a comunidade, educacéo
ambiental e implantagdo e manutengdo de um sistema de gestdo ambiental e licenciamento de
atividades.

No entanto, ndo ha como promover mudancas bruscas e imediatas, mas sim, é possivel
aos poucos, com ajuda mutua, mudar o cendrio. “H& de se considerar que mesmo que 0S
dirigentes das organizagcdes quisessem eliminar seus impactos ambientais, em algumas
situacOes isso poderia implicar a liquidag&o da atividade econdmica, tal o volume de recursos
financeiros necessarios”. (PHILIPPI JR; ROMERO; BRUNA, 2014, p. 630)

Portanto, a contabilidade auxilia as empresas gerando informagdes Uteis para fins
gerenciais e estratégicos adequadas as exigéncias das normatizaces, relacionadas aos eventos
ambientais, assim podendo atingir os objetivos definidos pela organizagéo.

2.2 Sistema contébil gerencial ambiental — Sicogea

O SICOGEA é um instrumento de gestdo ambiental que une a contabilidade, por meio
de controles, ao meio ambiente. Tendo como objetivo gerar informagdes para o gestor sobre
0s impactos das suas ag¢des sobre 0 meio ambiente. As empresas além de se preocupar com a
legislacdo rigida também sofrem pressdo da populacéo, pois sendo ela consciente vai ao
encontro de produtos ecologicamente corretos, com responsabilidade ambiental usam-na
como instrumento de competicdo para com outras empresas, melhorando sua imagem e ao
mesmo tempo os lucros. (SILVEIRA e PFITSCHER, 2012),

De acordo com Avila, (2001), objetivo deste sistema é gerar informagdes ao gestor
sobre os impactos das suas acbes no meio ambiente, por meio do auxilio da contabilidade e
controladoria ambiental, e teve sua origem no Gerenciamento dos Aspectos e Impactos
Ambientais

O SICOGEA foi desenvolvido em tese de doutorado de Elisete Dahmer Pfitscher, em
2004, com base no método j& existente na Gestdo dos Aspectos e Impactos Ambientais -
GAIA, para auxiliar “as empresas no seu processo produtivo ou prestacdo de servigo e tem
como objetivo identificar quais atividades possuem baixa eficiéncia ecoldgica, através da
aplicacdo de lista de verificagdo de critérios com 155 questdes”. (SANTOS; FADEL,;
SOUZA, 2013, p. 143) “Apos sua aplicacdo, o SICOGEA possibilita os gestores identificar
pontos criticos dentro de uma organizagdo, além de possibilitar ao gestor, planejar medidas
eficientes em relacdo a preservagdo ambiental e a sustentabilidade das empresas”.
(PFITSCHER, 2004, apud SANTOS; FADEL; SOUZA, 2013, p. 146) Segundo os autores o
SICOGEA identifica os setores da empresa que pode estar causando algum impacto ambiental
e gera um plano resumido de gestdo ambiental para o gestor, evitando puni¢des e manchas na
imagem da empresa, ajudando em ganhos econdmicos.

De acordo com Pfitscher et al., (2009), Os sistemas de gestdo ambiental visdo dar
suporte ao tomador de decisdo da entidade, sobre o envolvimento da organizagdo com o meio
ambiente, e esse é o0 objetivo do método denominado SICOGEA que por meio da utilizacdo
da contabilidade e controladoria ambiental auxilia na gestdo da entidade.

Nunes, Pfitscher e Uhlmann (2011), estruturaram uma pesquisa intitulada “um aporte
ao sistema contabil gerencial ambiental: segunda geracéo de indicadores”. Desta forma, esta
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pesquisa tem como objetivo geral analisar o SICOGEA, propondo melhorias ao sistema. Os
resultados obtidos com o estudo, integraram a metodologia do SICOGEA-geracdo 2, que
abordou toas as etapas, fases e acOes a serem realizadas na aplicagdo do método. Como
resultado, foi proposta a padronizacdo da nomenclatura existente, tendo em vista que, a
estrutura metodoldgica do SICOGEA foi composta relacionando denominagdes vinculadas ao
estudo da cadeira produtiva de arroz ecolégico. No Quadro 1 apresenta-se a divisdo do

meétodo em trés etapas.
Quadro 1- Etapas do método SICOGEA

Busca ter uma visdo sisttmica do processo de
producdo, desde o inicio até o final da cadeia,
I - Integracio da cadeia produtiva identificando necessidades de varios setores na
empresa, e verifica possiveis danos ao meio ambiente
em cada atividade.

Identificado setores dentro da empresa, que possam
estar causando impactos ambientais, busca-se reduzir
I1 - Gestdo de controle ecolégico ou elimina-los, por meio de implementagdo de uma
gestdo ecologica.

Aspectos financeiros, econdmicos e operacionais sdo
investigados e mensurados nessa fase, referente ao
I11 - Gestao da contabilidade e controladoria ambiental | Meio ambiente. Gerando informagdes sobre os setores
da empresa, ao gestor, e ainda, propde implementacbes
de novas formas que venham a contribuir com o meio
ambiente.

Fonte: Pfitscher et al., (2009, p. 4)

De acordo com o Quadro 1, na primeira etapa, um dos fatores importantes € avaliar o
inicio da cadeia produtiva por meio da analise dos fornecedores, pois a empresa deve evitar
comprar produtos que agride o meio ambiente. Este é um importante passo para a
responsabilidade ambiental. O controle ecoldgico, na segunda etapa, € voltado ao processo de
producéo, buscando garantir um produto com qualidade evitando impactos ambientais. Nessa
etapa também sdo verificadas formas de agregar valor ao processo produtivo e formas de
reaproveitamento ou tratamento de residuos.

Na terceira etapa, consiste na avaliagdo dos setores e controladoria ambiental,
abrangendo na integra trés fases: Investigacdo/Mensuragdo, Informagdo e Deciséo.
(PFITSCHER et al., 2009)

Por meio da investigagdo e mensuragéo, conforme Pfitscher et al., (2009), sdo obtidos
o0s dados para o célculo da sustentabilidade, analisando os ativos e passivos ambientais, lista
de verificacdo em forma de questionario ou entrevista ao (s) responsavel (eis) ambiental (ais)
da empresa e, por fim, o balango ambiental patrimonial. E importante, nessa fase, analisar a
missdo, visdo, politica e objetivos da empresa e comparar com o0s resultados obtidos. Ainda
nessa etapa, € interessante repassar os resultados aos interessados, sejam eles fornecedores,
colaboradores, comunidade, clientes, gestores, etc..

Através da fase informagdo, de acordo com Pfitscher et al., (2009) esta é gerada por
meio dos dados coletados com a lista de verificacdo e andlise do balanco, e deve ser
compartilhada na organizagdo para os interessados pelos aspectos e impactos ambientais. O
processo produtivo deve ser analisado desde a compra da matéria prima correta e ecoldgica,
ou se hé outra com menos geracdo de residuos, até o produto pronto para ser comercializado.
Por fim, por meio da fase deciséo, 0s gestores avaliardo as novas informagdes e oportunidades
e realizardo estudo sobre a viabilidade de investimento nas melhorias ambientais.

Apos andlise parcial da sustentabilidade ambiental da empresa, buscou-se um Plano
Resumido de Gestdo Ambiental — 5W2H. Este plano “objetiva fornecer a organizacdo as
diretrizes que viabilizem o alcance do maximo desempenho ambiental no processo de
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prestacdo dos servigos, visando sempre a um aperfeicoamento continuo das atividades”.
(SILVEIRA; PFITSCHER, 2012, p. 184)

Portanto, o SICOGEA surgiu com o objetivo de auxiliar as empresas no controle do
meio ambiente por meio de uma cadeia produtiva, a qual busca ter uma viséo de todo o
processo produtivo, iniciando com uma conscientizacdo com os fornecedores ja na compra da
matéria prima e aos clientes no uso de produtos toxicos a se obter os cuidados para ndo
agredir o meio ambiente por meio de um controle ecoldgico, a fim de melhorar a imagem e os
lucros da empresa.

2.3 Estudos Anteriores

Santos, Silva e Souza (2001), buscaram verificar qual o grau de desenvolvimento da
contabilidade ambiental nas empresas brasileiras. O universo do estudo compreendeu as
indUstrias de setores potencialmente poluidoras que faziam parte do Guia “as 500 maiores
empresas do Brasil” da revista Exame, edicdo de 2000. A pesquisa consistiu no método
bibliografico e apos elaborou-se uma pesquisa de campo, com aplicacdo de questionario
enviado por correio eletronico aos departamentos de contabilidade de 250 empresas, no qual
se constituiu em uma amostra 50 empresas de grande porte que responderam o questionario,
cujo faturamento no ano 2000 ultrapassou os US$ 50 bilhdes.

Os resultados mostraram que a maioria das empresas ainda desconhece os beneficios
da utilizagdo da contabilidade ambiental. Apenas 1/5 das empresas pesquisadas aplicam-na
em sua gestdo. Considerando a origem do controle do capital este indice é de 45% entre as
companhias multinacionais e de 13% entre as nacionais. Ja entre os principais motivos
apontados pelo baixo grau de conhecimento sobre contabilidade ambiental, 57% das empresas
indicaram a incipiéncia do tema no Brasil; 24% a falta de pesquisas académicas; e 19% a ndo
necessidade de aplica-la.

Costa e Marion (2007), objetivaram verificar a uniformidade das informacdes
ambientais entre os relatérios disponibilizados pelas empresas do setor de papel e celulose por
meio do site da BM&FBovespa e seus sites oficiais. A metodologia baseou-se na bibliografica
e descritiva.

Os resultados mostraram que existe grande dificuldade em analisar as informagdes
ambientais e identificar as empresas mais comprometidas com a preservacgao, recuperacgao e
manutencdo do meio ambiente devido a falta de uniformidade na estrutura, os relatorios
utilizados pelas empresas e pelo uso de textos sem qualquer tipo de preocupagdo com 0S
dados que possam vir a ser retirados deles, pois as informacdes disponibilizadas pelo site da
BM&FBovespa sdo incompletas e insuficientes para qualquer tipo de analise do
comportamento ambiental das empresas. E constataram que, quanto maior o tamanho da
empresa, maior é 0 seu comprometimento e preocupagdo com o0 meio ambiente.

Varelo et al, (2011), objetivaram analisar a oferta da disciplina Contabilidade
Ambiental nos cursos de Graduagdo em Ciéncias Contabeis, no Brasil, considerando a
incluséo da referida disciplina na estrutura curricular desses cursos. Trata-se de uma pesquisa
de carater exploratdria e natureza descritiva, com abordagem qualitativa e quantitativa, tendo
como universo os 906 cursos de graduacdo em Ciéncias Contébeis, segundo dados do
Ministério da Educacdo (2011). A mostra foi delimitada em 270 IES, de Ciéncias Contébeis
do Brasil, calculada mediante critérios estatisticos.

Os resultados apontaram a baixa oferta da disciplina Contabilidade Ambiental na
estrutura curricular das IES do Brasil, presente em apenas 27% destas. Ressalta-se ainda que
nas IES em que a disciplina é ofertada, é obrigatoria em cerca de 80% destas na estrutura
curricular do estudante contébil, sendo mais presente entre o quinto e o sexto semestres do
curso. Os autores concluiram que precisa ser disseminada a visdo de aplicar aos cursos
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contébeis esta oportunidade de inovagdo do conhecimento do profissional contabil, tendo em
vista 0 pouco envolvimento das Instituicbes de Ensino Superior com a disciplina de
Contabilidade Ambiental.

Silveira e Pfitscher (2012), buscaram mostrar o sistema de gerenciamento dos aspectos
e impactos ambientais em uma empresa de geracédo e distribuicdo de eletricidade, através da
analise de sustentabilidade e desempenho ambiental. Pesquisa de carater descritivo, quanto ao
procedimento, adotou-se o estudo de caso e em relagdo a abordagem, foi definida qualitativa.
O processo de coleta de dados ocorreu por meio da aplicacdo de uma lista de verificag&o,
adaptada a atividade da empresa pesquisada, contendo 26 questdes. As respostas foram
obtidas por meio da analise documental, consulta ao site da empresa e outros especializados
na tematica ambiental, entrevista estruturada a funcionaria da empresa, além da contribuicao
de autor do estudo por ter tido experiéncia profissional na referida empresa.

Os resultados indicaram que a empresa estudada do setor elétrico, a contabilidade
auxilia no processo de gerenciamento dos aspectos e impactos ambientais, na medida em que
apresenta instrumentos de controle, sua caracteristica de informar, além de se relacionar
diretamente com o processo de gestdo da empresa, servindo de apoio para a tomada de
deciséo.

Fontes et al., (2012), em pesquisa realizada, tratam da anélise propositiva da gestdo
ambiental de um hospital privado em Floriandpolis/SC pelo método SICOGEA-geracéo 3, por
meio de um estudo de caso. O conseguimento dos dados se deu por questionario e entrevista
semiestruturado dirigida ao responsavel pelo setor de controle de infecgdo hospitalar. A
entrevista foi composta por 129 questdes na forma de uma lista de verificagdo. Essas questdes
foram distribuidas em sete dimensdes: |- fornecedores, 11- ecoeficiéncia o processo hospitalar,
I1l- tratamento com os pacientes, V- indicadores gerenciais, V- recursos humanos na
organizacdo, VI- indicadores contabeis, V1I- auditoria ambiental.

O resultado global de 66, 79% apresenta-se como um grau de sustentabilidade “Bom”,
que expressa um rendimento superior & estrita vigilancia da legislagdo ambiental e um forte
interesse na busca de melhoria ambiental continua. As dimensBes que apresentaram 0S
melhores graus de sustentabilidade forma Fornecedores, Indicadores gerenciais e Recursos
humanos na organizacdo, que atingiram graus de sustentabilidade “6tima”, o que no
cruzamento com os dados financeiros coincidiu com as dimensdes que possuem 0 maior
investimento por parte da institui¢éo.

Santos, Fadel e Souza (2013), buscaram analisar o grau de sustentabilidade global da
empresa Produtos Alimenticios Pantera Ltda, a luz do SICOGEA, por meio de pesquisa
descritiva com abordagem quantitativa e em relagcdo aos procedimentos estudo de caso. O
instrumento de coleta de dados foi aplicado um questionério adaptado da tese da pesquisadora
Dr? Pfitscher (2004) com a aplicacdo de 55 questdes ao sdcio proprietario da empresa.

Os resultados indicaram uma sustentabilidade global de 61,81%, atendendo desta
forma a legislagdo ambiental atingindo assim o objetivo geral da pesquisa, além do grau de
sustentabilidade dos fornecedores, processo produtivo, analise contabil, indicadores gerenciais
e utilizagdo do produto. Sendo considerado o melhor grau de sustentabilidade encontrado foi
dos fornecedores com 77,77% considerado adequado, do processo produtivo foi 57,89%, e
analise contébil apresentou 50% considerados regular. Os indicadores gerenciais 71,42%, e
utilizacdo do produto 75% respectivamente sendo considerados adequados.

Limongi, Soares e Freitas (2013) analisaram a confiabilidade do SICOGEA por meio
de entrevistas semiestruturadas, as quais foram realizadas com profissionais de diversas areas
com envolvimento de varios atores, pesquisadores, coordenadora da pesquisa e
administradores da empresa. Também foram enviados questionarios por correio eletrdnico a
55 empresas de diversas areas, sendo que 53 profissionais responderam em um periodo de 30
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dias, como: Epagri, Aprema, Embrapa e Emater, de Institui¢cbes de ensino incluindo diretores,
pesquisadores, corpo docente e pessoal administrativo, para analisar a viabilidade de se
estruturar um método de gestdo ambiental, com envolvimento da contabilidade e da
controladoria.

Os resultados indicaram uma relagdo entre as respostas aos questionarios e a atividade
profissional e académica dos inquiridos: aqueles envolvidos mais diretamente com a area
ambiental ndo mostraram preocupagdo com a lucratividade, mas aqueles voltados a area
econdmica entenderam que a gestdo ambiental somente ter& sucesso quando trouxer vantagem
econdmica. Os autores concluiram que em relacdo a éarea econbmica ha uma clara
preocupacdo com a sobrevivéncia no mercado. E é nesse contexto que se insere 0 SICOGEA,
uma nova alternativa de gestdo e contabilidade gerencial para sustentar os problemas
ambientais e utilizar técnicas simples e eficientes visando a preservacdo e atender as
exigéncias da legislacéo vigente.

3 Metodologia da pesquisa

Este estudo foi realizado com o objetivo de analisar como a sustentabilidade ambiental
pode colaborar com o meio ambiente por meio da aplicabilidade do Sistema Contabil
Gerencial Ambiental - SICOGEA em uma empresa industrial do Extremo Oeste do estado de
Santa Catarina, assim, configura-se, de acordo com Raupp e Beuren (2009), como uma
pesquisa exploratoria de procedimentos estudo de caso e com abordagem qualitativa. A
classificacdo exploratoria justifica-se por propor analisar a sustentabilidade ambiental de uma
empresa matriz e filial do setor industrial do Extremo Oeste do estado de Santa Catarina no
periodo de 2012 a 2014. Esse termo “visa explorar um problema, no intuito de proporcionar
um maior esclarecimento acerca do mesmo, na expectativa de tornd-lo explicito”.
(RAMPAZZO; CORREA, 2008, p. 72).

Esta pesquisa também se enquadra na tipologia estudo de caso por utilizar como fonte
de dados um caso Unico. Gil (2010, p. 37), explica que “o estudo de caso é uma modalidade
de pesquisa amplamente utilizada nas ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento”. Por fim, a classificagdo deste estudo, quanto a abordagem do problema, é de
pesquisa qualitativa. Richardson (2011, p. 90), explica que esse procedimento é “a tentativa
de uma compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas
pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou
comportamentos”.

A selecdo da populacdo e amostra delimita-se a uma empresa do setor industrial do
Extremo Oeste do estado de Santa Catarina, escolhida propositalmente por ser de grande
importancia no cenario regional e mundial. A escolha para este estudo € uma empresa de
abate de suinos e aves, e uma agroinddstria do setor de lacteos, ou seja, matriz e filial. A
empresa estudada é um dos maiores conglomerados industriais do Brasil e referéncia mundial
na tecnologia de processamento de carnes, mais de 60 mil associados e em torno de 26 mil
funcionérios. Sua atuacdo abrange o mercado de carnes suinas, de aves, de pizzas e de
laticinios, com um amplo mix composto por mais de 650 produtos.

O questionario foi elaborado e adaptado a partir dos instrumentos validados por
Pfitscher (2004), composto por 21 questdes abertas aos representantes da empresa
responsaveis pelo setor do meio ambiente de uma industria do Extremo Oeste do estado de
Santa Catarina. Marconi e Lakatos (2010, p. 184), salientam que o questionario “é um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem
ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”. Em relagéo as questdes abertas
“permitem ao informante responder livremente, usando linguagem propria, e emitir opinides”.
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(MARCONI E LAKATOS, 2010, p. 187) A coleta de dados foi realizada no periodo de

setembro e outubro de 2014.

Em sintese, as etapas de realizacdo da pesquisa abrangem: a) a elaboracdo de
instrumento de pesquisa; b) o contato telefonico com a empresa para sua participacdo na
pesquisa; ) o contato telefonico para solicitagdo de colaboragéo da empresa na devolucéo do
questionério; c) a tabulagcdo dos dados e analise dos resultados.

4 Andlise dos resultados sobre sustentabilidade ambiental a luz do modelo SICOGEA
Nesta sessdo apresenta-se as respostas fornecidas pelo responsavel da empresa
relacionados a diversos itens sobre o tratamento e cuidado com o0 meio ambiente objeto do

estudo. O Quadro 2 mostra o conjunto de questdes de 1 a 10.
Quadro 2 — Conjunto de questfes de 1 a 10 relacionados a diversos itens sobre o tratamento e cuidado com o

meio ambiente

Questdes

Descricdo das respostas agroindistria
suinos e frangos

Descrigéo das respostas
agroindustria leite

1. As compras da empresa incluem
produtos reciclaveis.

Sim. Esses produtos com possibilidade de
serem reciclados sdo destinados para as
empresas que tem a finalidade de processa-
los para serem reaproveitados.

Sim. Papeldo, caixas de
madeira, estrados.

2. Existe geracdo de residuos
durante o0 processamento do
produto.

Sim. Durante o processamento do produto
os residuos sdo gerados para posterior
reaproveitamento.

Sim. Gordura, residuos de
produtos quimicos da
matéria-prima  leite e
produtos usados como
embalagens. Como
exemplo a gordura é feita
doacdo para fazer sabdo.

Residuos usados como
fertilizantes.
Sim. Os residuos gerados sdo tratados, parte | Sim. Cada fornecedor
3. Os fornecedores ou a empresa | € reutilizada na empresa e o restante | relacionado com  seu
apresentam alternativas para o | vendido. produto oferece
tratamento de residuos. informacdes e subsidios
para que cada tipo de
residuo tenha o tratamento
e destinagdo correta.
Sim. A empresa utiliza o biogas, fonte de | Ndo. Dependendo do
energia limpa, que substitui o gas liquefeito | residuo é recolhido e
de petroleo consumido em grande | vendido, como o papeldo,
guantidade na indUstria. Esta energia | bombonas de plasticos,
autossustentdvel € armazenada em uma | caixas de leite. Outros sdo
4. Os residuos gerados sdo | Central Geradora de Energia Elétrica e todo | recolhidos por empresas

reaproveitados na empresa.

0 seu potencial é retirado do gas produzido
nas estufas pelos dejetos de suinos. Esse
fator traz a empresa uma economia de
recursos naturais, em especial da agua, desta
maneira € possivel investir e aprimorar o
sistema de energia sustentavel colaborando
com 0 meio ambiente.

contratadas para esse fim
com desembolso
financeiro da empresa.

5. Os residuos sdo vendidos.

Sim. Em partes depois de tratados, o0s
residuos que ndo tem serventia ou ndo séo
usados na empresa sdo vendidos.

Sim. Em partes.

6. E dado destino adequado aos
residuos que ndo podem ser
reaproveitados.

Sim. A empresa executa varias acoes que
visam o cuidado do meio ambiente. Entre
elas, destaca-se o Programa Reciclagem
Vida, que no ano de 2012 contribuiu com o
recolnimento de 4.314.699,54 kg de

Sim. Eles tém que seguir
os padrdes exigidos pela
legislacao.
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materiais reciclaveis, que seriam enviados
aos aterros da regido.

7. A empresa possui uma politica
de capacitacdo na area de gestdo de
residuos.

Sim. Campanhas de conscientizacdo e
investimentos sdo debatidos e depois
apresentados a direcdo da empresa, que tem
na sua estratégia o cuidado e o zelo com os
recursos naturais. Para trabalhar ainda mais
a sustentabilidade, foi desenvolvido em
2012 um projeto para coletar 6leo de
cozinha usado. Todo o 6Gleo coletado foi
doado a entidades que produzem produtos
derivados, como o sabdo.

Sim.  Tem funcionéarios
permanentemente  sendo
treinados e capacitados
para cuidar os residuos na
forma de atender a
legislacao.

8. Existe coleta seletiva de lixo na
empresa.

Sim. Pela propria empresa e coleta seletiva
municipal.

Sim. Existem lixeiros da
empresa para cada tipo de
lixo e os funciondrios
recebem treinamento para
inclusive em cada setor ja
separar o lixo produzido.
Como organico, papel,
plastico, vidro e metal.

9. Existe tratamento de lixo na
empresa? Se sim, 0 mesmo €
vendido.

Sim. O lixo é coletado e tratado na empresa,
apos é vendido para empresa de reciclagem
com incentivo a geragdo de empregos para o

Sim. Parte é vendida.

Programa Verde Vida situado no municipio
de Chapeco-SC.

10. Existe algum reaproveitamento | Sim.
do lixo na empresa, no todo ou em

parte.

Sim. Em parte.

Fonte: Dados da pesquisa

No Quadro 2, apresenta-se a forma que a empresa trabalha em prol do meio ambiente
e acOes gque executa para amenizar os impactos causados pela mesma. A preocupagéo da
empresa inicia ja na compra de produtos reciclaveis, os quais apds o uso, além de ecoldgicos,
sdo de facil processamento/tratamento e reaproveitamento.

No caso dos residuos gerados pela empresa, parte é tratada e reutilizada, outra parte €
tratada para posterior venda e outra ainda é recolhida pelo municipio para destinacéo correta.
Incentivando o tratamento de residuos, a empresa criou um projeto em 2012 para recolha de
6leo de cozinha, que se transformou em um subproduto que é o sab&o, e, por ser um produto
bom e essencial para limpeza, foi utilizado para consumo préprio e auxiliando na renda das
familias, dando continuidade a esse projeto nos dias atuais.

Parte da energia consumida na empresa também é um recurso desenvolvido pela
mesma, sendo que os dejetos de suinos sdo depositados em uma central geradora de energia
que transforma o gés liberado por esses dejetos em energia limpa, o chamado biogéas. Dessa
forma, a empresa pode investir e aprimorar o sistema de energia auto-sustentavel trazendo
uma economia de recursos naturais em especial da agua colaborando com o meio ambiente e,
além disso, uma economia no dispéndio de recursos.

Em relacdo ao destino do lixo o que é possivel ser reaproveitado é tratado na empresa
e parte deste utilizado na mesma, sendo que o restante € vendido para a empresa Programa
Verde Vida com incentivo de geracdo de empregos para auxiliar na renda das familias.

Para os residuos ndo utilizados, a empresa criou 0 Programa Reciclagem Vida, que
também em 2012 recolheu mais de quatro milhGes de quilos de material reciclavel que
posteriormente foi enviado aos aterros da regido. Dessa forma, este projeto estd tendo
continuidade até o presente periodo. No Quadro 3 apresenta-se o conjunto de questdes de 11 a
21 relacionados a diversos itens sobre o tratamento e cuidado com o meio ambiente.
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Quadro 3 - Conjunto de questdes de 11 a 21 relacionados a diversos itens sobre o tratamento e cuidado com o

Questdes

Descricdo das respostas agroindustria
suinos e frangos

Descrigdo das
respostas
agroindustria leite

11. Existe um alto consumo de
agua no processo produtivo.

Sim. A 4gua utilizada na empresa é
tratada com respeito, pois € um recurso
natural fundamental em cada etapa da
producdo, desde o campo até o produto
final. Campanhas de conscientizacdo sdo
desenvolvidas e os  funcionarios
incentivados a reduzir o consumo de
agua, que, apds utilizada é tratada e
devolvida ao meio ambiente com
excelente qualidade. Além disso, um
moderno laboratério é mantido para
monitorar as aguas e efluentes,
demonstrando o cuidado com o meio
ambiente.

N&o. Estamos abaixo
do padrédo definido pela
empresa (2,3 litros de
agua por kg produzido)
e abaixo dos parametros
de mercado.

12. Existe algum
reaproveitamento de &agua na
empresa?

Sim. A 4agua consumida é tratada e
devolvida de forma limpa ao meio
ambiente.

Sim. Parte da agua que
¢é usada em determinado
setores ele é tratada e
usada em outros setores
onde isso é permitido.

13. Existe tratamento de esgoto
na empresa? De que forma.

Sim. O esgoto é tratado e devolvido em
forma de agua limpa.

Sim. Todo ele é tratado
e s6 é liberado depois
que for tratado e o
mesmo estiver dentro
dos padrBes exigidos
pela legislacao.

14. Existe na empresa 6rgdo
préprio para discusséo,
sugestdes ou encaminhamentos
relativos ao meio ambiente.

Sim. As agBes ambientais sdo
coordenadas pelo Departamento de
Gestdo Ambiental e praticadas nas
unidades por equipes de trabalho, com o
objetivo principal de produzir sem agredir
0 meio ambiente. A equipe de Gestdo
Ambiental realiza reunides mensais para a
tomada de decisdes em relacdo a questdo
ambiental da empresa e para desenvolver
programas internos de cuidado com o
meio ambiente, desde do uso dos recursos
naturais até o destino dos residuos das
fabricas. De acordo com a gerente de
comunicacdo social da empresa. As
decisGes sdo tomadas em conjunto e
trabalhadas em todas as unidades da
empresa.

Sim. Comité

Ambiental.

15. A  organizagdo  esta
submetida a uma intensa
fiscalizacdo por parte dos 6rgaos
ambientais.

Sim. Conselho Nacional do Meio
Ambiente - CONAMA:; Ministério do
Meio Ambiente - MMA; Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA.

Sim. FATMA,
IBAMA, ISO 62
principalmente pela
Instrucdo  Normativa
nimero 62 de 29 de
dezembro de 2011.

16. A empresa ja obteve
beneficios, premiagdo  e/ou
reconhecimento pela sua atuagdo
na conscientizacdo ambiental.

Sim. Alguns mais recentes sdo: Prémio
Expressdo de Ecologia (2013), Troféu
Benchmarketing Ambiental Brasileiro
(2012 e 2013), Troféu Responsabilidade
Social (2013), entre outros.

Sim.  Premiacfes na
area ambiental sdo o
mesmo da matriz.
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17. Ocorreram acidentes ou | (N&o respondeu). Néo.
incidentes ambientais no

passado? Se sim, que medidas

foram tomadas? E por esse

motivo  possui  multas e

indenizacOes a Longo Prazo.

18. A empresa paga taxas, | Sim. Aos orgdos federais, estaduais e | Sim.

contribuicbes e demais gastos
relacionados com a éarea
ambiental.

municipais.

19. A empresa possui um
Sistema de Gestdo Ambiental.

Sim. Durante as datas comemorativas sdo
desenvolvidas campanhas tematicas nas
unidades da empresa. Na semana em que
se celebra o Dia Internacional do
Cooperativismo, a empresa promove a
campanha “Carona Amiga”, com o
objetivo de incentivar os funcionarios a
deixar o carro em casa, para evitar o
lancamento do gas carbdnico na natureza.
Estudos revelam que ao deixar de
transitar com o veiculo, uma pessoa deixa
de lancar no ar, em um s6 dia, cerca de 6
kg de géas carbonico a cada 30 km
percorridos. O plantio de arvores também
¢ incentivado pela empresa nas unidades.
Essenciais para a vida, as arvores nao so
embelezam o ambiente como mantém a
umidade do ar e ajudam a minimizar a
poluicdo e proteger as margens dos rios.
Por isso, em comemoragdo ao Dia da
Arvore, foram distribuidas mudas de
plantas nativas aos funcionarios, em
parceria com 0s Viveiros municipais da
regido. No Dia da Agua sdo promovidos
encontros “Amigos do meio ambiente”
para a limpeza de riachos proximos das
unidades da empresa. A cada ano,
aempresa, reforca o compromisso com o
meio ambiente por meio do uso de
energias renovaveis, de investimentos e
da melhoria continua dos procedimentos
operacionais, do desenvolvimento de
novas tecnologias para o tratamento de
seus residuos e do cuidado coma agua e o
ar. Desta maneira, a empresa contribui
para a reducdo do aquecimento global e
avanca rumo a sustentabilidade. No ano
de 2012 foram investidos no meio

Sim. Existe o comité de
gestdo ambiental.

ambiente R$ 7.555.833,05 e em

reflorestamento R$ 559.080,00.
20. A empresa apresenta | Sim. Sim.
resultados ambientais em notas
explicativas.
21. A empresa paga honorarios | Sim. Sim. Engenheiro
de profissionais especializados ambiental, técnico
em meio ambiente. ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa
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Conforme exposto no Quadro 3, um dos fatores mais importantes no processo
produtivo, é o consumo da 4gua, ficando cada vez mais escassa, apos sua utilizagdo, passa
para um processo de tratamento sendo reaproveitada e devolvida ao meio ambiente com
excelente qualidade. Além disso, a empresa possui um laboratdrio para monitorar as aguas e
efluentes para auxiliar o cuidado com o meio ambiente. A mesma coisa acontece com 0
esgoto, que é tratado e encaminhado ao meio ambiente em forma de gua limpa.

Visando o cuidado com o mesmo, a empresa possui um sistema de gestdo ambiental
na diminuicdo do gas carbdnico e da utilizacdo de veiculos, plantio de arvores e limpezas de
riachos no qual foi investido em novas tecnologias para tratamento de seus residuos e
cuidados com a agua e o ar resultando em um montante de R$ 7.555.833,05 no meio ambiente
e R$ 559.080,00 em reflorestamento no ano de 2012. Como forma de reconhecimento a
empresa recebeu premiagdes no ano de 2012, 2013 e 2014 correspondentes ao trabalho de
responsabilidade social e ambiental.

Neste cenario, pode-se perceber que a empresa tem grandes preocupacdes e realmente
se compromete com 0 meio ambiente, pelos programas que a mesma criou, continua criando e
ampliando para desenvolver sempre mais a sustentabilidade e conscientizar seus clientes,
amigos, fornecedores e colaboradores, referente a importancia que o mesmo representa em
nossas vidas.

Os programas, além de promover a conscientizacdo, sdo uma estratégia de zelo com os
recursos naturais e tem grande valor no quesito de geragdo de empregos. Pode-se afirmar que
ajudam a melhorar a economia, geram renda, como com a parte dos residuos gerados pela
empresa que ndo sdo simplesmente descartados, mas sim s&o tratados e desse processo sdo
criados subprodutos comercializaveis e o restante é destinado a um local apropriado.

5 Consideracdes finais

Este estudo procurou responder ao objetivo geral desta pesquisa que era analisar como
a sustentabilidade ambiental pode colaborar com o meio ambiente por meio da aplicabilidade
do Sistema Contabil Gerencial Ambiental - SICOGEA em uma empresa industrial do
Extremo Oeste do estado de Santa Catarina. Para alcangar o objetivo proposto, foi aplicada a
metodologia classificada como exploratdria, realizada por meio de estudo de caso com
abordagem qualitativa. A pesquisa foi realizada em uma empresa de abate de suinos e aves, e
uma agroindustria do setor de lacteos, ou seja, matriz e filial por meio de um questionario
aplicado aos responsaveis pelo setor ambiental.

Os resultados indicaram que a empresa estd adequada ao modelo de gestdo ambiental
cumprindo com a legislagdo e adota diversas medidas para que a questdo ambiental ndo se
agrave. Além disso, campanhas e projetos de conscientizacdo s&o desenvolvidos e
aperfeicoados para promover a sustentabilidade do planeta, aléem de altos investimentos em
reflorestamento e desenvolvimento de novas tecnologias para tratamento de residuos e
destinacdo correta dos mesmos, cuidados com a agua e o0 ar e aprimoramento do sistema de
energia sustentavel.

Diante deste contexto, buscou-se responder os objetivos especificos da pesquisa. O
primeiro objetivo especifico foi identificar se a empresa estudada est4 adequada ao modelo de
gestdo ambiental. Foi indicado que a empresa esta adequada aos 6rgdos ambientais seguindo a
legislacdo como 0 CONAMA, MMA, IBAMA, FATMA E 1SO 62 além de promover a¢des
voluntarias.

O segundo objetivo especifico foi verificar quais dos itens do modelo SICOGEA séo
aplicados na empresa objeto do estudo. Constataram-se como principais itens:

a) a compra de materiais reciclaveis, que geram menos impactos ao meio ambiente;
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b) o controle ecoldgico, que consiste em produgdo com menos geragdo de residuos;

C) questdo do tratamento dos residuos e lixo gerados na produgdo, os quais sdo devidamente

tratados e encaminhados a um destino correto e ndo simplesmente jogados ao ambiente;

d) geracdo de energia autossustentavel por meio do gés dos dejetos de suinos, gerando uma

economia de recursos naturais.

O terceiro objetivo especifico foi averiguar a divulgacdo de informacGes no meio
social. Foi confirmado que a empresa divulga suas acbes sociais em revista propria, no site
oficial da empresa e em notas explicativas em balango social.

O quarto objetivo especifico foi analisar se 0 processo produtivo da empresa contribui
para a sustentabilidade ambiental. Foi evidenciado que a empresa faz altos investimentos em
reflorestamento (R$ 7.555.833,05 em 2012) e no meio ambiente (R$ 559.080,00 em 2012). E
em programas de incentivo, campanhas de conscientizagdo e agdes sociais em datas
comemorativas, plantio de &rvores, entre outros. As agBes e programas que a empresa
promove também melhoram a economia da regido gerando empregos e renda com, por
exemplo, o processo de comercializacdo dos residuos e subprodutos fabricados com eles.

Diante dos resultados encontrados, confirmou-se que o objetivo geral da pesquisa foi
respondido, sendo que a empresa possui um alto grau de sustentabilidade, tendo, assim,
grandes vantagens competitivas com relacdo ao comprometimento que mostra com 0 meio
ambiente. No qual nota-se que a empresa esta dentro dos padrfes ecoldgicos seguindo a
legislacdo ambiental e cumprindo com suas obrigagdes perante a sociedade. Sua atuagdo em
prol do meio ambiente inicia ja na compra de produtos reciclaveis apresentados pelos seus
fornecedores. Com esse zelo, a empresa obteve diversas premiagdes e reconhecimentos pela
atuacdo ambiental ao longo de sua existéncia, além de ganhos econdmicos por evitar multas e
punigdes. Assim, conclui-se que a empresa estudada possui preocupagéo com os cuidados em
ndo agredir o meio ambiente, pois além de seguir os padrdes exigidos pela legislacdo faz
acOes comunitarias.
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