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REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES EM BANCOS NO BRASIL:
ESTUDO BASEADO EM RECOMENDACOES INOVADORAS
DO COMITE DA BASILEIA

Resumo

O objetivo principal deste estudo é identificarcagacteristicas pertinentes a remuneracéo de
administradores de bancos no Brasil, em 2012 e @&8.2Subsidiariamente, comparam-se
tais caracteristicas segundo categorias de infdresaqualitativas e quantitativas baseadas
nas recomendacdes inovadoras do Comité da BasRealiza-se pesquisa documental e
analise de conteudo das informacdes a respeitdaosos divulgadas nos seus respectivos
sitios eletrénicos, CVM, BM&FBovespa, Banco Centlal Brasil e Juntas Comerciais. A
amostra intencional abrange os 30 maiores bancoatigos totais do relatério ‘50 maiores
bancos e o consolidado do Sistema Financeiro Nakjatata-base dezembro de 2013. A
analise de conteudo emprega 29 subcategorias tegbcas baseadas nas recomendacdes do
referido comité. Efetuam-se analises descritivanteréncial. Apos exame de 1.740
subcategorias, os resultados mostram que os peatemhedios de subcategorias presentes
para as categorias de informacdes qualitativasstativas foram, respectivamente, 24,63%
e 18,18% em 2012, e 27,04% e 20,00% em 2013. Asmigicoes qualitativas superaram as
informacgdes quantitativas nos dois anos. Espetuseeste estudo contribua para reflexdes a
respeito do aprimoramento da politica de remuneratg administradores de bancos no
Brasil.

Palavras-chave Remuneracao de administradores; Bancos; ComiBadieia.
Abstract

The aim of this study is to identify the charagiecs pertinent to the remuneration of bank
managers in Brazil, in 2012 and 2013. Alternatiyélys study compares these characteristics
according to categories of qualitative and quatntgainformation based on the innovative
Basel Committee's recommendations. It is carrietl dncumentary research and content
analysis of information about the bank disclosed their respective websites, CVM,
BM&FBovespa, the Central Bank of Brazil and boastirade. The sample comprises the 30
largest banks in total assets of the report ‘5@dsr banks and consolidated of National
Financial System’, base date december 2013. Therbanalysis employed 29 subcategories
and 2 categories based on the innovative recomrmiendadf Basel Committee. Descriptive
and inferential analyzes were performed. After examy 1.740 subcategories, the results
show that the average percentage of present sgoce for categories of qualitative and
quantitative information were, respectively, 24,63¥%d 18,18% in 2012 and 27,04% and
20,00% in 2013. Qualitative information exceedesl dnantitative information in both years.
It is hoped that this study contributes to refleet of improving bank management
compensation policies in Brazil.

Keywords: Compensation of managers; Banks; Basel Committee.
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1 Introducao®

Na atualidade, escandalos em empresas tém apoimgaglidades nas politicas de
remuneracdo. Quanto ao setor financeiro, probleslasionados as politicas de remuneracao
de administradores, como a excessiva importanciaesuitados de curto prazo, podem ter
incentivado a assuncdo de riscos excessivos, calathm para a crise financeira dos
subprimedBEBCHUK & SPAMANN, 2009).

No contexto internacional, ao identificar contréeis nas remuneracdes de executivos
em instituicdes financeiras, Binancial Stability Board— FSB recomendou ao Comité de
Supervisdo Bancéaria da Basileia — Comité da Baseeifortalecer os requerimentos para
divulgacdo de informacdes a respeito das policasaticas remuneratorias dos bancos. O
Comité da Basileia divulgou tais requerimentos atwes e sugeriu que os bancos entrassem
em conformidade a partir de 1° de janeiro de 2@Q2BS, 2011). Esse fato demonstra a
preocupacdo no exterior em dar mais transparénsiacaacteristicas pertinentes a
remuneracao de administradores de bancos.

No Brasil, a remuneracdo de administradores detuigstes financeiras, entre elas
bancos, é abordada na Resolu¢d®.821 do Conselho Monetario Nacional — CMN. Essa
resolucdo obriga os bancos que atendam a certoisiteg a implementar e manter politica de
remuneracdo de administradores. Em casos espscifc® bancos devem constituir
componente organizacional denominado Comité de Reragdo, e sdo responsaveis por
disponibilizar relatério ao Banco Central do BrasBCB com informacdes sobre as politicas
remuneratorias utilizadas. A vigéncia da Resolugd8.921 do CMN foi a partir de 1° de
janeiro de 2012. Essa regulamentacdo nao obrigaivalgalcdo da remuneracdo de
administradores, fato que oferece oportunidadeedevestigar as caracteristicas pertinentes a
remuneracao de administradores de bancos no Broamibase em parametros internacionais
inovadores, recomendados pelo Comité da Basileia.

Diante do contexto apresentado nos paragrafosi@m®ro problema proposto neste
estudo € o seguinte: quais sdo as caracterisgécasgntes a remuneracdo de administradores
de bancos no Brasil, em 2012 e em 2013? Desta foesta estudo tem como objetivo
principal identificar as caracteristicas pertinsrdgemuneracdo de administradores de bancos
no Brasil, em 2012 e em 2013. Subsidiariamente papam-se tais caracteristicas segundo
categorias de informacdes qualitativas e quanteiatbaseadas nas recomendacdes inovadoras
do Comité da Basileia.

Este estudo trata um tema relevante e atual, poesenta um exemplo de inovacao
proposta por um organismo internacional (Comitédaileia), relacionada a divulgacéao de
informacgdes sobre a remuneracdo de administragandsancos. Espera-se que esta pesquisa
propicie, de forma inédita, um melhor entendimestbre a adequacéo dos bancos no Brasil
as recomendacdes propostas pelo referido comién Alisso, a divulgacdo de informacdes
relacionadas a remuneracdo de administradoresridmbado foi exigida como obrigatoria
pela regulamentagdo bancaria no Brasil no periogloease refere este estudo. Dessa forma,
espera-se gque este estudo possa auxiliar a redeca@ssimetrias de informacdes de clientes,
acionistas, orgaos reguladores e analistas de dwer€s resultados obtidos podem, também,
ser aplicados para subsidiar reflexdes dessasspategessadas a respeito do aprimoramento
das politicas de remuneragéo de bancos no Brasil.
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2 Referencial Teorico
2.1 Governanca Corporativa com Enfase em Bancos

A governancga corporativa, segundo o Instituto Braside Governanca Corporativa —
IBGC, pode ser conceituada da seguinte forma:

(...) € o sistema pelo qual as organizacdes s#pddis, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre proprietat@mselho de Administracao,

Diretoria e 6rgdos de controle. As boas praticasGiwernanca Corporativa

convertem principios em recomendacdes objetivashaldo interesses com a
finalidade de preservar e otimizar o valor da oizpgéio, facilitando seu acesso a
recursos e contribuindo para sua longevidade (IBZRQ9, p. 11).

A governanca corporativa pode ser estudada coasidera relagcdo de agéncia. Com
base em Jensen e Meckling (1976), a relacdo deiagémde ser entendida como um contrato
pelo qual o detentor de propriedade (o principaht@ta outro individuo (o agente) para
realizar algum servico em seu nome. Nessa relat@erva-se que 0 agente nem sempre atua
para maximizar a utilidade do principal. Considdmeste fato, o principal pode mitigar as
divergéncias entre seus interesses e 0s intereksesgente empregando incentivos e
incorrendo em custos para monitorar 0 agente. diamauir esses custos (também chamados
de custos de agéncia), sdo desenvolvidos mecandgrgsvernanca corporativa.

Becht, Bolton e Roel{2005), ao analisarem mecanismos de governancaretifa,
exemplificaram que a governanca corporativa ‘estaqupada com a resolucao de problemas
de acédo coletiva entre os investidores dispersmeiliacdo de conflitos de interesses entre
os varios detentores de direitos corporativos’.e8peito dos referidos mecanismos, eles
podem ser classificados em internos e externos ensdtrados na Figura 1. Nota-se que 0s
sistemas de remuneracdo de executivos estdo entreecanismos internos de governanca
corporativa citados na referida figura.

Mecanismos Internos Mecanismos Externos

Estrutura de Propriedade Ambiente legal e reguéator
Estrutura de Capital Padrfes contabeis exigidos
Conselhos de Administragédo Controle pelo mercadeagéais
Sistema de remuneragéo dos executivos Pressfesrdadns competitivos
Monitoramento compartilhado Ativismo de investidonestitucionais
Estrutura multidivisional de negécios Ativismo deamistas

Figura 1. Mecanismos de Governanca Corporativa
Fonte: adaptado de Rogers e Ribeiro (2006).

No que tange a governancga corporativa em bancos,Marcassa (2000), os bancos
Sa0 organismos essenciais para a economia de qualgis e necessitam de um forte sistema
de governanca corporativa. Eles sdo os proved@esalirsos financeiros para os negocios
comerciais, de servigos financeiros para a popalacée acesso ao sistema de pagamentos.
Além disso, a autora ressalta que alguns bancau@asa incumbéncia de tornar o crédito
acessivel e de manter a liquidez do mercado ercéigs dificeis.

Caprio e Levine (2002) sugerem que os intermediafinanceiros sdo menos
transparentes do que outros tipos de empresasej®uos investidores sabem pouco sobre o
uso de seus investimentos. Para Dantas, Rodrioekjgues e Capellettt2010), dada as
peculiaridades do sistema financeiro, a buscatpaiaparéncia é essencial para garantir a sua
confiabilidade e estabilidade. As caracteristicassétor financeiro, o crescente niumero de
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operacoes intermediadas e a maior interdependédosianercados fazem com que o sistema
financeiro assuma funcdo de veiculo de propagagioeistos a estabilidade econdmica
(CAPELLETO, MARTINS & CORRAR, 2008).

No ambito internacional o Comité da Basileia retm#oridades de supervisao
bancéaria e foi criado com o objetivo de estabelgzairGes minimos para a regulagédo e
supervisao do setor bancario. O comité ja divulgyés acordos, o Basileia | foi um acordo
gue buscou estabelecer um padrédo uniforme paré&col@@lo capital regulamentar minimo
requerido para os bancos. Dessa forma, as autesdtionais poderiam adotar disposicoes
gue estabelecessem niveis mais elevados (BCBS). & sileia | foi constituido sobre um
Unico pilar padréo de controle de risco de cré@itdCA, 2011).

Ja o Basileia Il foi uma nova proposta para adeiuag capital, em substituicdo ao
Basileia I. O objetivo do novo acordo seria fortalea estabilidade e a solidez do sistema
financeiro internacional via aprimoramento da gest&overnanca dos riscos (BCBS, 2004).
A época, o Comité da Basileia considerou que odacoevisto iria promover a adogéo de
praticas de gestao de risco mais fortes pelo $etocario, e encarou isso como um de seus
principais beneficios (BCBS, 2004). O Basileiadi divulgado em 2004, tendo sido revisto
em 2005 e foi composto por trés pilares, descnigokigura 2.

Pilar Descri¢cdo do Pilar
Pilar | Requis!tos minimos de_ capital, que procuraram dedesr e expandir as regras
padronizadas estabelecidas no Acordo de 1988.
Pilar Il Processo de revisdo do 6rgdo supervisor.

Pilar 1l Uso_ eficaz da_divulga(;éo para reforcar a discipliita mercado e incentivar boas
praticas bancarias.
Figura 2. Os trés pilares de Basileia Il

Fonte: os autores, baseado em BCBS (2004).

Os avancos propostos em Basileia | e 1l ndo fonaficientes para impedir as praticas
arriscadas dos bancos que culminaram em uma pmftnge no sistema financeiro mundial
em 2008 (JUCA, 2011). Por isso, em 2010 fora primposvo acordo, denominado Basileia
lll, para reforcar a gestdo da liquidez bancéarieapggue 0s bancos tornem-se capazes de
sobreviver a cenarios de grande instabilidade,beldeer maior e melhor qualidade de
capital, melhorar a cobertura de risco e fazer gom financiem suas atividades com fontes
mais estaveis (BCBS, 2013).

Por fim, as reformas a respeito do Basileia lllaalgeram, também, a preocupacédo
com a remuneracao dos administradores em instisiifidanceiras, entre elas os bancos. A
remuneracao de administradores em bancos € dedalagBlecdo 2.2 deste referencial tedrico.

2.2 Recomendacdes Inovadoras do Comité da BasileiRara Caracterizar a
Remuneracdo de Administradores em Bancos

Conforme citado na Secdo 2.1, os mecanismos irgelsogovernanga corporativa
citados na Figura 1 abrangem os sistemas de reagfiterEsta se¢do trata a respeito das
recomendacgdes inovadoras do Comité da Basileieasiqzata caracterizar a remuneracao de
administradores em bancos.

Quanto a remuneracdo no setor bancario, no coniatonacional o Comité da
Basileia, ao aprimorar o acordo de Basileia Il €00 fez mencdo em seu documento
Enhancements to the Basel Il framewarkpraticas de compensacado e fortalecimento da
supervisdo bancaria nessa area. Para o ComitédileiBaas politicas de remuneracdo néo
devem ser indevidamente vinculadas a geracao de ¢tontabil de curto prazo, mas devem
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estar ligadas a preservacdo do capital a longooprazsolidez financeira e devem ser
consideradas medidas de desempenho ajustadas@oAl&sm disso, um banco deve fornecer
divulgacdo adequada sobre suas politicas de reagéitea partes interessadas (BCBS, 2009).

A relacdo entre deficiéncias relacionados as pa8ti de remuneracdo de
administradores e a crise financeira dabprimesé abordada por Bebchuk e Spamann
(2009), citados na introducédo desta pesquisa,® @emité da Basileia (BCBS, 2009). Para
eles, a politica de remuneracdo materializou-seocom dos fatores da crise, uma vez que
existiram demasiados incentivos a resultados d& @razo, 0 que motivou a assuncao de
riscos excessivos. Tendo em vista a crise finaaceiFSB recomendou, em marco de 2010,
gue o Comité da Basileia considerasse a incorpordgdnais exigéncias para divulgacéao de
informacfes a respeito das politicas e praticasumenatorias dos bancos no Pilar 1l de
Basileia Il (FSB, 2010).

Por sua vez, o Comité da Basileia publicou, em 28&tumento denominadillar 3
disclosure requirements for remuneratiaam resposta a recomendacdo do FSB. Por meio
deste documento, o Comité da Basileia espera qgoemendacfOes inovadoras para a
divulgacdo qualitativa e quantitativa contribuanrapaisciplinar o mercado, bem como
oferecam mais transparéncia as estratégias de eis politicas de remuneracdo (BCBS,
2011). O Comité da Basileia sugeriu que os banaotgassem em conformidade com essas
novas recomendacdes a partir de 1° de janeiro & (BILBS, 2011). A Figura 3 detalha uma
proposta para identificar as caracteristicas partes a remuneracdo de administradores de
bancos com base em recomendacdes inovadoras dtéGtanBasileia.

Categorias Subcategorias

Informacdes | 1- Nome, composicdo e mandato do principal érgd® supervisione a remuneracéo; | 2-
Qualitativas | Consultores externos cuja orientacdo tenha sidoitaola; 0 organismo que os contratou; e
sobre quais areas do processo de remuneracaaetaiagio foi solicitada; 3- Uma descricgo
da abrangéncia da politica de remuneracdo do bgmcex., por regiées ou linhas de
negécios), incluindo o limite ao qual ela se aphsafiliais e agéncias estrangeiras; 4- Uma
descricdo dos tipos de empregados consideradosdtoesade risco material e gerenies
sénior, incluindo o nimero desses em cada grupoirBa visdo geral das principais
caracteristicas e objetivos da politica de rem@dera6- Informacdes sobre uma eventual
revisdo, pelo comité de remuneracédo, da politiceedaineracdo da empresa durante o |[ano
anterior. Em caso positivo, uma visdo geral de doda alteracdes feitas devera [ser
apresentada; 7- Informac8es sobre como o bancguassque os funcionarios da area|de
gestao de risco e regulamentos sejam remuneratibspandentemente dos negécios gue
supervisionem; 8- Uma visao geral dos principasas que o banco leva em consideracap ao
implementar medidas de remuneracao; 9- Uma viséal da natureza e tipo de medidas-
chave usadas para considerar tais riscos, inclugdeles dificeis de medir (os valores néao
precisam ser divulgados); 10- Informacdes sobreoctais medidas afetam a remuneragao;
11- Informacdes sobre como a natureza e o tipcaslasiedidas mudaram ao longo dos
Ultimos anos e as razdes para tal, bem como o implastas na remuneracédo; 12- Uma viséo
geral das principais métricas de desempenho phemco, linhas de negdcios de alto nivel e
individuos; 13- InformacBes sobre como 0s montatesremuneracao individual estgo
relacionados ao desempenho individual e organinatid 4- Informac8es sobre as medidas
gue o banco implementara de forma geral para ajastamuneracdo, caso as métricag de
desempenho sejam fracas; 15- Informacbes sobpelifca do banco em relacdo ao
adiamento esestingda remuneracao variavel e, se a fracdo da rengéwerariavel diferid

for distinta entre os funcionarios ou grupos decfomarios, uma descricdo dos fatores que
determinam tais fracdes e sua importéncia relati@ajnformacdes sobre politicas e critérjos
para 0 ajuste da remuneracao diferida antes egreaitilo pela legislacdo nacional, apds o
vesting por meio de clausulaslawback 17- Uma visdo geral sobre as formas |de
remuneracao variavel (i.e., dinheiro, acfes, instntos associados a acbes e outras formas);
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18- Informacgbes sobre o uso das diferentes formmasrednuneracdo variavel e, se| a
combinacéo de diferentes formas de remuneracaévedror distinta entre os funcionarios
ou grupos de empregados, uma descri¢cdo dos fajaeegleterminam essa combinacéo e a
sua importancia relativa.

Informacdes | 19- NUmero de reunibes realizadas pelo principgbdrque supervisione a remunera¢ao
Quantitativas| durante o exercicio fiscal, bem como a remunergg@a aos seus membros; 20- Nimero de
empregados que receberam bdnus de remuneracdweVatidante o exercicio fiscal; 21-
Numero e montante total dos bénus garantidos catmediurante o exercicio fiscal; 2p-
Numero e montante total dos bonus de contratagdicedados durante o exercicio fiscal; 23-
Numero e montante total das indenizacdes por démissncedidas durante o exercitio
fiscal; 24- Montante total da remuneracédo diferadgagar, dividida em dinheiro, acées,
instrumentos associados a acfes e outras formadj@Bante total da remuneracao diferida
paga no exercicio fiscal; 26- Composicdo do moetaats bonus de remuneracdo durante o
exercicio financeiro, explicitando: a) Parte fixaagiavel; b) Parte diferida e nao diferida;|c)
Os distintos mecanismos utilizados (dinheiro, agbastrumentos associados a acdes, outras
formas); 27- Montante total da remuneracéo difeagemgar e remuneracao retida submetida
a ajustes ex post explicitos e/ou implicitos; 28enkdnte total das reducdes durante¢ o
exercicio fiscal devido a ajustes postexplicitos; 29- Montante total das reducdes darant
exercicio fiscal devido a ajustes postimplicitos.

Figura 3. Proposta para identificar as caracterisgas pertinentes a remuneragdo de administradores de
bancos com base em recomendacdes inovadoras do Géndia Basileia
Fonte: adaptado de BCBS (2011).

A Figura 3 possui duas categorias e vinte e noudacaiagorias. A categoria
‘informacdes qualitativas’ abrange as subcategotips 18), e a categoria ‘informagdes
quantitativas’ abrange as subcategorias 19) a RQeferida figura pode ser usada para
identificar as caracteristicas pertinentes a remagd® de administradores de bancos nos
paises integrantes do Comité da Basileia, inclusivBrasil.

Deve-se esclarecer que, no Brasil, em 25 de nowerder2010, foi publicada a
Resolucdo n° 3.921, que dispbe sobre a politicaedmineracdo de administradores das
instituicbes financeiras e demais instituices @zddas a funcionar pelo BCB. Essa
resolucdo entrou em vigor a partir de 1° de jan@é&r@012 e aplica-se a bancos, mas nédo se
aplica as cooperativas de crédito, sociedadesadit@o microempreendedor e a empresa de
pequeno porte e administradoras de consorcio.

Com base na Resolugéo n° 3.921, de 2010, os bdewes implementar e manter
politica de remuneracdo de administradores. A idgfepolitica de remuneracdo deve ser
compativel com a de gestéo de riscos, e ndo deeatimar comportamentos que elevem a
exposicao ao risco acima dos niveis prudenciai8mAdlisso, pode-se optar por remunerar
com salario fixo ou com parcela fixa e parceladwl. Todavia, no minimo, 40% (quarenta
por cento) da remuneracao variavel deve ser didgrata pagamento futuro.

A Resolugdo n° 3.921, de 2010, prevé, também, ac&wi de componente
organizacional denominado Comité de Remuneracda, j@ncos que atuem sob a forma de
companhia aberta ou que sejam obrigados a constitumité de auditoria, previsto na
Resolucdo n°® 3.198, de 27 de maio de 2004 (CMN4,22010). As responsabilidades do
Comité de Remuneracdo abrangem a elaboragcao, coadipelade anual, do documento
denominado Relatério do Comité de Remuneracao.

O Relatério do Comité de Remuneracdo deve conterniacbes qualitativas e
quantitativas acerca da politica de remuneracataddgelo banco (CMN, 2010). O referido
relatério deve ficar a disposicdo do BCB pelo pradaimo de 5 (cinco) anos. Até o final
desta pesquisa inexistia disposi¢cdo normativa ddN@wu do BCB para a divulgacao publica
das politicas e praticas de remuneracdo, fato gseja a possibilidade de investigacdo
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empirica das caracteristicas pertinentes a remgfiede administradores de bancos no Brasil

nos termos da Figura 3, a qual é baseada nas redagies inovadoras do Comité da

Basileia.

3 Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como descritivoes@do descritivo busca
especificar propriedades e caracteristicas impmdate qualquer fendbmeno que se analise,
ou seja, seleciona-se uma série de questfes e saaule-coleta-se informacdes sobre cada
uma delas, para assim descrever 0 que se pes@ASP(ERI, COLLADO & LUCIO,
2006). A abordagem do estudo € qualitativa e quadint, uma vez que foram utilizadas
técnicas qualitativas de analise de conteudo, ambém, empregaram-se analises descritivas
e inferenciais, com uso de testes estatisticos.

A populacdo deste estudo sdo os bancos pertena@nt€snsolidado Bancario | do
relatorio ‘50 maiores bancos e o consolidado ddeBia Financeiro Nacional’, data-base
dezembro de 2013, ordenados de maneira decresdentstivos totais (BCB, 2013a).
Escolheu-se o Consolidado Bancario | porque cortamipancos com carteira comercial e
abrangeu 83,76% dos ativos totais do Sistema Femanblacional na referida data-base. A
amostra intencional € composta pelos trinta maibeesos da populacdo. Esta escolha foi
feita, uma vez que estes trinta bancos somaran®®@/@bs ativos totais da populagcdo, na
data-base dezembro de 2013. Na Tabela 1 sdo mmstradancos que integram a amostra.

Tabela 1:
Amostra
Ativos Totais (valores em R$ mil)
Posto Nome 2012 5013
1 BB 1.087.268.92: 1.218.525.361
2 ITAU 951.222.53: 1.027.324.008
3 CEF 702.939.66¢ 858.475.356
4 BRADESCO 755.467.47 776.724.294
5 SANTANDER 458.329.04« 495.443.913
6 HSBC 127.044.41¢ 159.948.239
7 SAFRA 111.752.867 130.111.584
8 BTG PACTUAL 87.878.77: 115.901.631
9 VOTORANTIM 123.408.81¢ 106.975.088
10 CITIBANK 61.185.316 54.297.355
11 BANRISUL 46.834.051 53.114.488
12 BCO DO NORDESTE 31.888.8¢ 33.817.503
13 CREDIT SUISSE 40.307.99 32.393.809
14 JP MORGAN CHASE 36.551.1€ 29.953.776
15 BMG 26.120.31¢ 28.140.779
16 B COOP. SICREDI 19.350.9& 23.812.778
17 DEUTSCHE 31.371.72 22.207.579
18 PANAMERICANO 18.331.86¢ 21.725.860
19 BNP PARIBAS 20.715.39: 20.932.555
20 BANCOOB 14.854.67( 18.119.803
21 ABC-BRASIL 13.489.54: 17.267.769
22 BIC 18.333.68C 15.606.886
23 RABOBANK 13.052.48¢€ 15.323.393
24 DAYCOVAL 13.017.369 14.940.278
25 BANESTES 12.392.43 14.007.244
26 ALFA 14.813.281 13.839.988
27 MERCANTIL DO BRASIL 13.407.28¢ 13.510.309
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28 SOCIETE GENERALE 11.733.84 12.639.668
29 MERRILL LYNCH 9.775.945 12.282.941
30 BCO DA AMAZONIA 10.517.798 11.330.107

Fonte: adaptado de BCB (2013a).

Os bancos da amostra sédo obrigados a constitidio @statutario denominado Comité
de Auditoria, de acordo com o Capitulo V, artigg d8 Resolucdo n°® 3.198 de 2004, e/ou
atuam sob a forma de companhia aberta (CMN, 2@gftanto, todos os bancos do estudo
sao obrigados a instalar o componente organizdctmmominado Comité de Remuneracao,
nos termos da Resolucdd31921, de 2010 (CMN, 2010).

O procedimento de coleta de dados baseou-se emigesipcumental de informacdes
divulgadas a respeito dos bancos da amostra rios sletrdnicos dos respectivos bancos,
CVM, BM&FBovespa, BCB e Juntas Comerciais, no téeaas politicas e praticas de
remuneracao de administradores, referentes aosdn@912 e 2013. Para tratamento dos
dados utilizou-se a anélise de conteudo, a quglingi® Bardin (1977, p. 42), pode ser
conceituada da seguinte forma:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicag@esndo obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrighcontelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitammfaréncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producéo/recepcdo (wasidnferidas) destas mensagens
(BARDIN, 1977, p. 42).

A andlise de contelido empregou 29 subcategorias catégorias baseadas em
recomendacdes inovadoras do Comité da Basileiquas foram detalhadas na Figura 3 do
referencial tedrico. A regra de enumeracdo da smée conteddo foi a presenca ou auséncia
de termos (BARDIN, 1977). Depois de identificar agcategorias presentes e ausentes,
verificou-se o percentual de subcategorias presentisentes em cada ano, totalizadas por
categoria e por banco da amostra, com base em Al@Ggerobim (2009). Nas subcategorias
que enfatizaram a remuneragcdo dos administradadesfencionarios de bancos, a énfase da
analise foi delimitada a remuneracao de administesdde bancos.

A andlise descritiva dos dados abrangeu o uso ahaméoda, minimo, maximo,
desvio padrao e quartis. A analise inferencial dm$os abrangeu o uso de testes estatisticos
presentes na Figura 4.

Tipo de variavel NUmero de o
Nome do teste P ; Descricao do teste
a que se aplica amostras
Teste de Shapirg- . Testar aderéncia a uma distribui¢géo
Y Continuas Uma amostra|, . .
Wilk tedrica
Teste de postgs .
A . | Testar se duas amostras relacionadas
sinalizados de Continuas Duas amostras S .
Wilcoxon possuem escores iguais ou diferentes

Figura 4. Testes utilizados na analise dos dados
Fonte: adaptado de Siegel (2006) e Favero, BelfideeSilva, & Chan (2009). Observacgdo: 1. Recoméada
para amostras iguais ou menores do que 30 (FAVEBREQFIORE, DA SILVA, & CHAN, 2009, p. 115).

4 Resultados

Esta secdo apresenta os resultados do estudaalrmecte, a Tabela 2 mostra os
resultados da analise de conteddo. Na coluna ‘$edpmda’ consta numeracéo de 1) a 29) que
corresponde as subcategorias baseadas nas recgdesdevadoras do Comité da Basileia,
descritas previamente na Figura 3.
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Adicionalmente, na Tabela 2, a coluna ‘A’ demonstma quantos bancos da amostra

as informacdes da subcategoria estiveram auseatdsalimentacdo analisada, a coluna ‘P’

evidencia em quantos bancos as informacoes a teslaesubcategoria estiveram presentes e,

por fim, a coluna ‘P%’ demonstra a porcentagem d@dancos em que a documentacao

analisada permitiu identificar determinada subaaiag

f;ﬁh

Tabela 2:
Resultado da andlise de contelido segmentado por sabegoria
i ) 2012 2013
Categoria Subcategorid
A P P% A P P%
Informacoes 1) 11 19| 63,33% 9 21| 70,00%
Qualitativas 2) 30 0| 0,00% 30 o/ 0,00%
3) 26 4| 13,33% 27 3| 10,00%
4) 7 23| 76,67% 6 24| 80,00%
5) 14 16| 53,33% 13 17| 56,67%
6) 25 5| 16,67% 25 5| 16,67%
7) 20 10| 33,33% 19 11| 36,67%
8) 29 1| 3,33% 28 2 6,67%
9) 30 0| 0,00% 30 0 0,00%
10) 30 0| 0,00% 30 0 0,00%
11) 30 0| 0,00% 30 0 0,00%
12) 24 6| 20,00% 24 6| 20,00%
13) 21 9| 30,00% 21 9| 30,00%
14) 30 0| 0,00% 30 0 0,00%
15) 23 7| 23,33% 21 9| 30,00%
16) 24 6| 20,00% 23 7| 23,33%
17) 14 16| 53,33% 12 18| 60,00%
18) 19 11| 36,67% 16 14| 46,67%
Informacdes 19) 30 0| 0,00% 30 0| 0,00%
Quantitativas 20) 22 8| 26,67% 22 8| 26,67%
21) 10 20| 66,67% 9 21| 70,00%
22) 30 0| 0,00% 30 0 0,00%
23) 21 9| 30,00% 22 8| 26,67%
24) 28 2| 6,67% 26 4] 13,33%
25) 24 6| 20,00% 23 7| 23,33%
26) 17 13| 43,33% 16 14| 46,67%
27) 28 2| 6,67% 26 4| 13,33%
28) 30 0| 0,00% 30 0 0,00%
29) 30 0| 0,00% 30 0 0,00%

Fonte: dados da pesquisa. Legenda: ‘A’ indica antig@de de bancos em que a subcategoria esteveteuse

indica a quantidade de bancos em que a subcategteize presente; ‘P%’ indica o percentual de lmaooque
a subcategoria esteve presente (100% equivalebarBths). Observagdo: 1. A descricdo das subcatsgbria
29) estdo detalhadas na Figura 3 do referenciatted

De acordo com a Tabela 2, cinco subcategorias eqggeam percentuais de presenca
superiores a 50% nos dois anos: 1) ‘nome, compm®ciandato do principal 6rgdo que
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supervisione a remuneracao’; 4) ‘descricdo dosstgmempregados considerados tomadores
de risco material e gerentes sénior, incluindomemnd desses em cada grupo’; 5) ‘visado geral
das principais caracteristicas e objetivos daipalite remuneracao’; 17) ‘visdo geral sobre as
formas de remuneracdo variavel’; e 21) ‘nUmero entarde total dos bonus garantidos
concedidos durante o exercicio fiscal’. Entre dxategorias citadas nesse paragrafo, apenas
a 21) vincula-se a categoria de informacdes (@dintis.

Por sua vez, a Tabela 2 indica nove subcategansenges da divulgacdo dos bancos
da amostra no periodo analisado, séo elas: 2)uttonss externos cuja orientacdo tenha sido
solicitada, o organismo que 0s contratou, e sobagsqareas do processo de remuneracao tal
orientacdo foi solicitada’; 9) ‘uma visdo geral watureza e tipo de medidas-chave usadas
para considerar tais riscos, incluindo aquelesaldide medir (os valores ndo precisam ser
divulgados)’; 10) ‘informacdes sobre como tais mdedi afetam a remuneragado’; 11)
‘informacdes sobre como a natureza e o tipo destadas mudaram ao longo dos ultimos
anos e as razdes para tal, bem como o impactosdeasteemuneracao’; 14) ‘informacoes
sobre as medidas que o banco implementara de fgenaé para ajustar a remuneracéo, caso
as métricas de desempenho sejam fracas’; 19) ‘Nunereunides realizadas pelo principal
Orgao que supervisione a remuneracdo durante aciexefiscal, bem como a remuneracéo
paga aos seus membros’; 22) ‘numero e montantedmsabdnus de contratacdo concedidos
durante o exercicio fiscal por banco’; e as sulgoamias 28) e 29), que demonstram o
montante total das redu¢des durante o exerciaalfidevido a ajustesx postexplicitos e
implicitos, respectivamente. Nota-se que as cindmgiras subcategorias citadas neste
paragrafo sdo de divulgacdo qualitativa, e as gudtimas séo de divulgacdo quantitativa.

A partir dos dados da pesquisa, apurou-se parabzad® a quantidade e o percentual
de subcategorias presentes totalizados por catsgdescritas previamente na Figura 3. Os
resultados dessa apuracéo estédo na Tabela 3.

e B
@0

Tabela 3:
Quantidades e percentuais de subcategorias presest®talizados por categoria
2012 2013
Banco - - - - . . . -
Quali Quali % Quanti | Quanti % Quali Quali % | Quanti Quanti %
1 10 55,56% 3 27,27% 9 50,00% 5 45,45%
2 6 33,33% 2 18,18% 7 38,89% 2 18,18%
3 2 11,11% 1 9,09% 3 16,67% 1 9,09%
4 9 50,00% 3 27,27% 8 44,44% 3 27,27%
5 8 44,44% 5 45,45% 8 44,44% 5 45,45%
6 9 50,00% 5 45,45% 9 50,00% 2 18,18%
7 3 16,67% 2 18,18% 5 27,78% 2 18,18%
8 1 5,56% 1 9,09% 1 5,56% 1 9,09%
9 2 11,11% 3 27,27% 2 11,11% 3 27,27%
10 8 44,44% 2 18,18% 8 44,44% 2 18,18%
11 7 38,89% 3 27,27% 7 38,89% 3 27,27%
12 9 50,00% 3 27,27% 11 61,11% 2 18,18%
13 1 5,56% 0 0,00% 1 5,56% 0 0,00%
14 1 5,56% 2 18,18% 1 5,56% 2 18,18%
15 5 27,78% 1 9,09% 9 50,00% 5 45,45%
16 0 0,00% 0 0,00% 1 5,56% 0 0,00%
17 4 22,22% 0 0,00% 4 22,22% 0 0,00%
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18 2 11,11% 2 18,18% 2 11,11% 2 18,18%
19 5 27,78% 1 9,09% 5 27,78%) 1 9,09%
20 3 16,67% 3 27,27% 5 27,78%) 3 27,27%
21 0 0,00% 1 9,09% 0 0,00% 1 9,09%
22 8 44,44% 1 9,09% 8 44,44% 5 45,45%
23 2 11,11% 2 18,18% 2 11,11% 2 18,18%
24 4 22,22% 4 36,36% 4 22,22%) 4 36,36%
25 3| 16,67% 3 27,27% 3| 16,67% 3 27,27%
26 5|  27,78% 1 9,09% 5| 27,78% 1 9,09%
27 3 16,67% 1 9,09% 2 11,11% 1 9,09%
28 8 44,44% 4 36,36% 8 44,44% 4 36,36%
29 3 16,67% 0 0,00% 3 16,67% 0 0,00%
30 2 11,11% 1 9,09% 5 27,78% 1 9,09%

Fonte: dados da pesquisa. Legenda: ‘Quali’ é atigflete de subcategorias presentes associadasgbriate
informacdes qualitativas; ‘Quali %’ é o percentdalsubcategorias presentes associadas a catedoriaacdes
qualitativas; ‘Quanti’ é a quantidade de subcategqrresentes associadas a categoria informacéestqtivas;
‘Quanti %’ é o percentual de subcategorias preseagsociadas a categoria informacdes quantitativas.

Exemplificando, de acordo com a Tabela 3, o ban2o divulgou 50% das
subcategorias qualitativas e 27,27% das subcassgguiantitativas em 2012. No entanto, esse
mesmo banco divulgou 61,11% das subcategoriastafiradis e 18,18% das subcategorias
guantitativas em 2013. Em complemento, a Tabelgprésanta a analise descritiva dos
percentuais de subcategorias presentes totalizamiosategoria na Tabela 3. Para tanto, sédo
apresentados médias, desvios-padréo, valores ndremmaximos, modas e separacdes por
quartis.

Tabela 4:
Analise descritiva - percentuais de subcategoriaggsentes totalizados por categoria
_ Quartis
Ano Categoria N | Média | PVI%| Min. | Max. | Moda 1° 30
9 Padréo ' ' .| Mediana :
Quartil Quartil
'”forlr.“a‘?oes 30| 2463 | 1665| 000 5556 11,11 11,11 19,44 43,06
2012 Qua |tat|\£as
nformacoes | 35| 1818 | 1264| 000 4545 900 9,00 1818 27,27
Quantitativas
informacbes | 50| 27,04 | 1683 000 6111 4444 111 27,78 44,44
2013 Qual|tat|\£as
nformacBes | 55| 2000 | 1397| 000 4545 1818 908 1818 27,27
Quantitativas

Fonte: dados da pesquisa. Legenda: ‘N’ é o numerdaihcos; ‘Min.” € o valor minimo; ‘Max.” é o valor
maximo.

De acordo com a Tabela 4, nos dois anos da anaigéica-se que a média, a moda e
a mediana dos percentuais de subcategorias presetatizados para a categoria informacdes
gualitativas superaram 0s percentuais de subc@sgmesentes totalizados para a categoria
de informacdes quantitativas.

Com base nos dados da Tabela 3 efetuou-se andfésericial dos percentuais de
presenca das subcategorias totalizadas para agomase Inicialmente, em cada ano
realizaram-se dois testes de Shapiro-Wilk paratiiiigar se 0os percentuais apresentados na
Tabela 3 sdo normalmente distribuidos. A Tabelpr&senta os resultados obtidos.

Anais do IV SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — 089 e 10/11/2015 11



@® IV SINGEP

g o Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
- h International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability
I35M: 2317 - B302
Tabela 5:
Teste de Shapiro-Wilk
Ano Categoria Estatistica g.l Significancia
2012 Qualitativo 0,92 30 0,03
Quantitativo 0,92 30 0,03
2013 Quialitativo 0,94 30 0,07
Quantitativo 0,91 30 0,02

Fonte: dados da pesquisa. Legenda: ‘g.l." sdoassgie liberdade.
* Significativo a 5%.

Os resultados na Tabela 5 evidenciam significangiasores do que 0,05 em ao
menos uma categoria por ano analisado. Isto inglica estas distribuicdes ndo possuem
normalidade, no nivel de significancia de 5%. Ness&s0s, a literatura sugere aplicar o Teste
ndo paramétrico de postos sinalizados de WilcokdtVERO et al, 2009). Foram aplicados
dois testes, um para cada ano do estudo, cujdsagssiconstam da Tabela 6.

Tabela 6:
Teste de postos sinalizados de Wilcoxon
Estatistica  Teste

Comparacdes de Postos

Ano do Teste (2) Significancia Quali>Quanti Quali<Quanti Quali=Quanti
2012 30 116 -2,20 0,03* 18 11 1
2013 30 118 -2,36 0,02* 20 10 0

Fonte: dados da pesquisa. Legenda: ‘N’ é o nimereainparacdes; ‘Quali’ corresponde as subcategorias
qualitativas; ‘Quanti’ corresponde as subcategarismtitativas.
* Significativo a 5%.

A hipétese nula () do Teste de postos sinalizados de Wilcoxon indjgara cada ano
nao haver diferencgas significativas entre os peéuegde subcategorias presentes totalizados
para a categoria informacgdes qualitativas e o pa&neéde subcategorias presentes totalizados
para a categoria informacdes quantitativas. Porveaa a hipotese alternativa;hindicou
haver diferencas significativas entre os percestdaisubcategorias presentes totalizados para
as categorias citadas.

Os resultados do Teste de Wilcoxon referentes aodan2012, de acordo com a
Tabela 6, apresentam significancia igual a 0,08.fata demonstra que a hipétese nula foi
rejeitada, ou seja, em 2012 houve diferencas sigtifas entre o0s percentuais de
subcategorias presentes totalizados para a categfmimacdes qualitativas e o percentual de
subcategorias presentes totalizados para a categaformacdes quantitativas. As
comparacgdes entre tais percentuais banco a banelameque o percentual de subcategorias
qualitativas foi maior do que o percentual de stdgmias quantitativas em dezoito bancos.
Assim, para o ano de 2012, o resultado do Test&/ittoxon revelou que as informacdes
qualitativas foram mais divulgadas na documentag@® bancos da amostra do que as
informagdes quantitativas.

Referente ao ano de 2013, os resultados do Tesféildexon indicam significancia
de 0,02. Deste modo, rejeita-se a hipétese nud&ando que houve diferencas significativas
entre os percentuais de subcategorias presentd&zadbs para a categoria informacdes
qualitativas e o percentual de subcategorias preséotalizados para a categoria informacoes
quantitativas, no nivel de 5%. As comparacdes @wqgercentuais banco a banco permitiram
constatar superioridade de informacfes qualitagvas/inte bancos. Dessa forma, no ano de
2013 os resultados sugerem que as informacOestajivals referentes as caracteristicas
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pertinentes a remuneragcdo de administradores deodaforam mais divulgadas na
documentacédo analisada do que as informacoes @imas.

5 Conclusdes

O objetivo principal deste estudo foi identificas aaracteristicas pertinentes a
remuneracao de administradores de bancos no Bzasi2012 e em 2013. Subsidiariamente,
compararam-se tais caracteristicas segundo caegaté informacdes qualitativas e
quantitativas baseadas nas recomendac¢des inovatti@emité da Basileia. Espera-se que
este estudo contribua para reflexfes a respeigpdmoramento da politica de remuneracéo
de administradores de bancos no Pais.

O referencial tet6rico abordou o tema governangpocativa com énfase em bancos e
as recomendacoes inovadoras do Comité da Basi&® qaracterizar a remuneracdo de
administradores em bancos, presentes no docunkeifao 3 disclosures requirements for
remuneratione mostradas na Figura 3. Na parte empirica reeBegpesquisa descritiva com
abordagem qualitativa e quantitativa, utilizandontéas de analise de conteldo e analises
descritivas e inferenciais, empregando-se testéatigticos. A amostra intencional foi
composta pelos trinta maiores bancos presentesodseoidado Bancario | do relatério ‘50
maiores bancos e o consolidado do Sistema Finanb&cional’, data-base dezembro de
2013, ordenados de maneira decrescente de atitais. tBara identificar as caracteristicas
pertinentes a remuneracdo de administradores emo®aromerciais foram utilizadas 29
subcategorias associadas a duas categorias denagides qualitativas e quantitativas,
baseadas nas referidas recomendacoes.

Os resultados da identificacdo das caracteristimtinentes a remuneracdo dos
administradores em bancos indicaram vinte das @nteve subcategorias presentes em pelo
menos um dos anos da andlise. Cinco subcateggieseataram percentuais de divulgacao
superiores a 50% em 2012 e em 2013: 1) ‘nome, csigim e mandato do principal 6érgao
que supervisione a remuneracao’; 4) ‘descricdo tijmss de empregados considerados
tomadores de risco material e gerentes sénioyimzd 0 niumero desses em cada grupo’; 5)
‘'visdo geral das principais caracteristicas e ofgstda politica de remuneracdo’; 17) ‘visao
geral sobre as formas de remuneracao variavel direheiro, acdes, instrumentos associados
a acdes e outras formas)’; e 21) ‘nimero e montaéd dos bénus garantidos concedidos
durante o exercicio fiscal'. Entre as nove subaatag ausentes, cinco foram atribuidas a
categoria informagBes qualitativas e quatro forambwdas a categoria informacgdes
quantitativas.

Quanto aos resultados da comparagdo das caracéeristientificadas segundo
categorias de informacfes qualitativas e quant#taii com base nas recomendacdes
inovadoras do Comité da Basileia, a andlise désznbhostrou, em 2012, que 0s percentuais
meédios de subcategorias presentes para as categibeiainformacfes qualitativas e
guantitativas foram 24,63% e 18,18%, respectivaedpbr sua vez, em 2013, os referidos
percentuais foram 27,04% e 20,00%, respectivaméuderesultados da anélise inferencial
indicaram que foram identificadas mais informac@pslitativas do que informacdes
quantitativas, tanto em 2012 quanto em 2013, nel dier significancia de 5%.

Esta pesquisa tratou um tema relevante e atualresaltados da pesquisa mostraram
a aplicacdo de recomendacdes inovadoras, progostasn organismo internacional (Comité
da Basileia), ao estudo da divulgacao de informsagobre a remuneracédo de administradores
em bancos no Brasil. Espera-se que esta pesqgussa paxiliar a reducdo de assimetrias de
informacBes de clientes, acionistas, 6rgaos regiégde analistas de mercado, e que 0s
resultados obtidos possam ser aplicados para subseflexdes dessas partes interessadas a
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respeito das politicas de remuneracéo de bancastatuno Brasil. Quanto as limitacées do
estudo, os resultados obtidos dizem respeito, apana dados referentes aos anos analisados.

Por fim, sugerem-se como estudos futuros: repbicestudo para outros periodos, de
forma que as recomendacdes inovadoras do ComiBasiéeia a respeito da divulgacédo da
remuneracdo estejam mais difundidas no Brasiljzatido, inclusive, outras técnicas
estatisticas e permitindo comparacdes com os agesltobtidos neste estudo; estudar outras
caracteristicas pertinentes a remuneragcdo de a&trashires que estejam contidas em outras
recomendacOes que diferem das utilizadas nestauipas@ analisar as caracteristicas
pertinentes a remuneracdo de administradores qgsao eventualmente, constar como de
divulgacdo mandatoria, nos termos da regulamentaadcaria brasileira.
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