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PROTOTIPAGEM NA REDUCAO DE CUSTOS DA GESTAO DE

Contextualizacao

A gestao de projeto de produto tem relevantes propostas teodricas e técnicas
para auxiliar o desenvolvimento do processo de forma organizada e
sistematica. Especialmente na etapa de execucao do prototipo do produto, é
possivel ter a aplicacao deste recurso na gestao de operacoes. A montagem
do prototipo ocorre em uma das fases de desenvolvimento do projeto do
produto, conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Fases de desenvolvimento de projeto do produto

Fonte: CORREA & CORREA, 2012
Objetivo

O objetivo geral deste trabalho é apresentar as tecnologias de prototipagem
podem reduzir custos na gestao de operacdes com baixo volume de
demanda.

Metodologia

Esta pesquisa bibliografica segue abordagem qualitativa, com enfoque
analitico, embasada no método dedutivo. A pesquisa de campo foi realizada
em um evento técnico especializado em tecnologias para prototipagem e
impressao 3D realizado em Sao Paulo no primeiro semestre de 2015. com a
observacao no evento e no contato posterior por email com os fabricantes.

Resultados e Analises

A Figura 2 apresenta as tecnologias associadas a prototipagem rapida.
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Figura 2 — Tecnologias associadas a prototipagem rapida
Fonte : Adaptado de Pham e Gault (1998) apud Mello, Silva e Costa, 2006

Na tecnologia de remocao de material, uma ferramenta subtrai material pela
utilizacao de uma variedade de diferentes tipos de fresas, geralmente de um
bloco de madeira, espuma ou plastico, que sera gradualmente reduzido para
a réplica fisica do modelo original desenhado pelo software CAD — Computer
Aided Design.

Na tecnologia com adicao de material, o modelo fisico é reproduzido
sequencialmente, colocando uma camada de material sobre a outra,
formando a copia analdgica do original digital desenvolvido no software CAD.

OPERACOES COM BAIXO VOLUME DE DEMANDA

Alguns exemplos de fabricantes do CAD:
- AUTO CAD — Desenvolvido pela Autodesk;
- SOLIDWORKS — Desenvolvido pela Dassault System;
- Inventor — Desenvolvido pela Autodesk;
- CATIA — Desenvolvido pela Dassault System;
- Pro Engineer — Desenvolvido pela PTC.

O numero de fabricantes de impressoras 3D vem crescendo e,
consequentemente, tem-se a reducao do custo de aquisicao desse
equipamento, cuja demanda tinha 35% de previsao de crescimento no
mercado mundial de impressoras 3D em 2014 e a tendéncia de
duplicacao das vendas em 2015 (CIMM, 2014). A Figura 3 mostra um
exemplo de impressora 3D utilizada na prototipagem rapida.

Figura 3 — Impressora 3D com tecnologia FDM
Fonte : SKA, STRATASYS, 2015

A Figura 4 apresenta uma impressora 3D com dimensoes 400 x 400 x 400
mm, cujo preco unitario proximo de sete mil reais torna a prototipagem
acessivel, inclusive para micro e pequenas empresas gue atuam com
gestao de operacdes com pequena escala e amplo catalogo de produtos
vendidos em pequenos lotes.
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Figura 4 — Impressora 3D e prototipos
Fonte: Sethi (2015)

Consideracoes Finais

Na producao com baixo volume, o custo unitario do produto é elevado.
Parte desse alto custo é justificado pelo adaptacao das maquinas e
ferramentaria para um pequeno lote, e fica ainda muito mais caro
guando este lote s6 tem um produto, chamado de lote unitario.

Entao, a prototipagem rapida surge como uma opcao que reduz os custos
da linha de producao, produzindo o produto, ou uma baixa demanda de
produtos em uma estacao de trabalho (work station) com CAD e
impressoras 3D. Assim, tem-se uma ferramenta da gestao de projetos
atuando com mais rapidez e flexibilidade de producao onde antes era
execucao exclusiva da gestao de operacoes.
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