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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NA AGRICULTURA FAMILIAR

Resumo

Levando em consideracdo que a agricultura € uma das atividades fundamentais da
humanidade e que dela depende entre outras coisas a alimentacdo do homem, o presente
estudo teve como objetivo de analisar as praticas ambientais das cooperativas de
trabalhadores rurais dentro do contexto da Agricultura Familiar em Ibitina, SP. Para tanto, o
referencial tedrico da pesquisa fundamentou-se na contextualizacdo da agricultura familiar e o
entendimento tedrico quanto as praticas ambientais no campo. A estratégia adotada foi um
estudo de casos mdltiplos visando contribuir com os fenémenos individuais e grupais de
agricultores rurais. Os resultados obtidos contribuem para a pratica, apresentando a estratégia
de cinco modelos de organizages estruturadas em cooperativa e/ou associacdes que exercem
papel fundamental enquanto promotoras do desenvolvimento sustentdvel da regido,
promovendo a difusdo do conhecimento e orientacdes técnicas para as praticas ambientais,
preservando e contribuindo para a sustentabilidade do meio ambiente. Dentre as 18 praticas
analisadas, 4 se destacam com melhor pontuacdo, sdo elas: o reaproveitamento dos residuos
organicos, economia de energia, analise de solo e conhecimentos referente a legislacdo
ambiental. Demostrando que o0s pequenos produtores estdo respeitando a legislacdo ambiental
e 0 meio ande vivem.

Palavras-chave: Agricultura Familiar, Praticas Ambientais e Sustentabilidade.

Abstract

Taking into consideration that agriculture is one of the fundamental activities of mankind and
that it depends among other things the power of man, this study aimed to analyze the
environmental practices of rural workers' cooperatives within the context of family farming in
Ibitna, SP. Therefore, the theoretical framework of the research was based on the context of
family farming and the theoretical understanding on environmental practices in the field. The
strategy adopted was a multiple case study to contribute to individual and group phenomena
of rural farmers. The results contribute to the practice, with the strategy of five models of
structured cooperative organizations and / or associations which play a key role as promoters
of sustainable development of the region, promoting the dissemination of knowledge and
technical guidelines for environmental practices, preserving and contributing to
environmental sustainability. Among the 18 analyzed practices, 4 stand out with better score,
they are: the reuse of organic waste, energy saving, soil analysis and knowledge related to
environmental legislation. Demonstrating that small farmers are respecting environmental
legislation and the means walk live.

Keywords: Family Agriculture, Environmental Practices and Sustainability.
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1. Introducéo

A agricultura global enfrentard varios desafios ao longo das proximas décadas.
Produzir mais alimentos para uma populacdo cada vez mais crescente, contribuir para o
desenvolvimento e reducdo da pobreza, contornar 0 aumento da concorréncia por produtos
alternativos, adaptacdes as alteracBes climéticas, e contribuir para a conservacdo e
preservacdo da biodiversidade restaurando os ecossistemas frageis sdo alguns desafios citados
por (MacDonald, 2014).

Para o enfrentamento das questdes sociais, a Agricultura familiar defende o cultivo da
terra realizado por pequenos proprietarios rurais como méo-de-obra essencialmente o nucleo
familiar, que vivendo do préprio sustento vem buscando melhores condi¢fes de vida por meio
do empreendedorismo social (Brasil, 2006).

As cooperativas, enquanto promotoras do empreendedorismo social, podem servir de
instrumentos de devolucdo do poder local, uma via promissora para relancar o
desenvolvimento sustentavel, especialmente num contexto socioecondmico regulando e
facilitando as transacfes dos pequenos agricultores (OCDE, 2008). Lauschner (1994) destaca
gue no contexto agropecuario, 0 modelo cooperativo nao é diferente, visa reunir os associados
e produtores autbnomos que compram e vendem em conjunto, por meio da cooperativa.

Dentro do estudo, foi possivel observar que Agricultores Familiares organizados em
cooperativas conseguem perceber 0 meio ambiente ndo mais como um recurso inesgotavel,
pois a acdo humana, como resposta a percepcdo do homem agrava, as vezes, a situacdo do
campo, permitindo o aparecimento de problemas insanéveis, tais como: erosdo dos solos
(vocgorocas), poluicdo dos rios e lengois freaticos, queimadas, escorregamentos de barrancos,
enchentes. 1sso tudo como contraposi¢cdo aos frageis arranjos dos sistemas da natureza, pois
estamos usando e consumindo 0 nosso patriménio ambiental em ritmos absolutamente
desastrosos, impedidos de perceber que ameagam, ndo apenas, 0 meio ambiente, mas, também
aos seres humanos (de Oliveira, 2012).

Este é contexto vivido por grupos de cooperativas de produtores familiares de Ibilna,
Sdo Paulo, municipio com aproximadamente 71 mil habitantes e com 76% de sua populacao
localizada na &rea rural. O municipio de Ibitna vem se destacando na producdo de alimentos
agricolas para abastecimento da regido metropolitana do Estado de Sdo Paulo e ao mesmo
tempo, possui importantes fragmentos de remanescentes florestais pertencentes ao bioma
Mata Atlantica (IBGE, 2014).

Considerando esse cenario de grandes produc@es agricolas, encontram-se alguns sitios
onde pequenos agricultores rurais estdo a procura de melhores condi¢fes de produgéo,
buscando melhores praticas e estratégias para desenvolverem melhores produtos na regido.
Para tanto, este trabalho se propde responder a seguinte questdo de pesquisa: Como as préaticas
ambientais adotadas pelas cooperativas e associacGes de trabalhadores rurais dentro do
contexto da Agricultura Familiar vem influenciando o desenvolvimento sustentavel da regido.

Para responder a questdo de pesquisa 0 objetivo geral € analisar as praticas ambientais
adotadas pelas cooperativas e associagdes de agricultores dentro do contexto da Agricultura
Familiar.

2. Fundamentacao Tedrica
A Diretriz teorica da pesquisa fundamentou-se na contextualizacdo da Agricultura
familiar e a sustentabilidade na producdo familiar que busca ndo sé garantir a reproducédo
social mais mostrar as estratégias dos agricultores familiares para suas praticas ambientais e
cuidado com a natureza. Neste estudo, o foco foram as cooperativas, considerando seu papel
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de articulador local, implantando préticas de gestdo ambiental e transformando as dificuldades
e obstaculos em oportunidades.

2.1 Agricultura Familiar e o Desenvolvimento Sustentavel

Os levantamentos historicos sobre a “agricultura familiar” apontam seu marco mais
importante em 1990 quando ocorreu a criacdo de instituicbes de apoio a este modelo de
agricultura. Em 1996, foi criado o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) por meio do decreto Lei n°® 1.946, com o objetivo de promover o
desenvolvimento rural em regides deprimidas ou de baixa renda (Decreto Lei n°® 1.946, 1996).

Em 2006, foi criada a Lei da Agricultura Familiar, reconhecendo oficialmente o
modelo de agricultura como profissdo no mundo do trabalhado, estabelecendo conceitos,
principios e instrumentos destinados a formulacdo das politicas direcionadas a Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, por meio da Lei no. 11.326, que considera
agricultor familiar e empreendedor familiar rural como aquele que pratica atividades no meio
rural (Brasil, 2006).

Dados mais recente, em 2014 a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) destacou este
como o "Ano Internacional da Agricultura Familiar" demonstrando o potencial das familias
de agricultores em ajudar a erradicar a fome e preservar os recursos naturais. Buscando elevar
o perfil da agricultura familiar e dos pequenos produtores, concentrando a atencdo do mundo
sobre seu papel significativo no combate a fome e a pobreza, fornecendo alimentos seguranca
e nutri¢cdo, melhorando os meios de subsisténcia, a gestdo dos recursos naturais, protecdo do
meio ambiente, e alcancar o desenvolvimento sustentavel, em particular nas zonas rurais"
(MacDonald, 2014).

No Brasil, Abramovay (1997) e Wanderley (1996) se aprofundaram no conhecimento
da agricultura familiar, destacando que para as nagdes do capitalismo (Estados Unidos,
Canada, Europa Ocidental, Japdo e Tigres Asiaticos) a base social do desenvolvimento
agricola foi a unidade familiar de producao.

A sustentabilidade aparece como uma necessidade em qualquer meio produtivo. Atual-
mente, com a preocupagdo ambiental e a conservacdo dos recursos naturais, as organizacoes
precisam desenvolver medidas que, atendendo a legislacdo vigente, amenizem ou eliminem os
efeitos gerados ou estimulados por seu processo produtivo ao meio ambiente e a sociedade.
Estas préaticas possibilitam a continuidade de suas atividades e a melhoria de sua imagem
mercadoldgica como empreendimento sustentavel (Kesseler et al., 2014).

A medida que aumentam os debates sobre o tema e novas experiéncias préticas sdo
construidas ao longo do tempo, o pensamento sobre o tema desenvolvimento sustentavel
evolui enriquecendo e contribuindo com as ciéncias econémicas, sociais e politicas. Neste
contexto, as cooperativas enquanto promotoras do empreendedorismo social, se modernizam,
buscando instrumentos de devolucdo do poder local, via promissora para relangar o
desenvolvimento sustentavel, especialmente num contexto socioecondmico regulando e
facilitando as transagdes dos pequenos agricultores (OCDE, 2008).

2.2 Praticas Ambientais na Agricultura Familiar

A agricultura € uma atividade que permite ao homem produzir alimentos e recursos
renovaveis e contribui, também, para o desenvolvimento do meio rural. Ao longo dos séculos,
a producdo agraria tem desenhado paisagens de grande beleza e contribuido para a
conservagdo da biodiversidade através da utilizagdo das terras de uma forma adequada as
condigdes naturais (agricultura tradicional).

O ambiente natural assim como o0s ambientes construidos sdo percebidos de acordo
com os valores e as experiéncias individuais dos homens onde sdo atribuidos valores e
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significados em um determinado grau de importancia em suas vidas. Neste sentido, o que se
percebe do homem no campo € a existéncia de um saber tradicional, praticas que se
manifestam em seu trabalho na terra, pautado por uma relagdo mais harmoniosa com a
Natureza, mas que também incorpora outros saberes, inclusive, elementos de uma ideologia
moderna de producdo (de Souza, Gongalves, & Soares, 2011).

Conforme apresentado por Leff (2001), a compreenséo desses saberes pode fornecer
informagdes essenciais na defini¢do de estratégias a serem incorporadas pelos diversos atores
sociais na construcdo de suas praticas ambientais e planejamento.

A agricultura, por se utilizar da capacidade produtiva dos recursos naturais, bem como
por sua interacdo com o meio ambiente seja através da dispersdo de residuos, tanto fisicos
como quimicos, possui grande potencial em influenciar o0s agentes naturais e,
consequentemente, impactar os compartimentos ambientais. Além disso, € um importante
agente econdmico e social, tanto pela representatividade da producdo de alimentos como
também por ser 0 meio de subsisténcia de grande parte da populacdo que desenvolve esta
atividade na forma de producao familiar, os produtores de agricultura familiar.

Para Assad & Almeida (2004), a agricultura sustentavel pode ser compreendida pelo
pequeno agricultor, como préticas voltadas para a conservacdo ambiental, como por exemplo:
0 uso da compostagem, da adubacao verde, do manejo ecoldgico dos solos, do recurso a luta
bioldgica integrada contra pragas e doencas, que implica no abandono de produtos e préaticas
consideradas nocivas para as pessoas e para 0 ambiente.

Os produtores da agricultura familiar estdo cada vez mais pressionados a orientar suas
atividades a fim de proteger o0 meio ambiente, seja com o do cultivo tradicional ou do cultivo
do organico. Estudo realizado com seis produtores rurais no interior paulista, mostra quais séo
as préaticas adotadas mais comuns entre os agricultores vinculados a cooperativa agricola da
regido. Algumas préaticas de gestdo ambiental com foco na prevencdo da poluicdo, tais como
gestdo dos residuos, tanto dos domésticos, como das embalagens de defensivos agricolas,
praticas para reducdo de energia e, ainda, medidas para evitar o desperdicio de insumos (de
Lima Caires & de Oliveira, 2015).

Dentre as praticas mais adotadas pelos agricultores, a pratica de irrigacdo mais
utilizada € a irrigacdo localizada por gotejamento, pratica otimiza o consumo de agua pois
aplica apenas a quantidade necessaria para cada planta, evitando desperdicio. Os produtores,
em geral, apresentam a preocupacdo com o tema solo e realizam analise para a preparacdo
adequada antes do plantio, adotam o rodizio de culturas e ainda constroem terracos (degraus
para plantar) para evitar a erosdo pelo escoamento das dguas de chuva. Neste caso, embora
todos os pesquisados praticassem a coleta seletiva, a compostagem ndo foi uma préatica
comum entre eles, possivelmente por falta de conhecimento sobre os beneficios e a técnica
apropriada, como apontado na Tabela 1.
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Tabela 1- Praticas de sustentabilidade mais frequentes nas propriedades rurais

N? produtores que responderam que tem a

Praticas adotadas e
pratica implantada

Coleta seletiva [

Devolugio de embalagens dos defensivos
agricolas

Medidas para redugdo do consumo de energia [

Medidas pare redugio de desperdicio dlre
insumos agricolas

Teémicas de conservagio de solo 5

Exigéncia de uso correto de EPIs pelos

trabalhadores

Confrata trabalhadores em regime de CLT 4
Segue orientagdes do receifuario agrondmico 4
Tem fossa séptica 5
Tem pogo proprio para captagdo de agua [

Tem e mantém areas de Preservagdo Permanen-
te (APP)

Uso de agroquimicos conforme receituario
agrondmico

Fonte: de Lima Caires & de Oliveira (2015)

Essas praticas ambientais quando bem direcionadas, podem se tornar elos de uma
estratégia que se utiliza do envolvimento dos agricultores com o intuito do desenvolvimento
de solucdes sustentaveis. Ac¢Oes coletivas de familias no desenvolvimento de praticas
ambientais podem ser consideradas inovacfes institucionais, estratégias para a transferéncia
de tecnologia e desenvolvimento de uma consciéncia ambiental para o setor (Freitas,
Magcaneiro, Kuhl, Segatto, Doliveira & Lima, 2012; Rennings, 1998).

2.3 Cooperativas enquanto promotoras do desenvolvimento sustentavel

As cooperativas, enquanto promotoras do desenvolvimento sustentavel, se
modernizam, buscando instrumentos de devolugcdo do poder local, via promissora para
relancar o desenvolvimento, especialmente num contexto socioecondmico regulando e
facilitando as transagdes dos pequenos agricultores (OCDE, 2008).

Para Abramovay (2010), os movimentos sociais influenciam o desenvolvimento
territorial por sua propria existéncia, como forgas que atuam no sentido da democratizagdo
das oportunidades de geracdo de renda, e sua extraordinaria capacidade de construir
organizacOes econdmicas mostra uma forca coletiva empreendedora surpreendente. Para se
inserirem nos mercados e resistir as desigualdades geradas pelo mundo contemporaneo, 0s
setores populares tém desenvolvido diversas iniciativas de geragéo de trabalho e renda, como
cooperativas e associacdes (Ferreira, Von Ende, Rossés, Madruga, & Marcal, 2014).

Lauschner (1994) define como modelo cooperativo, grupos de produtores rurais que
em conjunto por meio de cooperativas compravam e vendem capaz de assegurar poder
econémico e igual para todos. Estimular a organizacdo dos produtores e trabalhadores rurais
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por meio de associa¢Ges ou cooperativas, legitima a sua participacdo nas tomadas de decisdo
em atendimento as demandas sociais basicas.

3. Metodologia

A pesquisa foi realizada por meio de cunho bibliografico e de campo, com entrevistas
semiestruturadas realizadas junto as cooperativas/associacdes de agricultores rurais e
entidades que apoiam 0S grupos.

O método de pesquisa qualitativa adotado no artigo, segue inicialmente a teoria de
Godoy (1995), tendo como ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como
instrumento fundamental. O contato direto do pesquisador com o ambiente analisado,
registrando suas notas e descrevendo seus resultados.

O estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os pesquisadores
procuram responder as questdes “como” e “por que” certos fendmenos ocorrem, quando ha
pouca possibilidade de controle sobre os eventos estudados e quando o foco de interesse é
sobre fenbmenos atuais, que s6 poderdo ser analisados dentro do algum contexto de vida real.
Por outro lado, o estudo de casos multiplos, o objetivo € descrever mais de um sujeito,
organizacdo ou evento, e pretendem estabelecer comparagdes (Godoy, 1995). Salientando
Yin (2001), que as evidéncias dos casos multiplos sdo reconhecidas como mais fortes do que
as evidéncias de caso Unico.

O método de pesquisa utilizado foi o de multicasos ou estudo de casos multiplos, que
conforme Yin (2001) deve conter revisdo bibliografica detalhada e dar atencdo as questdes ou
objetivos da pesquisa, visando contribuir com o conhecimento dos fenémenos individuais,
grupais, organizacionais, sociais e politicos. Eisenhardt (1989) também defende que o uso de
multiplas fontes de dados e a interagdo com 0s construtos desenvolvidos a partir da literatura
que possibilitam ao pesquisador alcance maior e validade construtiva da pesquisa.

Para compreender os diferentes aspectos e as particularidade de Ibiuna/SP, foi
necessario conduzir a pesquisa de forma a reconstruir a trajetdria dos agricultores rurais e o
primeiro passo foi fazer um levantamento dos agricultores cadastrados o Levantamento
Censitario das Unidades de Producdo Agropecudria do estado de Séo Paulo (LUPA), para o
levantamento dos dados, identificando 1378 unidades de producdo agropecudria de
agricultores cadastrados (LUPA, 2008). Para refinarmos a pesquisa, seguindo o critério
definido pelo PRONAF para as cooperativas, outro cuidado foi considerar as
cooperativas/associacdo que tenham a Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf, (DAP) para pessoas
juridicas (DAP — Juridica), certificacdo de acesso aos programas do PRONAF, onde
identificamos 544 DAP ativas, 91 desativadas, totalizando cerca de 653, empreendimentos
cadastrados. Cruzando as informacdes dos dados do LUPA e as DAPs, temos uma amostra de
15.4% das cooperativas cadastradas no DAP em Ibiina/SP. Com esse nimero e com o0 auxilio
da Secretaria de Agricultura de Ibilna, “Casa da Agricultura” mediante entrevista prévia com
técnico responsavel Sr. Carlos Rombini, foi possivel identificar doze organizacdes, dentre as
quais 05 (cinco) grupos estiveram dispostos a participar da pesquisa.

As coletas dos dados primarios foram realizadas a partir de entrevistas seguindo um
roteiro semiestruturado que contou com 16 perguntas abertas e 18 perguntas fechadas
seguindo o modelo de Escala de Likert (1967) na qual os entrevistados responderam a cada
quesito por intermeédio de varios graus de concordancia. Muito pouco para praticas pouco
realizadas ou muito frequente para préaticas frequentemente realizadas.

Para a identificacdo dos entrevistados que responderam as perguntas abertas, foi
realizado um quadro que identifica a cooperativa, cargo e ordem das entrevistas como
demostrado no Quadro 1. Ao todo, foram pesquisadas: 02 (duas) cooperativas e 03 (trés)

Anais do V SINGEP — Sao Paulo — SP — Brasil — 20, 21 e 22/11/2016 6



w B
@
o

S

entrevistas.

V SINGEP
Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos, Inovagao e Sustentabilidade
International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability

ISSN: 2317 - 8302
associagfes, um total de 05 (cinco) organizacOes participantes e foram realizadas 15

Quadro 1 — Lista dos Entrevistados das Cooperativas e Associaces

Cooperativas/Associagbes Cargo do Entrevistado Ider:)tii:ic:rgtizﬁr;esta
Presidente APO1
APPOI Administrativo APO2
Coordenador Geral APO3
Presidente AR1
APPRI Administrativo AR2
Tesoureiro/Motorista AR3
Presidente Cc1
CAISP i;:irgf: de Produgdo o
Comerecial c3
Presidente CG1
COAGRIS Agrénomo/técnico CG2
Administrativo CG3
Presidente ADM APV1
APROVE Presidente Financeiro APV2
Administrativo APV2

Fonte: Elaborado pelas Autoras (2015)

4. Historico dos casos

Os dados coletados referem-se a cinco grupos estudados, entre eles, 02 (duas)

cooperativas e 03 (trés) associa¢des, descritos no Quadro 2.

Quadro 2 — Cooperativas e AssociacOes de trabalhadores rurais de Ibitna/SP.

No.
COOPERATIVAS E ASSOCIAGOES ANO DE FUNDAGAO  COOPERADOS/ CARACTERISTICAS / MISSAO DO GRUPO
ASSOCIADOS
APPOI - Associagdo de P Produt: Organi
. ssociagao de Fequenos Frodutores Drgdnicos 2000 15 Fortalecer e organizar micro produtores organicos.
de Ibitna
Fortal izar mi dutt fim de melh
APPRI - Associagdo dos Pequenos Produtores de Ibitina 1989 25 ora e?er' € ozgamz'ar'mufro pAro utores a fim de meinorara
comercializagdo e diminuir o éxodo rural.
Missdo: Comercializar verduras e legumes, respeitando o
CAISP - Cooperativa Agropecuria de Ibidna 1995 35 me|o»amb|ent‘e contnbumdo pata (? bem estar da populagdo
e 0 desenvolvimento socioecondmico dos cooperados,
colaboradores e seus parceiros.
. X . Cooperativa dos agricultores orgénicos e solidarios de
COAGRIS - Cooperativa dos Agricultores Organicos e » - )
. . 1975 20 Ibitina. Nasceu com o objetivo de construir um mercado
Solidarios de Ibitina . -
alternativo de comercializagdo.
s . Nasceu com o objetivo de buscar independéncia,
APROVE - Associagdo dos Produtores Orgénicos do L - o
X 2007 9 principalmente na resolugdo de problemas técnicos de
Bairro Verava "
produgdo.
TOTAL DE COOPERADOS / ASSOCIADOS 104

Fonte: Elaborado pelas Autoras (2015)
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4.1 Associacao dos Pequenos Produtores Organicos de Ibiana (APPOI)

A Associacdo dos Pequenos Produtores Organicos de Ibidna (APPOI), fundada em
2000, com 20 familias de pequenos horticultores organicos, nasceu com a missao de fortalecer
0 produto organico, possibilitando ao consumir produtos de qualidade e livres de
contaminantes quimicos (Appoi, 2015).

Os produtores da APPOI estdo certificados para produzirem organicos por meio da
Empresa de Controle e Certificacdo Internacional (ECOCERT) que atua certificando as
cooperativas e associacdes na regido. A Associacdo se mostra bastante preocupada com o0s
cuidados com 0 meio ambiente.

Conforme o presidente da Associacdo APOL, trés empregados preparam entregas
comerciais, emitem faturas para os produtores e efetuam pagamentos. O entrevistado APO3,
explica que cada produtor produz as culturas pertinentes que melhor se identifica, os produtos
sdo lavados, embalados, acondicionados em caixas e enviados a Associa¢do formando assim,
um mix de produtos. A associagdo, de forma comercial visa beneficiar o agricultor, fazendo as
vendas em conjunto para redes de supermercados, também deixando livre para a
comercializagdo individual de cada cooperado.

A entidade abastece mais de 11 lojas de uma grande rede varejista e para isso acaba
buscando parceria com outros produtores da regido a fim de atender a todas as demandas. O
entrevistado AO2 explica que o produtor acabava arcando com os descontos, devolucdes,
quebras, burocracia e demora para receber das grandes lojas.

4.2 Associacao dos Pequenos Produtores Rurais de Ibitina (APPRI)

A Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Ibitina (APPRI) nasceu no bairro do
Verava e teve como origem o movimento popular denominado “Projeto Campo Cidade/Vida”
(PPC/V), iniciado em 1989. Esse movimento surgiu nos encontros religiosos, que contavam
tanto com a participacdo da populacdo rural como da urbana, e s6 ganhou forca depois da
criagdo da APPRI, em 1990.

Foi a partir da discussdo sobre como “frear” um quadro social preocupante, como o
éxodo da juventude rural, venda dos estabelecimentos e desvalorizacdo do produto agricola,
que foi criada uma forma de alternativa de comercializacdo dos produtos agricolas
convencionais, mediante a entrega de ‘“kits” aos consumidores urbanos, eliminando
praticamente os intermediarios e valorizando o produto agricola. A associacdo nasceu por
meio das seguintes motivagdes: criar relagdes de solidariedade entre comunidades rurais;
obter legumes a precos justos para 0s produtores e para 0s consumidores urbanos. Que
conforme o presidente da cooperativa AR1, “os cooperados estavam preocupados com o
éxodo rural, jovem que buscavam outras oportunidades na cidade, deixando o campo, a
familia e as tradi¢Ges”.

Conforme o entrevistado AR2, no inicio a associacdo possuia cerca de 50
horticultores, hoje mesmo diminuindo esse numero, 25 familias de horticultores, fornecem um
pouco mais de 2.000 (dois mil) kits por més, mais de 800 familias organizadas em grupos de
compras.

Conforme os entrevistados AR1 e AR3, os produtores da APPRI, ainda ndo produzem
organicos e estdo passando por treinamentos para se adequarem aos NoOvos processos de
producdo que hoje é realizado de forma convencional.

4.3 Cooperativa Agropecuaria de Ibiuna Sao Paulo (CAISP)
Fundada em 1995, por um grupo de japoneses, a Cooperativa Agropecuéria de Ibiuna
Sdo Paulo (CAISP) comercializa a producdo da horticultura convencional, organica,
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higienizada e hidroponica. Atende uma ampla rede de supermercados: Extra, Barateiro, P&o
de Acucar, Sonda, Big, Roldao, Rikoy, Macro, Pastorinho, Assai, além de pequenas e médias
lojas de hortifrutigranjeiros da capital.

Na sede da cooperativa localizada no centro de IbiGna, o quadro de cooperados
corresponde a 35 produtores cooperados e mais de 50 produtores parceiros, que s&o
responsaveis pelo abastecimento da capital, interior e litoral. Dos 35 associados, 20 séo
cooperados convencionais, 15 organicos, ambos produzindo hidropdnicos. A CAISP também
possui mais de 50 agricultores ndo associados que colaboram com produtos convencionais,
organicos e hidroponicos, devido ao fato de que somente os cooperados ndo conseguirem
absorver a demanda do mercado.

Os objetivos da CAISP ¢, aléem de manter a boa qualidade de seus produtos, assegurar
a permanéncia dos produtores no campo, agregando valor a producdo, melhorar a qualidade
de vida de todos os envolvidos no trabalho e contribuir para o desenvolvimento agricola da
regido, sem abrir mdo da preservacdo e conservacdo ambiental, presidente da cooperativa C1.

Conforme o entrevistado C2, a cooperativa possui mais de 200 itens na linha de
producdo, o produto chega a cooperativa é desmontado e é realizado o processo de: limpeza,
embalagem e etiquetagem. Segundo os administrados, as vantagens da implementacdo desse
sistema reduzem os custos de distribuicdo e estocagem, maior flexibilidade para a préatica da
segmentacdo e diferenciacdo de produto. A CAISP cultiva uma area superior a 600 hectares,
produzindo hortalicas convencionais e organicas, legumes, frutas, entre outros, com um
volume mensal superior a 800 toneladas que abastecem mais de 100 lojas espalhadas pelo
litoral, interior e capital. Os produtos que mais ganham destaque na cooperativa sdo: a alface,
o cheiro verde, a escarola, a racula, o repolho e a couve-flor CAISP (2015).

Dentre os produtos mais vendidos, C3 explica que os hidrop6nicos se destacam por
apresentarem diferenciais que agregam valor, (com maior durabilidade e mais faceis de
limpar) e os organicos (auséncia de agrotoxicos). Os agricultores acabam por selecionar a
classe socioecondmica que ird consumir 0s produtos, uma vez que esses apresentam precos
mais elevados que 0s convencionais.

4.4 Cooperativa dos Agricultores Organicos e Solidarios de Ibiina (COAGRIS)

A Cooperativa dos Agricultores Organicos e Solidarios de Ibitna (COAGRIS) é
formada por mais de 20 familias que trabalham na producéo organica ha mais de 10 anos. A
maioria dos cooperados trabalha e vive no Bairro do Verava em IbiGna, um importante Polo
de Agricultura Orgéanica do Estado de Sao Paulo COAIGRIS (2015).

A histéria da COAGRIS nasce com o presidente CG1, em 1975. Quando, por um
acaso, comecou a plantar convencionalmente em seu sitio de 16 alqueires em Caucaia do
Alto. Inicialmente, a producéo era destinada a abastecer a cozinha da fabrica no preparo do
almogo dos 350 operérios. Na época, nem sabia o que era produto orgénico. Quando ninguém
falava de producéo organica, sonhava em produzir produtos da forma mais natural procurando
usar o minimo de agrotéxicos (Miranda, 2007). Atualmente, a cooperativa COAGRIS, produz
alimentos certificados pelo Instituto Biodinamico - IBD e inspecionados, garantindo produtos
saudaveis, isentos de agrotoxicos e irrigados com agua de boa qualidade, explica o técnico
agronomo CG2.

Conforme o entrevistado CG1, a produgdo da cooperativa € intensa, grandes volumes,
com padr@es de tamanho e qualidade visual para atender as demandas, especializando-se em
olericolas. A quantidade de produtos varia de acordo com o tamanho das areas e as condi¢es
de investimento de cada agricultor, entre 02 e 20 produtos: diferentes tipos de alface; brécolis
comum e japonés; cenoura; cataldnia; almeirdo; couve-flor; couve-manteiga, etc.
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Dois engenheiros agronomos administram a programacdo entre consumidores e
produtores. Conforme o entrevistado CG1 e CG3, “Nossa horta é toda cercada de Mata
Atléntica. Imitamos os indios”, conta. A demanda esta crescendo. Na Granja, a Cooperativa
faz suas entregas aos restaurantes vegetarianos, também dividindo suas atividades na
producao.

4.5 Associacdo Dos Produtores Organicos do Bairro do Verava (APROVE)

A Associacdo Dos Produtores Organicos do Bairro do Verava (APROVE) formada
por nove produtores e suas familias. O produtor, Jodo Dias de Oliveira, um dos presidentes da
Cooperativa, foi um dos pioneiros em levar as praticas ambientais e o cultivo da agricultura
organica para o bairro Verava em lIbitna. Dentre os cooperados, a idade viria entre 23 a 57
anos. Do total de produtores, quatro sdo proprietarios das terras cultivadas, os outros cinco sdo
meeiros, onde 0s proprietarios sdo parentes préximos (como pai, mée ou sogra), um total de
nove associados.

Dentre as ocupacOes da associacdo, se destacam: um auxiliar de vendas (na
cooperativa de comercializacdo de produtos organicos); motorista do grupo (parte da familia
de um dos integrantes). O presidente da cooperativa, entrevistado APV1, que cursou
administracdo rural pelo SEBRAE. Um dos produtores também fez curso de Producdo e
Capacitacdo Rural do SEBRAE. Dos nove produtores, cinco tém outras formagfes que ndo
contribuem para a gestdo da propriedade. A Aprove nasceu com 0 objetivo de buscar
independéncia, principalmente na resolucdo de problemas técnicos de producdo. A
associacdo, entdo construiu uma proposta de trabalhar com um grupo de produtores usando
metodologia de levantamento de problemas e proposta de solu¢des em cima das necessidades
dos grupos. Os principais problemas apontados na época, eram referentes a comercializacao, a
compostagem e a qualidade da agua. O processo de resolucdo de problemas foi construido
com o envolvimento de todos do grupo. Esse trabalho iniciou, seguindo as regres de
certificacdo.

A Agricultura Organica Certificada (AAOcert) escolheu o grupo dentre os produtores
da regido para iniciar o processo de certificagdo. Os membros da associagdo demostram
compreender a agricultura organica como uma agricultura sem agrotéxicos, com solo vivo,
que melhora a salde e a qualidade de vida dos produtores e consumidores. Segundo o
entrevistado APV e APV2, definem a agricultura organica como “agricultura ecoldgico-
social correta, que cuida do meio ambiente com produgdo mais organizada”. Por outro lado, o
entrevistado APV3, administrativo financeiro, olha pelo aspecto econémico, disse ser uma
agricultura orgénica de vida mais saudavel, que traz melhor renda e mais amor porque
trabalha sem veneno e com um “prego melhor”. Os produtos sdo comercializados, atualmente,
por meio de uma cooperativa e de empresas comercializadoras da regiao.

5. Resultados

5.1 Analise comparativa das principais Praticas Ambientais

No roteiro das entrevistas, 0s grupos foram questionados quanto as praticas ambientais
relacionadas diretamente ao perfil e objetivos de cada grupo estudado. Os grupos
responderam de 1 a 5, sendo 1 para a pratica muito pouco praticada e 5 para pratica muito
frequentemente praticada, conforme se resume na Tabela 2.
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Tabela 2 — Andlise das principais afirmac@es referente as caracteristicas relacionadas as praticas
ambientais adotadas pelas cooperativas/associa¢des

Analise
comparativa

Analise comparativa das principais afirmacgdes referente as caracteristicas relacionadas as > | w
praticas ambientais adotadas pelas cooperativas/associagdes. é = & & 3
HHEEE:

1. A Cooperativa pratica a Coleta Seletiva de Lixo? 5 4
2. A Cooperativa pratica o Reaproveitamento do residuo organico? 514|444
3. A Cooperativa pratica a Economia de dgua? 5|5|3 (4|4
4. A Cooperativa pratica o Reuso de dgua? 5|14|4(4]|3
5. A Cooperativa pratica Economia de Energia? 4|5(5(4]|4
6. A Cooperativa pratica o Uso de fontes de energia alternativas? 414 (3(3]3
7. A Cooperativa pratica a Preservagdo de areas ambientais? 314|3(4|4
8. A Cooperativa pratica a Recomposigdo florestal — plantio de mudas nativas? 5(3|3|3(3
9. A Cooperativa pratica a Cultura dos organicos? 5|3|5([4|4
10. A Cooperativa pratica o Controle de erosdes? 5|3|4(|4|4
11. A Cooperativa pratica a Analise do solo? 5|5|4(4|4
12. A Cooperativa pratica a Adubagdo organica? 5|5|4 (3|3
13. A Cooperativa pratica o Treinamento relativo a questdes ambientais? 5(4|14|3 |3
14. A Cooperativa participa ou apoia campanhas de Educacdo Ambiental na regido? 5(3|4(3]|3

15. A Cooperativa participa ou apoia o Comité da Bacia Hidrografica? 4 3|3

16. A Cooperativa participa ou apoia os movimentos ambientalistas da regido? 4 3|4
17. A Cooperativa participa das atividades desenvolvidas pelas Secretarias Municipais de Ibiuna? 3 3
18. A Cooperativa conhece a legislacdo ambiental? O que pode ou ndo fazer referente as praticas agricolas? 5|14|4|4]|5

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

As anéalises comparativas foram feitas seguindo as cores: menos praticadas em
(vermelho), razoavelmente praticada em (amarelo) e as préaticas frequentes e muito frequentes
em (verde). Dentre as 18 préticas analisadas, 4 se destacam com melhor pontuacdo entre 0s
grupos estudados, sdo elas: o reaproveitamento dos residuos organicos, economia de energia,
analise de solo e conhecimentos referente a legislacdo ambiental, como mostra Tabela 3.

Tabela 3 — Analise das Praticas Ambientais mais realizadas pelos grupos

Andlise comparativa
- — [} w
Praticas Ambientais mais realizadas pelas Cooperativas/Associa¢des o | & % ) §
o

< |2|5|8|zg

2. A Cooperativa pratica o Reaproveitamento do residuo organico? 5 4 4 4 4
5. A Cooperativa pratica Economia de Energia? 4 5 5 4 4
11. A Cooperativa pratica a Andlise do solo? 5 5 4 4 4
18. A Cooperativa conhece a legislagdo ambiental? O que pode ou ndo fazer referente as praticas agricolas? 5 4 4 4 5

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)
5.2 Préticas quanto ao Reaproveitamento dos Residuos Orgéanicos

Embora nem todos pratiquem a coleta seletiva, a compostagem é uma pratica comum
entre eles, possivelmente por também produzirem organicos e conhecerem os beneficios e as
técnicas apropriadas. Dentre os grupos entrevistados, a APPOI obteve melhor avaliacdo e
reaproveitamento do residuo organico, que conforme o produtor APO1 entrevistado, “os
residuos podem ser usados na fertilizacdo das lavouras, recuperando a fertilidade, melhorando
as condic0es fisicas do solo, tornando-o mais permeével e com maior capacidade de retencdo
de agua e penetracdo das raizes das plantas”. Essa pratica gera ganhos econdmicos ao
produtor rural, sem comprometer da qualidade do solo e do ambiente.
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Para a APPRI, conforme o entrevistado APV1, um dos pioneiros na producdo de
agricultura orgénica na regido, “os residuos organicos sao utilizados como fertilizantes nas
lavouras, recuperando e melhorando as condi¢6es fisicas do solo, tornando-o mais permeéavel
e com maior capacidade de penetragdo dos nutrientes nas raizes das plantas”.

Beneficios também defendidos por Padilha, Eberts, Mattos, Miritz & Rodrigues
(2010) que apoiam a elaboracdo de um plano técnico de manejo e adubacdo, considerando a
composic¢do quimica dos residuos, a area a ser utilizada, a fertilidade, o tipo de solo e as
exigéncias da cultura a ser implantada.

5.3 Praticas quanto a Economia de Energia

A abordagem energética na agricultura ainda é pouco explorada, vista ainda por
muitos como energia proveniente somente do sistema elétrico, ou seja, a conta de energia
elétrica no final do més. Depois de explorar o tema e esclarecer que a energia pode estar
presente em diversos meios, foi possivel identificar praticas comuns entre 0S grupos
estudados, os quais classificaram suas praticas como frequente e muito frequente. As
cooperativas que obtiveram melhores resultados foram a APPRI e CAISP.

Os entrevistados da APPRI, AO1 e ARI, relatam que trocaram 0s equipamentos de
irrigacdo que utilizavam como combustivel o diesel por equipamentos elétricos. Conforme o
entrevistado AO1 “com isso, conseguimos reduzir os gastos com manutengdo do equipamento
e o custo com combustivel”. O equipamento se torna mais eficiente, consumindo menos com
0 uso da energia elétrica. Pratica também comum entre os produtores da CAISP, que optaram
pelo equipamento elétrico. “O conjunto motor bomba é constituido por um motor elétrico, a
6leo diesel ou a gasolina, acoplado a uma bomba que tem como funcéo fazer a suc¢do da agua
e irrigacdo da area”, explica o entrevistado C2 da CAISP.

Os entrevistados CG3 e APV2 relatam que comecaram a pensar na economia de
energia depois de fechar as contas no final do més, e o custo maior visto por eles ainda é o
combustivel utilizado nos transportes, maquinas e equipamentos de irrigacdo. “O jeito foi
pensar em outras formas de usar o combustivel e buscar alternativas de reduzir o consumo”,
conforme foi destacado por APV2.

As préticas para reducdo de energia também aparecem em estudos realizados pelos
autores, de Lima Caires & de Oliveira (2015) sugerindo medidas para evitar o desperdicio de
insumos revelando que que os produtores da agricultura familiar, estdo cada vez mais
pressionados a orientar suas atividades a fim de proteger 0 meio ambiente e diminuir seus
recursos.

5.4 Pratica quanto a Analise do solo

Quanto as praticas referentes a analise do solo, todos os grupos classificaram como
frequente e muito frequente, pois somente atraves da analise que o agricultor consegue fazer
uma boa adubacdo no solo, satisfazendo as necessidades da planta, minimizando o uso de
adubos, de agua, da méo de obra e dos demais insumos utilizados que ajudam no controle de
erosoes.

Para o presidente entrevistado da APPOI, AP1, “¢ preciso que se tenha mais cuidado
com solo e consequentemente 0 meio ambiente, pois é dele que veem o sustento da nossa
familia”. Explica que o cuidado da terra & primordial para uma boa colheita e que isso sO se
obtém com o tempo, que cada agricultor tem seu tempo e percebe que “se vocé plantar as
espécies nas épocas corretas, fazer uma boa adubagao, “organica de preferéncia”, analisando o
solo e regando com agua saudavel, o retorno é gratificando e duradouro, pois tera sempre um
solo rico e uma produgao farta”.
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Conforme os entrevistados da APPRI, independente do sistema de cultivo, seja
convencional ou orgéanico, € fundamental o preparo adequado do solo, a correcdo da acidez e
a aplicacéo de fertilizantes em quantidades adequadas, de acordo com as exigéncias da cultura
e considerando a disponibilidade de nutrientes no solo.

De maneira geral, os produtores apresentam a preocupac¢ao com o tema solo e realizam
analise para a preparacao adequada antes do plantio, adotando o sistema de rodizio de culturas
apropriado, assim como apresentado na pesquisa realizada por (de Lima Caires & de Oliveira,
2015).

5.5 Préticas quanto ao uso e conhecimento da Legislacdo Ambiental

Quando questionados sobre as leis ambientais, APPOI e APROVE responderam como
tema “muito frequente” entre os associados. Os grupos, APPRI, CAISP e COAGRIS
responderam como pratica frequente entre a maioria dos agricultores. O que pode se perceber
gue o conhecimento referente a legislacdo ambiental entre os grupos vinculados a agricultura
organica (quatro) dos entrevistados é mais explorado.

Conforme o entrevistado AR2, “as leis sdo importantes, mas que ndo adianta somente
o agricultor ser cobrado”. Nos trechos retirados das entrevistas, realizadas com as
cooperativas, pode-se verificar a prevaléncia dos relatos e reclamagfes sobre a pouca ou
inexistente divulgacdo da legislagdo ambiental vigente, bem como, sobre a falta de
flexibilidade das leis.

Com relagdo as opinides expressas pelos agricultores, a maioria relata que a
preservacao € uma responsabilidade de todos. Com relacdo as leis ambientais prevaleceram os
relatos sobre a injustica das punices, falta de informacdes e excesso de burocracia.

O atendimento a legislacdo vigente estd presente em todos 0s grupos, 0 que mostra a
preocupacdo com 0 meio ambiente e a conservagdo dos recursos naturais assim como
defendido pelos autores (Kesseler et al., 2014).

5.6 Analise comparativa dos grupos

A analise comparativa dos grupos quanto a frequéncia das praticas ambientais foi
representada na Figura 1.

Figura 1 - Andlise das frequéncias das praticas ambientais

Anaélise das praticas

m Muito Pouco  m Pouco Razodvel m Frequente = Muito Frequente

Fonte: Dados da Pesquisa (2015)
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Das 90 questdes pesquisadas, relacionado as praticas ambientais, 59 responderam
frequente e muito frequente em (verde), 24 responderam razoavelmente em (amarelo) e
apenas 10 foram respondidas em (vermelho) para préaticas pouco ou muito pouco praticadas.
Os numeros mostram que mais da 62% das praticas sdo realizadas pelos agricultores,
mostrando que os agricultores buscam formas de preservar o meio onde vivem.

Em primeiro lugar, 0 grupo que mais protege o meio por meio das praticas ambientais
é a APPOI, que apresentou a maior frequéncia de praticas em 13 das 18 praticas pesquisadas.
Mesmo que ndo seja 0 grupo mais antigo, com 15 anos de atuacdo, a APPOI, por meio do
plantio da cultura dos organicos vem ganhando credibilidade e confianga do mercado, pois
pensa nao somente em produzir um bom produto, mas em cultivar com respeito a vida e ao
meio ambiente.

A CAISP, cooperativa sélida no mercado e uma das mais fortes em IbiGna, também
mostrou um cuidado especial com 0 meio ambiente e uma grande preocupagdo em manter
seus cooperados sempre atualizados. Mesmo com algumas ideias que ainda ndo sairam do
papel, os representantes da cooperativa demostram que preocupacdo com 0 meio e buscar
captar recurso para colocarem seus planos em pratica. O essencial 0 grupo possui, que sdo 0s
projetos, os sonhos e visdo de sustentabilidade que é passada e transmitida aos seus
cooperados, representantes, fornecedores e principalmente seus clientes.

Os grupos APPRI, COAGRIS e APROVE, possuem boas préaticas, mas ainda precisam
continuar aprimorando seus processos, principalmente no que diz respeito a coleta seletiva,
apoio e participacdo no comité da bacia hidrogréafica, movimentos ambientalistas e acdes
realizados pelo municipio.

De maneira geral, o que se perceber nos grupos, € o pouco envolvimento dos grupos
com representantes de outros movimentos, como por exemplo, o apoio ao comité da Bacia
Hidrogréfica, que é de total importancia para o abastecimento d’agua da produgéo, sendo sua
qualidade e quantidade fatores que podem influenciar ao longo prazo gerando risco financeiro
e de saude através da ma qualidade da agua. Na regido, o grupo ambientalista de mais atuacao
¢ o SOS ltupararanga que busca a protecdo ambiental da bacia hidrografica da regido, o
movimento possui grande influéncia no comité da bacia e no plano de manejo da APA de
Itupararanga, as associacdes e cooperativas da regido poderiam contribuir mais se apoiassem a
ONG em projetos de protecdo das nascentes.

Portanto, pode-se perceber que os produtores expressam uma Visdo positiva sobre o
tema, e acreditando em modelos de gestdo com orientacdo a sustentabilidade como forma de
desenvolvimento para 0s seus negécios, reduzindo desperdicio e custos, possibilitando acesso
a novos clientes e consequentemente o aumento do lucro.

6. Considerac0es finais

O artigo teve como objetivo analisar as praticas ambientais dos grupos sociais com 0
objetivo de contribuir para a disseminacdo dessas praticas e conservagdo ambiental,
identificando a sua influéncia na adocdo de préticas ambientais ao desenvolvimento
sustentavel do municipio.

Os resultados obtidos contribuem para a pratica, demonstrando como 0s cinco grupos
pesquisados exercem papel fundamental na difusdo do conhecimento e orientacGes técnicas
para os demais produtores da regido. Dentre as 18 praticas analisadas, 4 se destacam com
melhor pontuacdo, séo elas: o reaproveitamento dos residuos orgéanicos, economia de energia,
analise de solo e conhecimentos referente a legislagdo ambiental.

Em primeiro lugar, o grupo que mais se destacou em proteger 0 meio onde vive por
meio das praticas ambientais € a APPOI, que apresentou a maior frequéncia de praticas,
exercendo 13 das 18 praticas pesquisadas. Mesmo que ndo seja 0 grupo mais antigo, com 15
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anos de atuacdo, a APPOI, por meio do plantio da cultura dos organicos, certificada pela
ECOCERT, vem ganhando credibilidade e confianca do mercado, pois exibi a imagem de
uma associacdo que pensa ndo somente em produzir um produto com qualidade, mas cultivar
com respeito a vida e ao meio ambiente.

Podemos concluir que as cooperativas e associagdes de trabalhadores rurais dentro do
contexto da Agricultura Familiar enquanto promotoras da conversacdo ambiental, demostram
conhecimento técnico e uma boa relacdo mais harmdénica com o meio ambiente. Mesmo com
bons resultados, por outro lado é preciso questionar se tais praticas podem ter surgido por
questBes ambientais fortemente exigidas pelos 6rgdos legisladores, ou pela redugdo no
consumo e diminuicdo nos custos gerados pela reducdo de agua e energia no processo de
producdo ou mesmo pela cultura dos organicos (trés entre cinco grupos pesquisados praticam
a cultura dos organicos).

De qualquer forma, seja qual for a motivacdo, cabe destacar o papel estratégico que
esses grupos representam por meio da difusdo de capacitacdo técnica e de mudanca no
processo de producdo, que possibilita aos produtores ganhos na reducdo de seus recursos,
preservacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel do municipio. Evidéncias também
destacadas por Leff (2001), sugerindo que a compreensdo e disseminacdo dos diversos
saberes pode fornecer informacGes essenciais na definicdo de estratégias. Ou seja, mesmo
que as motivacGes podem ser as mais diversas possiveis, 0s saberes tradicionais e a troca de
experiéncia pode trabalhar ganhos para ambas os lados, 0 humano e o ambiental.

Também é importante registrar as dificuldades para elaborar a pesquisa por falta de
dados estatisticos oficiais. O municipio de Ibitna ndo possui uma base de dados com as
informacdes dos agricultores familiares da regido, somente 0s grupos mais atuantes e
articulados que conseguem se destacar e vencer a concorréncia, por isso, diminui¢cdo no custo
da producdo, boa articulacdo e uso de técnicas consciente de plantio contribuem para o
desenvolvimento do grupo e conseguintemente da regido onde estdo inseridos.

Desta forma, o estudo abre possibilidades para a realizagdo de outras pesquisas que
contribuem ainda mais para a construcdo do conhecimento sobre o tema. Ficando como
sugestdo a pesquisa das praticas em diferentes modelos de producdo, seja tradicional ou
organico.
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