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PLANO DE GESTAO SUSTENTAVELPARAAASSOCIAQAO COUTO DE MAGALHAES DE
PRESERVACAO DA ILHA DO CAMPECHE
FLORIANOPOLIS - SC - BRASIL

Resumo:

O tema do artigo trata da gestdo sustentavel e tem como objetivo geral: efetuar estudos para conhecer a
necessidade de agBes na gestdo da Acompeche para atingimento da sustentabilidade e conhecer as
oportunidades de aproveitamento do ecoturismo. Especificamente buscou-se: caracterizar a instituicdo
histdrica e territorialmente, identificar e caracterizar as atividades operacionais, identificar e caracterizar
as atividades ecoturisticas e identificar as exigéncias para um Plano de Manejo. Metodologicamente
escolheu-se a Acompeche por “escolha intencional”, por ser caso Gnico em suas peculiaridades de
localizagéo e funcionamento. Na investigacao se utilizou um estudo qualitativo e descritivo e as pesquisas
e analises se pautaram em parametros legalistas que determinam a ocupacdo e 0 uso dessas areas. Os
dados operacionais foram coletados “in loco” e as demais informagdes foram coletadas em pesquisas
documentais disponiveis na internet. Os resultados obtidos foram: a identificacdo e a descricdo das
operacdes de acordo com as normas e as leis, 0s seus atributos ecoldgicos, seus comprometimentos legais
e suas oportunidades ecoturisticas. Como resultado das analises sugeriu-se: Plano Logistico Operacional,
Plano de Ecoturismo e o Plano de Manejo Sustentavel. Como concluséo, os estudos permitiram conhecer
as possibilidades do ecoturismo, mas também mostraram detalhes normativos e legais exigidos para uma
operagao sustentavel.

Palavras-chave: Gestdo sustentavel, Ecoturismo, Lei dos Crimes Ambientais, Tombamento,
Responsabilidade Social

Abstract

The sustainability is the big challenge and have how General objective: performing studies to know the
need of actions at management of Acompeche aiming to reach sustainability and identify opportunities
related to ecotourism. Specifically, this study looked for: characterize the institution historically and
territorially; characterize the ecotourism activities and the requirements for a Management Plan.
Methodologically, Acompeche was chosen as “intentional choice”, once is a single case in some
peculiarities of location and way of operation. In the investigation it was applied a qualitative and
descriptive study, The researches and analysis were based in legal parameters that determine the use and
occupation of these areas. The operational data were collected “in loco” e the other information were
collected in documental researches available in the internet. The obtained results were: the identification
and description of Acompeche’s operations according to the laws and rules, its ecological attributes, its
legal commitments and ecotouristic opportunities. As result of analysis it was suggested: Logistic and
Operational Plan, Ecotourism Plan and the Sustainable Management Plan. As conclusion the studies
allowed to know ecotourism possibilities, as well as normative and legal details required to be compliant
with sustainability.

Keywords: Sustainable management, Ecotourism, Low of Environmental Crimes, Heritage Listed Area,
Social Responsibility
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1 INTRODUCAO

A instituicdo “ACOMPECHE - Associacdo Couto de Magalhdes de Preservacdo da llha do
Campeche”, associagdo civil sem fins lucrativos, fundada em 09/02/1940, com 76 anos de existéncia,
com sede na llha do Campeche, municipio de Floriandpolis-SC, é o caso escolhido para ser estudado. O
tema deste estudo trata da adocao da gestéo sustentavel nas atividades dessa associacdo, sob os aspectos
econémicos, ambientais, sociais e culturais, dentro de um contexto social que cada vez mais se
conscientiza da importancia da natureza para usufruir de melhor qualidade de vida.

A0 se examinar o estado da arte no tema da pesquisa, constata-se que o estudo da adogdo da gestéo
sustentavel nas atividades das empresas € atual e relevante. Lembrados na revisao bibliogréafica, Barbieri
(2004) com seu livro de gestdo ambiental empresarial, ou Bernardes (2000) com a obra Gestdo
Ambiental, ou ainda, Van Bellen (2006) com seus Indicadores de Sustentabilidade, entre outros
representativos, retrata fielmente a busca de solugdes e respostas para a gestdo das empresas em bases
sustentaveis. O tema ja tem publicacGes tradicionais e de vanguarda, que podem ser encontradas em
Congressos e Seminarios que tratam da gestdo sustentavel. Entretanto, a relevancia deste trabalho esta
em abordar o ecoturismo e a preservacdo em uma ilha oceanica, com sitios liticos e rupestres, sendo um
bem tombada e com Areas de Preservacdo Permanente - APP em sua area.

Nesse panorama encontra-se instalada a Acompeche, buscando executar acdes que permitam obter
uma maior sustentabilidade, tanto para a Associacdo, como para 0 meio ambiente onde se encontra
inserida. A constatacdo da necessidade de adequacdo a essas novas demandas conduziu a pergunta
norteadora desta pesquisa que €é: “Que agdes operacionais sustentaveis e atividades de ecoturismo pode
ou deve a Acompeche adotar, para que possa se adequar a legislacdo federal. estadual e municipal que
rege esse tipo de instituicdo, atividades e patriménio tombado?”’Para responder a esse questionamento
determinou-se os objetivos para esta pesquisa.

Este artigo tem como objetivo geral efetuar estudos para conhecer a realidade e a necessidade de
acOes na gestdo da Acompeche para obtencdo da sustentabilidade e para conhecer as oportunidades de
aproveitamento do ecoturismo nas areas objeto de cessdo de uso em nome da Acompeche. Essas sdo as
acOes que irdo fornecer as respostas para a pergunta desta pesquisa.

Especificamente buscou-se identificar e caracterizar: a instituicdo Acompeche, atividades
operacionais, as atividades de ecoturismo e identificar e caracterizar as exigéncias do SNUC para o Plano
de Manejo.

Como resultado das analises efetuadas no material coletado, sugeriu-se trés documentos auxiliares
que servirdo de suporte a gestdo da Acompeche. S&o eles: Plano Logistico Operacional, Plano de
Ecoturismo e Plano de Manejo Sustentavel.

E importante apresentar as justificativas técnicas e académicas que motivaram a elaboracio dos
estudos e do artigo. Assim, este estudo encontra justificativa em primeiro lugar pelo fato de ter partido
da propria instituicdo a iniciativa de adotar a¢es e medidas que permitam uma melhor gestdo em relacdo
a questdo ambiental e social.

Num segundo momento, um diagnostico bem elaborado permite que os dirigentes possam adotar
medidas mais proximas da realidade, utilizando-se de aspectos formais como planejamento, implantacéo
e controle das atividades.

Como decorréncia objetiva, os académicos e estudiosos de gestdo social e ambiental encontrardo
um suporte técnico e académico que respaldard muitos outros estudos e pesquisas. Justifica-se
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finalmente, pois a adocdo de acbes preconizadas neste estudo trardo para o meio ambiente e para a
comunidade a oportunidade de preservar a natureza e sua cultura com responsabilidade.

O artigo divide-se em resumo, introducdo, revisao da literatura, metodologia, analises, conclusdes
e referéncias utilizadas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A revisdo da literatura, etapa importante da pesquisa, encontrou respaldo sério neste estudo. Em
primeiro lugar pelo rigor metodoldgico e em um segundo momento por tratar-se de revisdo de material
juridico amparado em legislacdo especifica.

Entretanto, deve-se lembrar que a adequacdo da gestdo das organizacbes com as leis e normas
socioambientais sustentaveis, exigem uma contrapartida administrativa e operacional que ofereca suporte
nas suas atividades cotidianas.

Para uma maior compreensdo dos temas estudados, a seguir eles sdo abordados com maiores
detalhes.

2.1 Gestdo Sustentavel

A Assembleia Geral das Nag6es Unidas, no final de 1983, criou a Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento - CMMAD, a qual elaborou um estudo sobre a situacdo da qualidade
ambiental mundial e apresentou seus resultados através de um relatério que, sob a oOtica do
desenvolvimento sustentavel, apontou os individuos como responsaveis em manter a sustentabilidade do
planeta, em funcdo de sua propria preservacdo. A esse relatdrio foi dado o nome Nosso Futuro Comum
e seu contetido trouxe os principios da sustentabilidade, social, ambiental e econémico. Posteriormente
foram acrescidas novas dimensdes, como a cultural e a geoespacial (CMMAD,1991).

O tema para esta secdo surgiu da identificacdo da necessidade de se usar ferramentas técnicas e
gerenciais nas atividades da Associa¢do que se enquadrassem na legislacdo vigente e tivessem um carater
preservacionista ou ecolégico. Decorrente disso, identificou-se que para uma gestao sustentavel, primeiro
é preciso adequar-se a legislacdo e, apés, incluir tecnologias operacionais limpas em suas acoes diarias.

A gestdo sustentavel tem em seu escopo o0 atendimento das regras ou principios da
sustentabilidade. Portanto, nas operacdes da organizacao se encontrard a¢des ou atividades que tenham
ligagdo com a Responsabilidade Social e Cultural, com a responsabilidade ambiental e que inclua
também as atividades econémicas nédo lesivas ao meio ambiente, ou degradantes da malha social.

O conceito de tecnologias limpas foi elaborado pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA) e significa “aplicar de forma constante, uma estratégia ambiental aos processos e
produtos de uma industria, a fim de minimizar os riscos de danos ao meio ambiente e aos seres humanos”
(SCHENINI, 2005, p. 3).

De acordo com Schenini (2005) a obtenc¢do da sustentabilidade ocorre pelo uso de tecnologias
limpas em suas acdes. Pode-se classificar as agdes sustentaveis em trés niveis: a) A¢les gerenciais como
SGA e Auditoria Ambiental; b) A¢des Operacionais como produgdo mais limpa e logistica reversa e, c)
Acdes de monitoramento e fiscalizagdo com indicadores de desempenho.

Barbieri (2004) com seu livro de gestdo ambiental empresarial, ou Bernardes (2000) com a obra
Gestdo Ambiental, mostram os diversos detalhes da gestdo com sustentabilidade sejam nas atividades
administrativas como operacionais.
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Encontrou-se em Van Bellen (2006) com seus Indicadores de Sustentabilidade, os parametros
necessarios para aferir o desempenho nas questdes ambientais. A boa gestdo estabelece metas
quantificaveis e medidas ou parametros para afericdo dos resultados obtidos nas a¢oes.

2.2 Diretrizes de Ecoturismo - CONAMA/EMBRATUR

Pela unido de esforcos entre Ministério de Industria e Comércio, Ministério do Meio Ambiente e
Amazonia Legal, pelo IBAMA e EMBRATUR ¢é que o trabalho do Grupo Interministerial foi
desenvolvido e apresentou o projeto que se transformou no importante documento “Diretrizes para o
Ecoturismo no Brasil”. E ele que estabelece os pardmetros basicos para a definicdo de uma politica
voltada a qualidade de vida da populacdo, com a preocupacdo de manutencdo de patrimdnio ambiental
como um legado cultural. Indica também os caminhos para o desenvolvimento sustentavel das atividades
turisticas no Brasil.

As diretivas emanadas desse entendimento entre os diversos 6rgaos e instituicdes participantes,
mostram o ecoturismo como um dos mais inteligentes instrumentos de viabilizacdo econémica para o
gerenciamento correto dos recursos naturais, oferecendo aos brasileiros uma alternativa digna de
conquistar seu sustento e uma vida melhor, ao mesmo tempo em que assegura as geragoes futuras, o
acesso aos legados da natureza (EMBRATUR/IBAMA, 1994).

2.3 Legislacio e Normas ambientais

Considerando as condi¢des diferenciadas de localizacdo da area objeto da cessdo de uso em nome
da Acompeche, constata-se que existem diversas legislacdes a serem observadas no campo ambiental.

Dentre essas, separou-se as mais representativas, para dar o suporte necessario nas analises das
atividades da instituicdo frente a questao ecoldgica. Elas sdo resumidas a seguir:

2.3.1 Lei dos Crimes Ambientais

A lei maior, Lei 9.605 dos Crimes Ambientais, foi aprovada em dezembro de 1998 e esclarece e
trata das sangdes penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente,
e da outras providéncias.

Quem, de qualquer forma, concorre para a pratica dos crimes previstos nesta Lei, incide nas penas
a estes cominadas, na medida da sua culpabilidade, bem como o diretor, o administrador, 0 membro de
conselho e de 6rgdo técnico, o auditor, 0 gerente, 0 preposto ou mandatario de pessoa juridica, que,
sabendo da conduta criminosa de outrem, deixar de impedir a sua pratica, quando podia agir para evita-
la (BRASIL. Lei n. 9605, 1998).

Sé&o esses crimes que configuram o quadro onde se situa o cidaddo ou o gerente de organizacdo na
execucdo de suas atividades. As atividades realizadas pela Associagdo também estdo no mesmo
enquadramento legal. Sdo as mesmas regras legais para todos.

2.3.2 Lei do Licenciamento Ambiental

As aces previstas para a exploragdo das atividades do ecoturismo, como para qualquer outra
empresa, precisam de licenciamento ambiental prévio, de licenga de instalagdo e de funcionamento.
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No Estado de Santa Catarina o érgdo de licenciamento, para qualquer empreendimento no Estado,
é a Fundacdo FATMA, onde o cadastramento e solicitacdo da certiddo é feita na internet via consulta no
Portal Eletrénico da Fundacdo, ou em visita local (FATMA-SC, 2016).

Entretanto, as caracteristicas ecoldgicas singulares deste caso estudado vao exigir a apresentacdo
de Plano de manejo ambiental, além de Plano de gestéo ecoturistica (MMA-CONAMA, 2002).

2.3.3 Lei do SNUC

Embora ainda sem definicdo final de estudo de certificacdo cartografica, com o consequente
enquadramento definitivo dos sitios estudados, considerou-se, para fins deste estudo, as areas
investigadas como sendo parte de preservacdo permanente e parte liberada para uso. E, com certeza, a
area objeto de cessdo de uso em nome da Acompeche ndo se trata de unidade de conservagdo, regida
pelas regras do SNUC. Entretanto decidiu-se incorporar a Lei 9985 de 18.07.2000, (BRASIL. Lei n.9985,
2000) nas revisdes da bibliografia, em virtude de ser esta a lei mais nova, mais abrangente e mais pro
ativa no que se refere as questdes ambientais. Seus contetdos servem de roteiro e de embasamento para
as acOes ambientais que a Acompeche pode e deve realizar em suas instalagdes.

A observancia das regras estabelecidas pelo SNUC permitiu conhecer as exigéncias para
elaboracdo de Plano de Manejo e servem como roteiro para elaboracdo de um modelo proprio para a
gestdo e conservacao da natureza e do patriménio da Associacdo. Tal consolidacdo de informacdes é
também imprescindivel para a obtencdo de uma gestdo sustentavel.

2.4 Legislacao de Uso e ocupacao das propriedades
2.4.1 Legislacdo de Tombamento — IPHAN

A protecdo do patrimdnio histérico e artistico nacional foi organizado com a promulgacéo do
Decreto Lei n®25 de 30.11.1937, que trata do Tombamento. O Tombamento é uma forma de intervencéo
do Estado na propriedade privada, que tem por objetivo a protecdo do patriménio histérico e artistico
nacional, assim contemplado pela legislagdo ordinaria como sendo o “conjunto dos bens modveis e
imoveis existentes no pais cuja conservacao seja de interesse publico, quer por sua vinculagédo a fatos
memoraveis da histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou etnogréfico,
bibliografico ou artistico” (Decreto Lei n° 25, 1937)

A competéncia para fazer o tombamento é da Unido, através do IPHAN - Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional, e pelo Governo Estadual, através do Instituto do Patriménio Historico e
Artistico do Estado, que acompanham todo o procedimento/sucessao de atos até a inscri¢cdo do bem no
“Livro do Tombo”.

2.4.2 Areas de Preservacio Permanente

As éareas de preservacdo sdo &reas criadas com o intuito de preservar um local determinado,
impedindo que sejam feitas modificacOes, ou agressdes ao meio ambiente nesses locais.

Segundo o Codigo Florestal, Lei n° 4.771/65, nas Areas de Preservacio Permanente (APP)
nenhuma construcdo pode ser realizada, para permitir a preservacdo da area. Sdo consideradas APP as
florestas e demais formas de vegetacdo natural situadas ao longo dos rios ou de qualquer curso d'agua,
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desde o nivel mais alto em faixa marginal, cuja largura minima seja 30 metros; ao redor de lagoas, lagos
ou reservatorios d'adgua naturais ou artificiais; nas nascentes, ainda que intermitentes, qualquer que seja
a situacdo topografica, num raio de 50 metros de largura; no topo de morros, montes e serras; nas
encostas, com parte delas com declividade superior a 45°, equivalente a 100% na linha de maior declive;
nas restingas, como fixadoras de dunas ou estabilizadoras de mangues; nas bordas dos tabuleiros ou
chapadas, a partir da ruptura do relevo, em faixas nunca inferior a 100 metros em projecées horizontais;
e em altitude superior a 1.800 metros, qualquer gque seja a vegetacao.

2.5 Normas e leis reguladoras das atividades da Associacao

Para seu funcionamento, a Acompeche desenvolve uma série de atividades de suporte as suas
operacOes, que estdo enquadradas em regras e normas estabelecidas legalmente pelos 6rgdos de
fiscalizacdo. As principais estdo listadas a seguir, juntamente com as informacdes relativas a sua
competéncia.

2.5.1 Normas de navegacao e salvatagem da Marinha do Brasil

Por se tratar de uma associacao de preservacao, cultura e lazer, que tem suas instalacGes situadas
em uma ilha e em uma ilhota ligada por ponte com a terra firme, os deslocamentos para a Ilha do
Campeche exigem a utilizacdo de embarcacgdes em seu deslocamento por mar.

A Marinha do Brasil possui, de forma organizada e disponibilizada para o publico interessado, a
documentacdo oficial para ser seguida. Trata-se do manual de Normas e Procedimentos para a Capitania
dos Portos (NPCP), que contempla a regularizacdo das embarcacdes e sua documentacdo, 0S
procedimentos operacionais para navios no porto e procedimentos especiais que contemplam as
restricdes operacionais (MARINHA DO BRASIL, 2008).

2.5.2 Normas do Corpo de Bombeiros

O Corpo de Bombeiros é uma instituicdo respeitada, em virtude de suas atividades proativas em
favor do ser humano. Entre suas func@es esta a prevencéo e extin¢do de incéndios, a de guarda-vidas nas
praias ou como agente de salvamento em acidentes e no caso de cheias ou inundagoes.

Em busca de melhores resultados em suas a¢des publicou 0 “Guia de orientagdes para atendimento
as emergéncias”, para uso publico. Nesse documento encontra-se orientacfes para atendimento as
emergéncias, com as informacgdes necessarias para o desenvolvimento da fase inicial do atendimento
emergencial (CBM-SC, 2012).

2.5.3 Normas da Vigilancia Sanitaria

De acordo com a Lei 8.080/90 que se ocupa da promocao, protecdo e recuperacao da salude e 0
funcionamento dos servicos correspondente e com a Cartilha de Vigilancia Sanitaria (MIN. SAUDE,
2002), entende-se por Vigilancia Sanitaria um conjunto de agdes capazes de eliminar, diminuir ou
prevenir riscos a salde e de intervir nos problemas sanitarios decorrentes do meio ambiente, da producéo
e da circulacéo de bens e da prestacdo de servigos de interesse da saude.
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2.5.4 Lei da Acessibilidade

As regras atuais para propiciar condi¢cbes de movimentagdo e acesso para pessoas portadoras de
alguma necessidade especial tem respaldo em duas leis federais. A primeira, a Lei n. 10.048 de
08.11.2000, da prioridade de atendimento, as pessoas com deficiéncia, os idosos com idade igual ou
superior a 60 (sessenta) anos, as gestantes, as lactantes, as pessoas com criangas de colo e obesos, que
terdo atendimento prioritario, nos termos desta Lei (BRASIL. Lei n.10.048, 2000).

A segunda é a Lei 10.098, que estabelece as regras de acessibilidade para portadores de
necessidades especiais, como cadeirantes, deficientes auditivos ou visuais e outros. A falta de trapiche
na ilha é um entrave para a locomocao de pessoas com esse tipo de necessidade (BRASIL. Lei n.10.098,
2000).

3 METODOLOGIA

Metodologicamente escolheu-se a Acompeche para servir de estudo de caso, por “escolha
intencional”, por tratar-se de caso Unico em suas peculiaridades de localizacéo e funcionamento. Ainda
assim, o estudo caracterizou-se como um estudo de caso, pois conforme lembra Vergara (1997) é
circunscrito a uma ou poucas unidades, entidades essas como uma pessoa, uma familia, um produto, uma
empresa, um érgdo publico, uma comunidade ou mesmo um pais. Tem carater de profundidade e
detalhamento.

O trabalho caracterizou-se predominantemente como um estudo qualitativo, pois foram feitas
andlises de forma descritiva sobre as atividades da |Associa¢do, bem como sobre as a¢Ges que poderdo
ser tomadas nas atividades de ecoturismo. Para Roesch (1999, p.155) a pesquisa qualitativa ¢ “apropriada
para a avaliacdo formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um programa, ou plano, ou
mesmo quando ¢ o caso da proposi¢do de planos, [...]”. Ja para Godoy (1995) a pesquisa qualitativa
envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto
do pesquisador com a situacdo estudada, procurando compreender os fenémenos segundo a perspectiva
dos sujeitos [...].

Quanto aos meios de investigacdo, o estudo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa
bibliografica e uma pesquisa de campo. Para Vergara (1997b, p.45) a pesquisa de campo caracterizou-se
por ser uma pesquisa de “investigagdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fenémeno
ou que dispde de elementos para explica-lo”.

Quanto aos fins, a pesquisa teve uma classificacdo exploratoria descritiva. Trivifios (1987, p. 109)
afirma que a pesquisa exploratoria “permite ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de
determinado problema”, bem como encontrar os elementos necessarios que permitam obter os resultados
que deseja.

Com relacdo a coleta de dados, esta constitui 0 meio empregado para reunir todo o tipo de
informagc&o julgada necessaria a construgdo dos esclarecimentos a respeito de um determinado fenémeno.
Deste modo, a pesquisa inicialmente utilizou a entrevista ndo-estruturada e posteriormente a observacéo
in loco.

A entrevista foi caracterizada como ndo-estruturada, pois ndo houve a elaboracéo de um roteiro a
ser seguido. As perguntas foram feitas aos associados, dirigente e pescadores locais, a medida que
surgiram davidas relacionadas ao processo de funcionamento da Associagéo.
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De acordo com (Gil, 1994) a entrevista é bastante adequada para a obtencdo de informacdes
acerca do que as pessoas sabem, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como acerca das suas
explicacOes ou razdes a respeito das coisas precedentes.

Além disso, com relacdo a analise, essas se pautaram em parametros legalistas que determinam a
ocupacao e 0 uso dessas areas e para Gil (1994, p.166) diz que esta “tem como objetivo organizar e
sumariar os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
a investigacao”.

4 ANALISES EFETUADAS

No atendimento dos objetivos propostos no inicio deste trabalho, nesta secdo é abordado o
resultado das investigacdes, sua quantificacdo e caracterizagdo, confrontados com a legislacéo vigente,
analisados para validar sua situacdo nas operaces da Acompeche.

Com base nesses diagnosticos obtidos, sdo sugeridos “Planos de A¢ao” que contemplam medidas
sustentaveis para as opera¢des da Associacao, para aproveitamento turistico ecoldgico das propriedades
e para adocdo de um Plano de Manejo.

Para melhor compreensdo, a seguir cada objetivo pretendido serd abordado e suas informacGes
tabuladas e apresentadas, juntamente com as consideracGes das analises.

4.1 ldentificacdo e Caracterizacdo da Acompeche

As informac0es obtidas a respeito da Acompeche mostraram uma Associagdo com uma longa
histdria. Inicialmente criada como clube de caca e pesca amadora, alterou seu objeto e proposito para
associagédo de preservacdo e agora, com 76 anos de existéncia, enfrenta o desafio da sustentabilidade.

Cerca de 100 familias compde o quadro associativo da Acompeche. Mas as instalacdes da
associacao na Ilha do Campeche sdo visitadas também por estudantes, pesquisadores, grupos culturais e
outros convidados, além de turistas que permanecem somente na praia da llha,

A éarea objeto de cessdo de uso em nome da Acompeche, a llha do Campeche, em termos
histdricos, fisicos, geomorfoldgicos, edaficos, etmoldgicos e rupestres forma um verdadeiro tesouro
ambiental, social e cultural. As “oficinas liticas” e os “grafismos” estampados nas rochas trazem para o
presente o passado pré-histérico.

A Associagdo, embora ocupando as areas hd muitos anos, buscou no ultimo ano obter a
Certificagdo da Base Cartografica da Ilha do Campeche, com base cientifica e legalmente amparada. Tal
missdo estd conveniada com o Laboratorio de Fotogrametria, Sensoriamento Remoto e
Geoprocessamento do Departamento de Engenharia Civil da Universidade Federal de Santa Catarina-
UFSC. Essa tarefa vai possibilitar a delimitagdo da &rea com precisao, através de trabalho de campo com
medidas geodeésicas e topograficas. Seus resultados védo definir as acdes que envolvam a ocupacéao e o
uso das propriedades e os diversos tipos de empreendimentos que se queira fazer, e apoiar a adequacéo
da ocupacdo e uso da ilha junto a Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU. (FREITAS, 2011)

Como deve ser assegurado o acesso publico a praia da llha do Campeche, a mesma € frequientada,
além dos associados da Acompeche, por pescadores profissionais, turistas, mergulhadores e visitantes
em geral, 0 que impacta aquele ecossistema, inclusive com acumulo de residuos. A existéncia de trilhas
no interior da ilha facilita o ecoturismo, mas aumenta o risco de incéndios na vegetacdo nativa (CBM-
SC, 2012). O lixo s6lido gerado pelos visitantes é de grande volume na temporada de verdo e a
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Acompeche promove sua separacéo, recolhimento, transporte para a llha de Santa Catarina via barco e
encaminhamento para reciclagem.

H& a cobranca de uma taxa de visitacdo, além de cobranca pelas trilhas guiadas e mergulhos
monitorados. As receitas auferidas com essas atividades ndo s&o encaminhadas para a Acompeche, apesar
da mesma ser a detentora da cessdo de uso da lIlha, além de pagar uma taxa anual para a SPU e prestar
0s servicos de vigilancia e limpeza da llha.

4.2 Analise das Atividades de Suporte Operacional

A propria existéncia da Acompeche exige acbGes administrativas e operacionais para seu
funcionamento e atendimento aos seus objetivos enquanto associa¢do. Novas atividades, como eventos
ou a possibilidade de implantar atividades ecoturisticas, demandam a adequacdo a novos procedimentos
que sdo exigidos por lei ou por norma técnica.

As averiguaces in loco permitiram elencar uma série de atividades que ja ocorrem no transcorrer
da jornada diaria. Algumas regularizadas e registradas, outras que podem ser implantadas.

4.2.1 ldentificacdo, caracterizacdo e analise das operacfes da Acompeche

A ocupacdo da Ilha do Campeche pelos associados da Acompeche demanda uma série de servi¢cos
ou atividades de suporte. As observacdes in loco permitiram identificar as seguintes atividades:
movimentacao da carga da praia da Armacao até o trapiche; transporte de barco da praia da Armacéo até
a llha do Campeche; atracacao e embarque e desembarque de passageiros; atracacdo e movimentacao de
material; atracacdo e movimentacdo de A&gua-gelo-gas-alimentos; suprimento de agua potavel;
suprimento de energia; manutencdo em edificacdes e equipamento; limpeza das instalagdes; retirada de
residuos solidos e liquidos.

A grande dificuldade ¢é a atracacdo na praia da llha do Campeche sem trapiche, onde as pessoas
precisam descer na dgua (BRASIL. Lei n.10.098, 2000). Ressalta-se a dificuldade em desembarcar gas,
comida, materiais ou embarcar os “inserviveis” que tem que voltar para Floriandpolis, na logistica
reversa. (BRASIL. Lei n.12305, 2010).

Os fatores como energia, gas, gelo e comida tem que ser bem administrados pois se as condic¢des
meteoroldgicas forem adversas e 0 mar ndo permitir a saida de embarcacgéo, as pessoas ficam retidas na
ilha. E a colaboracdo e ajuda mutua sdo imprescindiveis para garantir o bem estar de todos até que as
condicdes de transporte se restabelecam.

A utilizacdo de gas de cozinha ou o uso de fogbes a lenha tem sido a solugdo no preparo de
alimentos e o botijdo ou a lenha sdo carregados nas costas, do barco até os alojamentos coletivos. O uso
dos fogdes a lenha disponibilizados tem o uso controlado e vigiado. A lenha que queima tem que vir de
fora da ilha, pois a lenha obtida de galhos caidos na floresta circundante n&o pode ser utilizada. E crime
para 0 IBAMA (BRASIL. Lei n.9605, 1998). Segundo orientacdo do érgdo de fiscaliza¢do, tem que
deixar caido no ch&o, conforme caiu, para ser incorporado pela natureza ao solo.

4.2.2 Proposta de Plano Logistico Operacional para a Acompeche

Ap0s ter dedicado um tempo para conhecer e avaliar as atividades operacionais que servem de
suporte para os associados, pesquisadores, estudantes, convidados e outros que se hospedam na ilha do
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Campeche, confrontou-se com as questbes da sustentabilidade e leis e normas que interferem no
funcionamento da atividade como as da Marinha ou da Saude e Seguranca.

O resultado dessa avaliagdo permitiu acrescentar um roteiro para elaboragao de um “Plano
Logistico Operacional”, que devera contemplar a identificacdo e especificacao dos sistemas operacionais
das instalacGes e servicos. Os sistemas sugeridos sdo: plano de salvatagem maritima e segurancga nas
embarcacdes; plano de Salde e Seguranca — medidas de emergéncia; plano contingencial de alimentacao
e suprimentos com guarda e conservacao; plano logistico de transportes por embarcacao e atracagdo, com
implantacdo de sistema de trapiche na ilha (BRASIL. Lei n.10.098,2000) e manual de seguranca para
embarcados (MARINHA DO BRASIL, 2008); plano de suprimento de energia elétrica edlico e solar,
incrementando as ac¢Oes para implantacéo de geradores edlicos cilindricos e eliminacdo de todas as outras
fontes de energia que utilizem combustiveis fosseis; plano de suprimento de agua potavel fria e quente;
plano de Logistica Reversa e Tratamentos de efluentes; plano de suprimento de gelo e freezer; plano
logistico de apoio aos servigos oferecidos de mergulho, pesca e lazer.

4.3 Anélise das Atividades de Ecoturismo na Acompeche

Ganha realce nas andlises as possibilidades de adocao de iniciativas dentro do ecoturismo, como o
turismo ecoldgico apregoada pela Embratur, e que possam ser adotadas e implantadas dentro da viséo da
sustentabilidade na Acompeche.

Inicialmente, procurou-se conhecer a realidade vivenciada pela Associacdo em suas acgdes de
exploracdo de atividades comerciais na area de sua ocupac¢do. Ndo ha nada em funcionamento ou sendo
oferecido formalmente pela Acompeche. Atividades de “lazer e cultura”, como atividades ludicas,
recreativas, gastronémicas sdo restritas aos associados e em pequena escala. A seguir sdo apresentadas e
analisadas as atividades encontradas em execugdo hoje na instituicao.

4.3.1Caracterizacao e analise das operac0es turisticas da Acompeche

O exame das informacdes obtidas junto aos dirigentes e associados permitiu conhecer a realidade
vivenciada, no que concerne a exploracdo de atividades turisticas. Pode-se afirmar que ndo existe
formalmente atividades turisticas executadas pela Associacao.

Hoje ha atividades econdmicas realizadas na Ilha do Campeche, mas sem a participacdo da
Acompeche, que é a entidade responsavel pelo pagamento de taxa anual a Secretaria do Patrimonio da
Unido — SPU pela cessao e ocupagédo do imovel. A Acompeche arca ainda com as despesas de vigilancia
da Ilha e de retirada e destinagé@o dos residuos, cujo volume aumenta muita na temporada de veréo, por
conta do turismo. Assim, € necessario assumir novas atividades que permitam a sobrevivéncia financeira
da Associagao.

4.3.2 Proposta de Plano de Ecoturismo para a Acompeche

Ap0s as analises frente as possibilidades oferecidas pelas regras da EMBRATUR e as restri¢cdes
sociais e ambientais para a exploracdo do ecoturismo pela Associacdo, foi possivel elencar e sugerir as
oportunidades para aproveitamento do turismo ecoldgico na area objeto da cessdo de uso em nome da
Acompeche na Ilha do Campeche, das Campanhas da Praia da Armacdo e do mar circundante.

O resultado dessa avaliacdo permitiu acrescentar novas atividades no rol das j& executadas na Ilha
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e de sugerir outras. No intuito de colaborar com a instituicdo estudada, se ofereceu um roteiro para
elabora¢do de um “Plano de Ecoturismo”, que devera contemplar a identificagdo e especificacdo das
acOes, das instalacdes e dos servigos oferecidos, como segue:

a) ldentificacdo das oportunidades de aproveitamento ecoturistico na llha do Campeche:

A analise das oportunidades permite visualizar e conhecer as oportunidades turisticas sugeridas
para a ilha do Campeche e mar circundante, as quais estdo de acordo com as regras da EMBRATUR.
Elas sdo as seguintes: pesca esportiva na praia e no costdo; mergulho solo ou assistido por guias;
fotografias e filmagens submarinas, passeios de barco na ilha, trilhas interpretativas de superficie; trilhas
interpretativas de mergulho; visitacdo aos sitios arqueoldgicos e rupestres; observacdo de aves;
observacdo de baleias (IBAMA IN-102), golfinhos e tartarugas; observagdo astrondémica (estelar);
observacao da Biota (flora e fauna); observacdo contemplativa da natureza; observagdo da geracdo de
energias alternativas (edlica, solar); banhos de mar e sol; prética de esportes de areia (frescobol, volei,
bocha); aluguel de cadeiras e guarda sois; barcos canadenses de lazer (1 ou 2 passageiros); refeicdes na
cantina (frutos do mar).

b) Identificacdo das oportunidades ecoturisticas das “Campanhas”:

Para o caso da propriedade localizada na ilhota das “Campanhas”, pode-se sugerir um maior
numero de acGes, propiciada por sua localizacao e questdes de ocupacao e manejo. Dentre essas, destaca-
se as apresentadas a seguir: suporte de estaleiro para manutencdo dos barcos e suporte nas operacdes;
camara fria para suprimentos; lanchonete aberta ao publico; teldo para apresentacdo de filme para
educacdo ambiental; restaurante aberto ao publico de frente para 0 mar; Centro de Pesquisas Marinhas
(pesquisas-cursos); aquarios de agua salgada de grande porte para visitacdo publica; criatérios em agua
salgada—reproducéo assistida; salas para cursos e projecdo de filmes: Educacdo Ambiental, Gestéo
Sustentavel e estudos do Mar e ambiente marinho; parcerias com Instituicbes publicas e privadas de
pesquisa; estudos da Flora e Fauna costeira; estudos na Ictiologia — vida dos peixes; museu Etnogréfico
— histdrico agoriano local; museu da Baleia; salas de registros fotograficos das “Oficinas Liticas”; salas
de Registro fotograficos da Historia da Acompeche; loja de artesanatos locais, produtos “marca” da
Associacdo e Midia impressa; sala de apoio aos servigos de passeios e visitacdes; plano comercial e de
marketing da logomarca; patrocinio e parcerias em eventos que divulguem e apoiem as iniciativas da
Acompeche.

As possibilidades elencadas para adogdo, como acgdes sustentaveis e ecologicamente corretas,
podem trazer uma nova perspectiva para a Associagdo ao auferir rendas para se manter e também de
poder efetivamente realizar a gestao sustentavel: econdmica, cultural, social e ambiental.

Neste caso, o turismo vem se destacando pela oportunidade da pratica do ecoturismo, pois a atengdo
da demanda turistica volta-se cada vez mais para as areas protegidas e com belezas naturais do pais.

4.3.3 Plano de Desenvolvimento e Gestédo Ecoturistico (PDGE)

De acordo com as leis e normativas, (FATMA-SC, 2016) para obtencdo do licenciamento
ambiental para atividades ecoturisticas, 0s proprietarios e responsaveis, deverdo apresentar ao 0rgéo
ambiental competente, as informagGes cadastrais dos interessados e um Plano de Gestdo Ambiental e
Turistico. Para atender as exigéncias do orgéo liberador da atividade, sugere-se a adocdo do roteiro de
PDGE sugerido pela proposta da EMBRATUR e cujos conteudos estdo expostos a seguir: descri¢do da
area com a caracterizacdo dos recursos naturais, historicos e culturais disponiveis e utilizados no sitio
com o zoneamento das &reas de uso intensivo, extensivo e restrito; memorial descritivo dos equipamentos
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turisticos: dos equipamentos de hospedagem, alimentacédo, sanitarios, lazer e infraestruturas de apoio a
visitagdo, assim como das condi¢fes de circulacdo e estacionamento de veiculos, e seus respectivos
cronogramas de implantacdo; relacionar as medidas adequadas para tratamento de efluentes e, disposicao
de residuos sélidos; descri¢do das atividades ecoturisticas desenvolvidas com detalhamento de uso e
perfil de pablico atendido; definicdo dos riscos envolvidos nas atividades e dos procedimentos de
seguranca adotados; defini¢cdo do numero ideal de usuérios por atividade, com plano de monitoramento
dos impactos da visitacdo e mecanismos de controle; estratégias e programas de gestdo, acdes educativas
e de interpretacdo ambiental; mapa com as infraestruturas descritas; inscricdo no CNPJ e assinatura do
empreendedor e técnico legalmente responsavel.

Tal material podera ser utilizado como suporte na referéncia técnica para efeito de fiscalizacéo e
controle pelo 6rgdo ambiental competente. O Plano deverd estar disponivel para conhecimento e
acompanhamento das atividades pela populacdo e pelos usuarios.

4.4 Plano de Manejo

Séo as atividades sustentaveis adotadas, amparadas nas leis e normas correlatas, que permitem
alterar positivamente a situacdo do funcionamento das unidades de conservacdo ou das entidades
particulares que se preocupam em fazer uma gestdo sustentavel técnica e dentro da lei. No caso desta
Associacdo, a entidade devera adotar um Plano de Manejo que contemple suas acdes sustentaveis para
um prazo de cinco anos.

O Plano de Manejo é o instrumento legal e administrativo que sintetiza todas as providéncias que
a instituicdo gestora ira realizar durante suas operacdes para atender as exigéncias da fiscalizacéo.

Para encaminhar as analises, com base na lei do SNUC, inicialmente se fez a identificacdo e
caracterizacdo do que precisa ser atendido ou especificado no Plano e, apds, com base nessas
informacdes, agregando mais a¢les sociais e operacionais, se apresentou um roteiro de Plano de Manejo
para a Acompeche.

4.4.1 Identificacdo e caracterizacao das exigéncias do SNUC para Plano de Manejo

Ratificando que essas informacdes tem apenas o carater de servir de base para a elaboracdo do
plano de manejo proprio da Associacdo, apresenta-se a estrutura do plano do SNUC para apreciagéo.
Conforme a lei das Unidades de Conservagéo, os planos de manejo devem ser divididos em trés etapas,
cada uma delas apresentando um enfoque principal e 0 encaminhamento das a¢cdes necessarias para a sua
implementacdo do manejo. A evolucgéo e o aprofundamento do Plano de Manejo ao longo das trés fases
embasardo a tomada de decisdes e fundamentardo cada etapa do manejo dos recursos naturais e culturais.

Em conformidade com o art. 27, 8§1° da referida Lei, (BRASIL. Lei n.9985, 2000) “o Plano de
Manejo deve abranger a area de unidade de conservacdo, sua zona de amortecimento e os corredores
ecoldgicos, incluindo medidas com o fim de promover sua integragdo a vida econdmica e social das
comunidades vizinhas".

4.4.2 Proposta de Plano de Manejo para a area sob responsabilidade da Acompeche

Para completar o material de suporte nas atividades de gestdo sustentavel que a instituicdo quer
assumir, se faz necessario incluir um Plano de Manejo Sustentavel, de acordo com as exigéncias legais e
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com as necessidades e oportunidades que a Acompeche possui. O Plano proposto tem a seguinte
estrutura: a) Caracterizacdo da area estudada; Projetos de Protecdo e Recuperacdo da natureza para
atender a lei do SNUC. Mais os tipos de Zoneamentos: Reserva Intocavel, Uso restrito, recuperacao
(trilhas, mergulho), Uso publico, (praias), Recuperacdo (plantio de espécies+recuperacdo natural),
parcerias para educacéo e investigacdo; b) Plano de Educacdo ambiental: (BRASIL. Lei n.9795, 1999)
capacitacdo e treinamentos dos empregados e do publico em geral e na preparagdo de guias e socorristas.
c) Planos de suporte administrativo e operacional para as atividades da Acompeche; d) Formacao de
parcerias técnico-cientificas para pesquisas e estudos: parcerias com instituicdes publicas e privadas de
pesquisa para dar suporte nas operacdes estatutarias da Acompeche que tratam dos temas: Ambiente
marinho, Flora e fauna, Ictiologia, Etnografia, Reproducéo assistida dos seres marinhos; e) Plano de
Obras e EdificacGes nas propriedades, além de f) Programa de participacdo da populacéao local.

A proposicdo de um Plano de Manejo para uma instituicdo, demanda pelo menos duas vertentes: a
questdo da exigéncia legal que determina o que o Plano deve contemplar e a outra que contempla a
realidade que existe e que se quer transformar.

Quanto mais completo e abrangente, melhor. Menores sdo as possibilidades de ndo conformidades
e mais paz nas relagdes com os 6rgdos de fiscalizagdo: IBAMA, IPHAN, Marinha do Brasil, Bombeiros,
etc.

5 CONCLUSOES

Para finalizar este artigo, nesta etapa é feito o resgate das informacg6es obtidas nas analises e a
apresentacdo das concluses a respeito do atendimento dos objetivos especificos definidos no inicio dos
estudos.

Inicialmente cabe ratificar o carater impar e peculiar que é a oportunidade de desenvolver pesquisas
e analises em uma instituicdo com uma longa histéria de existéncia na luta pela preservacdo ambiental
da llha do Campeche.

As informacdes obtidas a respeito da Acompeche mostraram uma Associacao que na atualidade se
vé frente a frente com as questdes preservacionistas, sustentabilidade e as demais legislagdes que
precisam ser atendidas para ter seu funcionamento reconhecido e livre de agdes corretivas.

A exuberancia da natureza e a heranga rupestre formam um tesouro ambiental, social e cultural
onde as “oficinas liticas” e os “grafismos” estampados nas rochas, trazem para o presente o nosso passado
distante.

Dentro desse contexto rico de oportunidades de exploragdo ecologica, a instituicdo pretende
implantar novas atividades em suas instalacdes, dentro das novas exigéncias legais, com a adoc¢édo da
gestdo sustentavel em suas atividades.

Para conhecer as necessidades operacionais, administrativas e legais que devem ser atendidas para
poder alcancar a gestdo sustentavel, primeiramente buscou-se caracterizar a instituicdo, quando foram
apresentados seus dados histdricos, suas finalidades e sua evolucdo até a atualidade. As duas areas que
compde a area de atuacdo da Acompeche, sdo uma ilha oceanica e uma ilhota ou istmo na praia da
Armacdo, em Floriandpolis-SC. A Acompeche tem a cessdo de uso da Ilha do Campeche. Ambas as
propriedades representam e registram a ocupacdo de tribos na idade da pedra, se destacando como
patriménio cultural.

A ocupacao recente pelo turismo em toda a regido, mostra seus impactos na ilha do Campeche,
pois os residuos chegam a praia boiando, e sdo inumeros os residuos jogados ou abandonados durante o
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periodo de visitacdo da praia e trilhas turisticas. Lembrando que em dia de verao pleno a praia recebe ao
menos 700 visitantes. Em 2015 a Acompeche disponibilizou banheiros quimicos para uso gratuito dos
visitantes.

Num segundo momento, buscou-se identificar e caracterizar as atividades operacionais, que
compdes o rol de agdes executadas no dia a dia do funcionamento da Associacdo. Dentre essas pode-se
elencar: atividades de transporte de passageiros e cargas, limpeza da praia e instalacdes, logistica reversa
de residuos, geracdo de energia, suprimento de agua, vigilancia, entre outras.

Constatou-se que as atividades ja executadas ou outras previstas de ado¢do, devem seguir regras
legais ou normativas para sua adequada execucao. Para subsidiar as atividades de gestdo sugeriu-se um
“Plano Logistico Operacional”, onde sdo elencadas diversas atividades para melhor atender a
Associacdo. Deve haver adequagdo com as leis ambientais como a dos “Crimes ambientais” ou ainda
com as regras e normas dos Bombeiros, da Marinha, da Vigilancia Sanitaria e do Tombamento. A
conclusdo obtida nas andlises deste segmento nos informa que é forte o nivel de exigéncias legais para
poder executar as atividades operacionais da Associacéo.

Atendendo ao terceiro objetivo deste artigo, buscou-se conhecer as exigéncias e regras para
implantacdo de atividades de ecoturismo, dentro de areas com algum tipo de preservacao legal que é o
caso em estudo. Constatou-se que a Acompeche ndo executa regularmente atividades de ecoturismo. As
atividades de aproveitamento das potencialidades tem ficado restrito a grupos esparsos de mergulhadores
independentes, ou na exploragdo das trilhas da ilha por uma “associacdo de guias” particular, ou na
exploracdo de um restaurante na lIlha.

Ambos, juntamente com os transportadores donos de embarcacbes usadas para transporte de
turistas, sdo que conseguem auferir ganhos financeiros.

Com base nas regras estipuladas pela EMBRATUR, para exploracdo do ecoturismo, sugeriu-se um
Plano de Ecoturismo para a Associa¢ao, onde aparecem as possibilidades para desenvolver a atividade.
Dentre as oportunidades destaca-se na llha: mergulho, trilhas, passeio contemplativo ou visita a oficinas
liticas. Na ilhota das “Campanhas” fica mais ampla a possibilidade de implantar servigos ou atividades
do ecoturismo. Ali vislumbrou-se oportunidade de criar um Centro de Pesquisas e Estudos Marinhos,
onde seriam encontrados: museus, aquarios grandes, instalagdes para palestras e cursos, restaurante e
lanchonete e servigos de apoio a passeios e visitagoes.

No aspecto referente ao ecoturismo € possivel obter algumas conclusées. A possibilidade que a
legislagdo de ecoturismo oferece, da respaldo para a adogdo de agdes sustentaveis nas areas de atuagao
da Associacdo. E o principal é que as areas possuem um acervo invejavel de atrativos que podem e devem
ser explorados. As atividades previstas demandardo mais de 50 diferentes habilidades profissionais para
trabalhar, e ainda absorveréo todos os peixes exoticos ou sem fim comercial que os pescadores trouxerem.

No atendimento do ultimo objetivo especifico, buscou-se conhecer as regras e exigéncias
contempladas na legislacdo do SNUC, para desenvolvimento e ado¢do de um Plano de Manejo na
Associacao. Essa opgéo foi em fungédo do material ofertado ser o mais completo e mais atual para atender
as exigéncias da legislacdo. De posse do que deve ser abordado no Plano, efetuou-se uma sugestéo,
denominada “Plano de Manejo da Acompeche”, com um horizonte de cinco anos. Em seu conteudo,
encontra-se: a caracterizacdo da Acompeche, com sua localizacdo e dados geoespaciais, projetos de
Protecdo e Recuperacao da natureza para atender a lei do SNUC, Plano de educagdo ambiental, Plano de
suporte administrativo e operacional, formag&o de parcerias técnico-cientificas para pesquisas e estudos
e um Plano de Obras e Edificacfes nas propriedades.

No geral, pode-se afirmar que os resultados obtidos foram a identificacdo e a descri¢do de suas
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atividades de acordo com as normas e as leis de preservacdo ambiental, da acessibilidade, do SNUC, dos
Bombeiros, da Marinha e da EMBRATUR com as suas regras para o turismo ecoldgico. O estudo
permitiu também conhecer detalhes dos atributos ecoldgicos do sitio em observacdo, seus
comprometimentos legais e suas oportunidades turisticas ecologicas e preservacionistas.

Existem inumeras oportunidades para a Acompeche continuar sendo uma disseminadora da
sustentabilidade, sejam estas ecoldgicas, administrativas, turisticas, culturais ou comerciais.

Como conclusdo final, se pode afirmar que os estudos efetuados permitiram conhecer as
possibilidades dos empreendimentos do ecoturismo, mas também mostraram a infinidade de detalhes
normativos e legais exigidos para poder funcionar dentro da legalidade e da sustentabilidade.

¢
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