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ANALISE DE CONTROLE DE ESTOQUE EM CONDICOES DE INCERTEZAS
COM INFLUENCIA NO CAPITAL DE GIRO

Resumo

Hoje em dia é necessario que as empresas fagam uma correta administracdo de estoque, para
manter vantagem competitiva em relacdo aos seus concorrentes. Definir um estoque e
condicGes de incertezas € um grande desafio para as empresas. Foi realizada uma modelagem
matematica para se definir um estoque a ser mentido na empresa, utilizando métodos como
curva ABC, estoque de seguranca e a simulacdo de Monte Carlo. Onde podemos observar que
para atender uma quantidade da demanda necesséaria para se manter no estoque em condi¢6es
de incertezas foi mais precisa com a simulacdo de Monte Carlo. Sendo assim como resultado
positivo observamos que manter estoque elevados pode levar a um mau investimento no
capital de giro.

Palavras-chave: Controle de estoque — Estogue de seguranca — Simulacdo de Monte Carlo —
Capital de giro

Abstract

Nowadays it is necessary that the companies do a correct stock management, to keep a
competitive advantage when related to it’s competitors. To define a stock and uncertainties
conditions is a big challenge to the companies. A Mathematical modeling was done to define
a stock to be kept at the company, using methods like the ABC Curve, Security Stock and the
Monte Carlo Simulation, where we could notice that to attend a necessary demand quantity to
keep at the stock in uncertainties conditions, the Monte Carlo Simulation was precisely.
Therefore, as a positive result, we can notice that keep a high quantity stock can drive to a bad
investment and the working capital.

Keywords: Stock control — Security stock - Monte Carlo Simulation — Working capital
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1 Introducéo

O éxito de qualquer negdcio provém, na maioria das vezes de uma boa gestdo no setor
de compras. E sem ddvida por meio dele, que a empresa assegura sua sobrevivéncia e
sucesso, sendo possivel assim ter um bom controle do estoque e das contas a pagar.

O setor comercial em geral necessita de um controle rigoroso dos produtos que estdo a
venda, principalmente em relagdo a quantidade e validade. A relevancia que motivou este
artigo foi a ocorréncia de fatos presenciados durante o estagio realizado em uma empresa do
comercio varejista.

O setor de compras é um setor que interliga todos os outros setores da empresa, € ali
onde se negociam pregos, prazos de entregas, qualidades, prazos de pagamentos, entre outras
funcBes, com o objetivo de levar essas condi¢bes para o consumidor final, sempre visando o
lucro e controle dos gastos para a empresa.

Esse artigo tem o objetivo de definir o estoque de seguranca em condicdes de
incertezas.

A area de atuacdo desta pesquisa esta relacionada a financas empresarias, utilizando a
metodologia de Modelagem Matematica, ja que o intuito € mostrar possiveis solugdes a partir
de uma pesquisa sobre controle de estoque utilizando um programa para calcular possiveis
resultados.

Segundo Chung (2004), a modelagem e simulacdo é o processo de criar e
experimentar um sistema fisico através de um modelo matemético computadorizado. Um
sistema pode ser definido como um conjunto de componentes ou processos que se interagem e
que recebem entradas e oferecem resultados para algum proposito.

2 Referencial Tedrico

O processo de gestdo de estoques esta presente em todas as empresas, hoje em dia as
empresas que fazem uma correta administracdo do estoque conseguem obter vantagem
competitiva em relacdo aos seus concorrentes.

Em relacdo a se ter um estoque na empresa existe situacdes positiva e negativa. Por
um lado, ter um estoque € mesmo que ter capital parado. Produtos parados podem gerar
riscos, pois esses produtos podem se tornar obsoletos, e ocupar espaco na empresa, além da
perda financeira que isso pode trazer para a empresa. Por outro lado, podem trazer seguranga
em uma empresa onde ndo se tem uma demanda certa de seus produtos.

Para entendermos esse processo, precisamos primeiramente definir o conceito de
estoque, e para esclarecer trazemos definicdes e pensamentos de autores com conhecimento
nessa area.

De modo geral, varios dos autores se referem dos estoques como um acumulo de
material capaz de gerar capital para a empresa.

Estoque é a acumulagdo armazenada de recursos de materiais em um sistema de
transformacéo e, ainda, qualquer recurso transformador de capital. (Slack et al, 2009).

De acordo com Ballou (2006), estoques sdo pilhas de matérias-primas, insumos,
componentes, produtos em processo e produtos acabados que aparecem em numerosos pontos
por todos os canais logisticos e de producdo da empresa. J& Martins e Campos Alt (2009),
afirmam que estoque é o acumulo armazenado de recursos materiais em um sistema de
producdo e/ou operacOes. Estoque sdo quaisquer quantidades de bens fisicos que sejam
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conservados, de forma improdutiva, por algum intervalo de tempo; constituem estoques tanto
0s produtos acabados que aguardam venda ou despacho quanto matérias-primas e
componentes que aguardam utilizacdo na producdo (MOREIRA, 1996 apud BORGES et al,
2010).

2.1 Tipos de estoques

Segundo Slack e et al (2009), “as varias razdes para o desequilibrio entre a taxa de
fornecimento e de demanda em diferentes pontos de qualquer operacdo leva a diferentes tipos
de estoque, ha quatro tipos™:

O estoque isolador, ou também chamado de estoque de seguranca. Tem o objetivo de
compensar as incertezas inerentes a fornecimento e demanda, ele compensa as incertezas de
processo de fornecimento de bens para a loja e da demanda de bens para fora da loja.

O estoque de ciclo ocorre porque um ou mais estdgios na operacdo ndo podem
fornecer todos os itens que produzem simultaneamente.

O estoque de antecipacdo é mais usado quando as flutuacbes de demanda sédo
significativas, mas relativamente previsiveis. Ele também pode ser usado quando as variaces
de fornecimento sdo significativas.

O estoque no canal (distribuicdo) existe porque o material ndo pode ser transportado
instantaneamente entre o ponto de fornecimento e o ponto de demanda. Todo estoque, por
tanto, em transito, é estoque no canal.

Como podemos ver ha varios conceitos para estogues, mas para uma boa gestdo de
uma empresa também temos que conhecer uma maneira de como gerenciar esses estoques.

A gestdo de estogues € um conceito que esta presente em praticamente todo o tipo de
empresas. Atualmente, as organizacGes que efetuam uma correta administracdo de seus
estoques, conseguem obter vantagem competitiva em relagéo a seus concorrentes.

De acordo com Arnold (1999), existem duas formas de administrar o estoque, através
da Administracdo do Estoque Agregado, que trata de administrar estoques conforme sua
classificacdo, ou com funcdo desempenhada por eles, e a Administragdo de Estoque por Itens,
que estabelece regras para cada tipo de item.

O principal a se fazer em relacdo ao controle de estoque € definir seus principais
objetivos. Dias (2004) define sendo inicialmente a determinacdo do nimero de itens a serem
estocado; qual a periodicidade com que o estoque deve ser reabastecido; qual a quantidade de
compra necessaria, quando solicitar material ao departamento de compras; os recebimentos e
armazenagens de acordo com as necessidades; controle de estoque que indique quantidade e
valor e as retiradas de itens obsoletos e danificadas pelo estoque.

Para se ter um controle de estoque preciso, existe alguns métodos que pode auxiliar,
métodos esses, que utilizados de maneira eficiente trazem grandes influencia no caixa da
empresa. Independentemente do método escolhido para se utilizar, o objetivo sera alcangado
em qualquer produto e/ou empresa.

Para gerenciar os estoques, sdo utilizadas ferramentas que auxiliam no controle e
desempenho das atividades. Algumas delas sao:

2.2 Estoque de seguranca

O estoque de seguranca deriva de incertezas como atrasos de reabastecimento de
estoque (Viana, 2009), rendimentos de produgédo abaixo das expectativas, desvios na previsao
de vendas, entre outros. O dimensionamento ideal para este tipo de estoque & o componente
mais dificil de obter.
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O estoque de seguranca sdo estoques conhecidos pelo ato de manter niveis de estoque
suficientes para suprir falhas no fornecimento e evitar faltas diante da variabilidade da
demanda.

De acordo com Martins (2006), estoque de seguranca é uma quantidade minima de
pecas que tem que existir no estoque com a funcdo de cobrir as possiveis variagdes do
sistema, que pode ser: eventuais atrasos no tempo de fornecimento, rejeicdo do lote de compra
ou aumento na demanda do produto. Sua finalidade é ndo afetar o processo produtivo e,
principalmente, n&o acarretar transtornos aos clientes por falta de material e,
consequentemente, atrasar a entrega do produto ao mercado.

A férmula pode ser representada da seguinte maneira:
ES = (c.ape) + ac (pe + ape)

Es = Estoque de reserva ou de seguranca

C = consumo diério

Ape = atraso no prazo de entrega

Ac = aumento do consumo dirio

Pe = prazo de entrega

2.3 Curva ABC

Segundo Dias (1995), “a curva ABC ¢ um importante instrumento para o
administrador; ela permite identificar aqueles itens que justificam atencdo e tratamento
adequados quanto a sua administragdo”.

A curva ABC ¢ utilizada para identificar os itens mais importantes em um estoque que
contém mais de um item armazenado e classifica-los de acordo com o volume financeiro que
cada um representa.

Para se utilizar essa classificacdo é necessario se criar uma lista dos itens que se
trabalha, com seus respectivos custos e consumo em um determinado periodo. Calcular o
valor da demanda, multiplicando o custo unitario pelo consumo. Ordenar esses itens em
ordem decrescente, calcular os percentuais de demanda e demanda acumulada, em seguida
agrupar os itens em suas classes A, B ou C.

2.4 A Simulacéo de Monte Carlo

De acordo com Evans e Olson (1998) a simulacdo de Monte Carlo é basicamente um
experimento amostral cujo objetivo é estimar a distribuicdo de resultados possiveis da
variavel de interesse (variavel de saida), com base em uma ou mais variaveis de entrada, que
se comportam de forma probabilistica de acordo com alguma distribuicédo estipulada.

Na visdo de Law e Kelton (2000), a simulacdo de Monte Carlo é uma abordagem que
emprega a utilizacdo de nimeros aleatdrios para resolver certos problemas estocasticos, em
que a passagem do tempo ndo possui um papel relevante.

2.5 A légica do método de Monte Carlo

Segundo (Evans e Olson, 1998), a simulacdo de Monte Carlo é um processo de
amostragem cujo objetivo € permitir a observacdo do desempenho de uma variavel de
interesse em razdo do comportamento de variaveis que carregam elementos de incerteza.

Embora seja um conceito simples, a operacionalizagdo desse processo requer o auxilio
de alguns métodos matematicos, como a geracdo de numeros pseudo-aleatorios, onde segundo
Evans e Olson (1998) e VVose (2000), destaca-se 0 metodo da transformada inversa.
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Um numero aleatorio é definido como sendo um valor numérico escolhido ao acaso,
conforme uma distribuicdo de probabilidade uniforme. J& a Funcdo Densidade de
Probabilidade (FDP) F(x) de uma variavel aleatoria X, segundo Evans e Olson (1998), € dada
por:

F(x)=P(X <X) @

Tal funcéo, que mostra a probabilidade P(x) de que a variavel X seja menor ou igual a
X, para todo e qualquer x, possui as seguintes propriedades:

%F(x) >0; @)
lim F(x)=0 @)
lim F(x)=1 4)

X—o0

Desse modo, F(x) é sempre nao-decrescente e assume valores entre 0 e 1. Sendo
assim, admitindo-se que a inversa dessa funcdo exista, escolhendo-se ao acaso um
determinado valor para F(x), pode-se encontrar um Unico valor associado de X, seja de forma
explicita ou através de um algoritmo computacional.

Portanto, dado que os nameros pseudo-aleatorios também possuem a propriedade de
assumir valores apenas no intervalo entre 0 e 1, basta gerar um numero aleatoério “R”,
substitui-lo diretamente em F(X) e obter o valor associado de “x”. Esse é o método da
transformada inversa (Evans e Olson, 1998).

De acordo com Vose (2000), esse método, utilizado também por outros procedimentos
de amostragem, ndo é aplicavel para algumas distribuicdes de probabilidade, o que torna
necessaria a utilizacdo de outros métodos. No entanto, o principio basico utilizado é o0 mesmo,
e, para os fins do presente trabalho, entende-se que a descricao realizada é suficiente.

Independentemente do método utilizado para viabilizar o processo de simulacéo, fica
evidente a importancia da escolha do gerador de nimeros pseudo-aleatorios a ser utilizado.

2.6 O gerador de nimeros pseudo-aleatorios

Como visto, tem-se que a base para o processo de amostragem realizado nas
simulacBes de Monte Carlo é a geracdo de nimeros pseudo-aleatorios. E a partir desse
mecanismo que serdo estimadas as distribuicdes das variaveis de interesse, tomando por base
as premissas e as distribuicdes associadas as variaveis de entrada, bem como a inter-relacédo
entre as mesmas.

De acordo com Law e Kelton (2000), um algoritmo aritmético gerador de numeros
pseudo-aleatorios deve satisfazer as seguintes condicdes:

. Os numeros produzidos devem parecer distribuidos conforme distribuicdo de
probabilidade uniforme em determinado intervalo;

. Deve ser rapido na geragao e consumir pouca memoria;

. Deve propiciar a reprodutibilidade da sequiéncia gerada.

Portanto, previamente a execucdo da simulacdo, deve-se verificar se o gerador de
numeros pseudo-aleatorios a ser utilizado satisfaz as propriedades enunciadas acima, seja
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através de testes ou de referéncias que déem suporte a sua utilizacdo, ou entdo utilizar um
software especifico para tal simulacéo.

3 Modelagem do problema

O problema que motivou essa analise foi quando presenciado a falta de comunicacgéo
entre o setor de vendas com o setor de compras, gerando assim grandes perdas devido as suas
validades expiradas. Diante desse fator, deu inicio a pesquisas sobre como alcancar um
melhor controle de estoque, assim tentando selecionar o melhor conceito que se adequa a
empresa estudada.

Faz se oportuno nesse momento, demonstrar os calculos da curva ABC utilizando itens
do mesmo seguimento de uma empresa, onde se selecionou os trés com mais demandas para
realizar os calculos de estoques de seguranca como referéncia para esses calculos.

Célculos de estoque pela curva ABC para produtos do mesmo segmento, mas com
valores e demandas diferentes.

Tabela 1- Consumo x Custo

Item Consumo(un/més) Custo(un) Custo total
item 1 179 R$ 59,90 R$ 10.722,10
item 2 55 R$ 65,70 R$ 3.613,50
item 3 93 R$ 79,56 R$ 7.399,08
item 4 5 R$ 149,90 R$ 749,50
item 5 2 R$ 426,35 R$ 852,70
item 6 500 R$ 7,95 R$ 3.975,00
item 7 10 R$ 203,10 R$ 2.031,00
item 8 302 R$ 26,90 R$ 8.123,80
item 9 39 R$ 45,60 R$ 1.778,40
R$ 39.245,08

Fonte: Elaborada pelos autores

Tabela 2 — Curva ABC

Item ord custo total ordenado valor consumido/total percentual acumulado Classe
item 1 R$ 10.722,10 27,32% 27,32% A
item 8 R$ 8.123,80 20,70% 48,02% A
item 3 R$ 7.399,08 18,85% 66,87% A
item 6 R$ 3.975,00 10,13% 77,00% B
item 2 R$ 3.613,50 9,21% 86,21% B
item 7 R$ 2.031,00 5,18% 91,39% C
item 9 R$ 1.778,40 4,53% 95,92% C
item 5 R$ 852,70 2,17% 98,09% C
item 4 R$ 749,50 1,91% 100,00% C

R$ 39.245,08

Fonte: Elabora pelos autores
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Célculos de estoque de seguranca para os trés itens com maior demanda, seguindo o
calculo da curva ABC.

o ltem 1

Consumo diario: 6 un./dias

Aumento no consumo diario: 4 un./dias
Prazo entrega: 2 dias

Atraso: 7 dias

ES = (c.ape) + ac (pe + ape)

ES = (6*7) +(4*(2+7)) =72 Eq. 1

o Item 8

Consumo diario: 2 un./dias

Aumento no consumo diario: 2 un./dias
Prazo entrega: 2 dias

Atraso: 7 dias

ES = (c.ape) + ac (pe + ape)

ES = (10*4) +(2*(2+4)) =52 Eq.2

o Item 3

Consumo diario: 6 un./dias

Aumento no consumo diario: 4 un./dias
Prazo entrega: 2 dias

Atraso: 7 dias

ES = (c.ape) + ac (pe + ape)
ES=(3*4)+(2*(2+4)) = 24 Eq. 3

Utilizando também o simulador @RISK de Monte Carlo para os trés primeiros itens
da curva ABC, para calcular o estoque de seguranca com 80% de probabilidade de certeza e
10% de variacdo para cada item.
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- 6 Categoria: atraso = 7 dias
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atraso = 7 dias / Custo(uni) c18 A 6,300274 7 7,698439 6,521357 7,478625 0
7
- § Categoria: consumo maximo = 10 u/dia
8 11, S. r
consumo maximo = 10 u/dia / Custofuni) €16 ‘ 9,002467 10 10,99766 9,316205 10,68375 0
9
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— . r
consuma normal = 6 u/dia / Custolun) €15 ‘ 5402119 6 6598975 5,589732 6410246 0
1
- 12 Categoria: entrega = 2 dias
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Figura 1: Dados de entradas do item 1 para formulacdo da simulacdo de Monte Carlo com varia¢do de 10%

il @RISK - output: F15 B = <

Grade de estatisticas |~

-

Estoque de seguranca total

-0

0,09

0,08

0,07

0,06

0,05

0,04

0,03

80,0%

82,09

80

85

20,0%

90

Figura 2: Distribuicdo de probabilidade de estoque do item 1, em relagdo a quantidade a ser com

] Célula
Minimo
Maximo
Média
90% IC
Moda
Mediana
Desv Pad
Assimetria

Curtose

Valores
Erros

X esquerdo
P esquerdo
X direito

P direito
Dif. X

Dif. P

1%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

o |45%

O |50%

Planilha1!F15

Filtrado

63,236
94,686
78,000
+0,0246
77393
77,943
4725
0,0638
27109
100000
0
0
0,0%
82,09
80,0%
80,0%
67,613
70,299
71,858
72,981
73,898
74,694
75,403
76,056
76,708
77.334

77943 w |

prada.
Nota. Empregando a simulagdo nota-se que teve uma alteragdo na quantidade a ser comprada se comparado com a equagao 1,

o calculo deu 78 unidades e a simulacéo propde que se mantenha aproximadamente 82 unidades.
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consumo normal = 10 u/dia / Custo(uni) Cc20 9,004446 10 10,99654 9,316203 1068377 0

- 12 Categoria: entrega = 2 dias

v
entrega = 2 dias / Custo(uni) c22 | 1,800718 2 2,1993463 1,863243 2,136749 0

13

14

15 | -
Resultados de inputs | () ‘ v

alliy @RISK - output: F20 - g X
crade de eiatisias )
Estoque de seguranca total —
-0 55,12 sequranca total [
— 9/ Célula Planilha1!F20
0,12 Rha 200% | Minimo 40,001
Maximo 64,807
Média 51999
90% IC +0,0188
0,10 Moda 51,434
Mediana 51,959
Desv Pad 3622
Assimetria 0,0632
Curtose 27019
0,08 Velores 100000
Erros [
Filtrado 0
Vel’SENIO X esquerdo -
0,06 P esquerdo 0.0%
X direito 55,12
P direito 80,0%
Dif. X +oo
Dif. P 80,0%
0'04 1% 44,058
5% 46,077
10% 47,293 1
15% 48,136
0,02 20% 48,849
25% 49,453
30% 49,999
35% 50,508
40% 51,003
o'oom o P 45% 51,481
= O 50% 51,959

3]
9 2 -S|~ F|

Fechar

Figura 4: Distribuicdo de probabilidade de estoque do item 8, em relacdo a quantidade a ser comprada.
Nota: Empregando a simulagéo teve alteracdo na quantidade a ser comprada, se comparado com a equacao 2, onde o célculo
deu 52 unidades e o simulador propde manter aproximadamente 55 unidades em estoque.
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Pastad - Excel Alexandre Leme Sanches 53] — [l

ivo [ESEOSINESE nserir  Layout da Pagine  Formulas los  Revisao  Bxibir  @RISK ) Diga-me o que voc deseja fazer S Compartilhar

% . - T = - A
ob Tahoma “ha A A = ¥ [5PQuebrarTexto Automaticamente  Geral - | 3 ] 9 €= Ex g Z zY p
- : =3 = - -
. NTS- - 5-A- =55 5 Mesdlar e Centrolzar - § - % o 8 23 Formatacio Formatarcomo Estilos e Inserir Excluir Formatar o, Classificar Localizar e
Condicional = Tabela = Células - - . e Filtrar + Selecionar -
Area de Transferén... Fonte i Alinhamento g Namero Estilo Células Edicio A~
Al f v
B B c D 3 F 5 H | ) K L M N -
1 HResultados de inputs do @RISK
2 Executado por: Alexandre Leme Sanches
3 | Data: quarta-feira, 3 de malo de 2017 21:48:07
2
5 Nome Célula Grafico Min Média Max 5% 95% Erros

6 Categoria: atraso = 4 dias

atrasa = 4 dias / Custo{uni) 29 3,600982 4 4,398397 3,726487 4,273504 0

7
8  Categoria: consumo méximo = 5 u/dia

consumo maximo = 5 u/dia / Custofuni) c27 4501346 5 5499552 4658104 5341872 0
9 A

1s as
14
10 | Categoria: consumo normal = 3 u/dia
r
26 14
consumo normal = 3 w/dia / Custo(uni) €26 A 270121 3 3,299503 2.794864 320513 0

12 | Categoria: entrega = 2 dias

r
entrega = 2 dias / Custo(uni) c28 ‘ 1.800687 2 219916 1863243 2136754 0
13

Resultados de inputs * “ b

Figura 5: Dados de entradas do item 3 para formulacdo da simulacdo de Monte Carlo com variacéo de 10%

il @RISK - output: F26 - 5 .

Estoque de seguranga total
-0 25,31 sequranca total

0.30 80,0% [

Estoque de

Minimo 19,1519
Méximo 29,0916
Média 24,0001
90% IC +0,00782
0,25 Moda 24,3572
Mediana 239739
Desv Pad 1,5039
Assimetria 0,0708
Curtose 2,6800
0,20 Valores 100000
Erros 0
Filtrado 0
X esquerdo o
0,15 P esquerdo 0,0%
X direito 2531
P direito 80,0%
Dif. X +o0
Dif. P 80,0%
9:10 1% 207225
5% 21,5592

10% 22,0527
15% 22,4041
0,05 20% 22,6850
25% 22,9371
30% 23,1650
35% 233728
0,00 40% 23,5771
i R & N R 5 q 3 R ] a Rlox S

. v
Q@ 2k |-~ S| F|~ VAR () Fechar

@ o 21:47 51

03/05/2017

Figura 6: Distribuicdo de probabilidade de estoque do item 3, em relacdo a quantidade a ser comprada.
Nota: Empregando a simulagéo teve alteracdo na quantidade a ser comprada, se comparado com a equagao 3, onde o célculo
deu 24 unidades e o simulador propde manter aproximadamente 25 unidades em estoque.

A partir da simulacdo de Monte Carlo se obtém um estoque mais preciso a ser
comprado, fazendo assim um estoque de seguranga mais preciso.

4 Consideracdes finais

Conforme as analises abordadas, onde se procurou verificar a necessidade de uma boa
gestdo de estoque visto que nos dias atuais € usado como estratégia para uma boa
administracdo e gerenciamento na diminuicdo de custos, utilizar métodos existentes para
calculos de estoque é de suma importancia.

Anais do VI SINGEP - Sdo Paulo — SP — Brasil — 13 e 14/11/2017 10



" Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade Encontro Luso-Brasileiro de Estratégia
International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability ~ Iberoamerican Meeting on Strategic Management

ﬁe VI SlNGEP I55K:2317-8302 v ELBE

Ao utilizar ferramentas como a curva ABC pode-se ter uma percepcdo dos produtos
que mais influéncia no caixa da empresa, fazendo com que se tenha um controle eficiente do
estoque e informacgdes confiaveis para uma tomada de decisdo na hora da compra. Nota-se
que ao calcular o estoque de seguranca para estes produtos trouxeram uma melhor certeza
para quantidade a ser comprada, sendo fundamental manter apenas as quantidades necessarias
para a venda.

A simulacdo de Monte Carlo foi empregada nesse trabalho para ter uma comparacao
com resultados do estoque de seguranca e manter uma quantidade de estoque baseando nas
variaveis que se tem em cada produto. Foi utilizado uma probabilidade de 80% para atender a
demanda visto que ficaria s6 com 20% de incerteza, onde a simulagdo permite ver todos 0s
resultados possiveis em relacdo a quantidade que se deve manter de um produto em estoque
e avaliar o impacto em termos de risco, possibilitando que a empresa tome melhores decisoes
em situacOes de incerteza.

Pode-se concluir que mesmo fazendo os calculos de estoque de seguranca a utilizagdo
do simulador é de extrema importancia e traz um estoque mais preciso para se manter na
empresa.

Baseado nisso conclui-se que ter estoques elevados e com uma debilidade na
administracdo sdo umas das causas que impossibilita um preco final agradavel para o
consumidor final, e também o mau investimento para o capital de giro.
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