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PERSPECTIVAS TEORICAS DO ISOMORFISMO EM SUSTENTABIL IDADE
AMBIENTAL — UM ESTUDO BIBLIOGRAFICO

Resumo

Esta pesquisa bibliografica revisou a literaturdrsolsomorfismo em Sustentabilidade
Ambiental apresentando diferentes perspectivagctsrA questdo de pesquisa foi: Quais as
perspectivas tedricas usadas na exploracdo do temando-se como referéncia artigos
relativos a producdo académica cientifica? Objetveral: revisar a literatura sobre
Isomorfismo em Sustentabilidade Ambiental apreswitia diferentes perspectivas na
exploracdo do tema. Objetivos especificos: Ideatififatores relacionados & tomada de
decisdo das empresas em relacdo a pro-atividadexg@es ambientais; Criar agenda de
pesquisa partindo do estado da arte no tema. Ateanc@ntou com 70 artigos surgidos no
estudo de Meiraet al. (2016), sendo estes lidos, classificados e agngads resultados
revisaram a literatura sobre Isomorfismo em Suabéidade Ambiental apresentando seis
perspectivas teoricas: Comunicacdo da Responsad@li®ocial e Ambiental: Relatérios de
Sustentabilidade e Codigos de Conduta; GovernargaSustentabilidade, Modelos de
Negocio e Alto Escaldo; Praticas Ambientais; Orgagdes Hibridas e Produtividade;
Estudos Comparativos em Ambientes Internacionargsddo Institucional, Politicas e
Desempenho. A agenda de pesquisa futura acompashesiperspectivas identificadas. Este
estudo teve relevante importancia na compilacamtegiacdo das abordagens tedricas
encontradas nas publicacées sobre Isomorfismo ester8abilidade Ambiental, sendo sua
contribuicédo a revisao e o aprofundamento da coemgé®o da literatura no tema.

Palavras-chave Estratégia; Isomorfismo, Sustentabilidade AmlagrEstudo Bibliogréfico.
Abstract

This literature review reviewed the literature snorhorphism in Environmental Sustainability
presenting different theoretical perspectives. Toestion of research was: What are the
theoretical perspectives used in the exploratiothefsubject by taking as reference articles
related to scientific academic production? Gen€éhbjective: to review the literature on
Isomorphism in Environmental Sustainability presemt different perspectives in the
exploration of the theme. Specific objectives: kifgrfactors related to the decision-making
of companies in relation to the pro-activity of @ommental actions; Create a research agenda
from the state of the art in the theme. The saropileted on 70 articles emerged in the study
of Meira et al. (2016), these being read, clas$itdd grouped. The results reviewed the
literature on Isomorphism in Environmental Susthiliy presenting six theoretical
perspectives: Communication of Social and Enviramiade Responsibility: Sustainability
Reports and Codes of Conduct; Sustainability Gasera, Business Models and High Level;
Environmental Practices; Hybrid Organizations amddBctivity; Comparative Studies in
International Environments; Institutional PressuRalicies and Performance. The future
research agenda followed these identified perspgectiThis study had relevant relevance in
the compilation and integration of the theoretiapproaches found in the publications on
Isomorphism in Environmental Sustainability, beiitg contribution the revision and the
deepening of the understanding of the literatuthétheme.

Keywords: Strategy; Isomorphism, Environmental SustainghiBibliographic Study.
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1 Introducéo

Ao se examinar e classificar a pesquisa existerdbres Isomorfismo em
Sustentabilidade Ambiental no trabalho de Meiraieks, Serra, & Guerrazzi (2016), ndo se
encontrou até o momento uma grande quantidadetddossque fizessem a ligacdo entre
estes dois temas, mesmo com a presenca de arifijjosniétricos extensos e recentes sobre a
teméatica da sustentabilidade ambiental (ver, p@mgso, Assan, & Meira, 2015) e com
trabalhos de autores brasileiros sobre o tema ¢dalah al, 2008; Rosa & Ensslin, 2007,
Souza & Ribeiro, 2013).

Elaborou-se este trabalho entdo com a finalidadexgkcitar a importancia da ligacéo
entre o Isomorfismo e a Sustentabilidade Ambienta sé pelo fato do reconhecimento
recente e crescente de que a visao baseada raigasti(Penget al, 2009) € fundamental
para agenda estratégica da sustentabilidade nasizagdes (ver Dunlap & Mertig, 1992;
Hahn et al, 2010; Hart, 2005; Shrivastava & Hart, 1994), n@®nbém para fomentar a
pesquisa nesta tematica, sendo a mesma considénddansipiente e imatura.

Neste intuito este trabalho baseia-se na revisém aprofundamento da compreensao
da literatura sobre o Isomorfismo em SustentalalBdambiental explorando as variagbes em
termos de pesquisas realizadas acerca do temagnoigscesponder & seguinte questao de
pesquisa: Quais as diferentes perspectivas teGrgadas para explorar o tema Isomorfismo
em Sustentabilidade Ambiental, tomando-se comoréeféa artigos relativos & producéo
académica cientifica?

Neste contexto, seu objetivo geral foi o de revisditeratura sobre Isomorfismo em
Sustentabilidade Ambiental, apresentando as dileseperspectivas tedricas usadas para
explorar o tema. Os objetivos especificos foramldéntificar os fatores que podem estar
relacionados & tomada de decisdo das empresas lagdorea pro-atividade das acdes
ambientais; e 2) Criar de uma agenda de pesquigarta do estado da arte do tema
Isomorfismo em Sustentabilidade Ambiental.

Para a realizacdo deste trabalho considerou-se objeto de estudo os 70 artigos
surgiram & partir de 2009 no trabalho de Meiral. (2016), sendo 0s mesmos representativos
literatura sobre Isomorfismo em Sustentabilidadebiemtal a partir desta data até o ano de
2015. Os mesmos foram lidos e classificados e gmteldos foram agrupados por temas.

Com as analises, os resultados apontaram paralifsientes perspectivas teoricas
(Grupos) usadas para explorar o tema, a sabero@rugomunicacado da Responsabilidade
Social e Ambiental: Relatorios de Sustentabilidad&ddigos de Conduta (11 artigos); Grupo
2- Governanga da Sustentabilidade, Modelos de Negoélto Escaldo (12 artigos); Grupo
3- Praticas Ambientais (8 artigos); Grupo 4- Orgagdes hibridas e Produtividade (8
artigos); Grupo 5- Estudos Comparativos em Ambghteernacionais (4 artigos); e Grupo 6-
Presséo Institucional, Politicas e Desempenho t{§oa). O estudo que se apresenta esta
estruturado em quatro partes além da IntroducadoseRrocedimentos Metodoldgicos,
Panorama dos Estudos de Isomorfismo em Sustedtd®li Ambiental — Perspectivas
Tedricas, Sugestao de Linhas de Pesquisa paralfimaliauturos Consideragdes Finais acerca
do tema.

2 Procedimentos Metodoldgicos

Para a realizag&o deste trabalho considerou-se objatw de estudo os 70 artigos que
surgiram & partir de 2009 até 2015 no trabalho daraMet al. (2016), pois estes
representavam a literatura sobre Isomorfismo enteBtabilidade Ambiental. Este periodo
foi considerado adequado para a analise devido anaior surgimento de artigos ligados a
tematica nesta época, garantindo & amostra a d@beagda literatura dominante, pois
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pesquisou todos os artigos disponiveis na basenson-Reuter Web of Sciefftd) até 2015
(275.607 artigos em 45 periodicos que tiveram @stgelecionados).
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Figura 1- Evolucao dos artigos ao longo dos anesteyos selecionados para o Estudo
Bibliografico.
Fonte: Meiraet al. (2016) — Adaptado pelos Autores.

ApoOs a selecdo, desenvolveu-se a leitura de tosl@® artigos e sua classificacao de
acordo com seus conteudos. Destes, dezoito foiammatos, pois ndo se relacionavam com
a Responsabilidade Social Corporativa e com a Stagtdidade Ambiental ficando a amostra
final com 52 artigos.
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3 Panorama dos Estudos de Isomorfismo em Sustenthtdade Ambiental — Perspectivas
Tedricas

Na andlise e classificacdo dos artigos percebeuns® grande variacdo entre 0s
mesmos quanto aos seus conteudos e contextostindeflea transversalidade e
multidisciplinaridade do termo Sustentabilidade Aenkal (Brandt, 2013). Ao tratar o
isomorfismo, todos os 70 artigos abordam a sugdididizde ambiental em todas as suas
facetas, pois o tema se adapta a todos os conte@adws esta grande diversidade de
conteudos e contextos os resultados apontaranirastyersalidade e multidisciplinaridade,
podendo a sustentabilidade ambiental se adequaralgugr conteddo mesmo na area de
administracao (Clark, 2007; Aronson, 2011; Bitemto2011), permitindo, assim, que
distintos panoramas possam ser examinados em vsgioses, como 0S apresentados e
analisados neste trabalho.

Quanto a abordagem tedrica dos artigos analisadtana Responsabilidade Social
Corporativa aparece grandemente ligado ao Isomwfiem Sustentabilidade Ambiental &
partir de 2012. Esta ligacdo esclareceu-se coneahdr do trabalho de Montibeller Filho
(1999), onde, segundo ele, a ndo absorcdo dosscsgtiais e ecoldgicos da producdo de
bens e servicos pelo setor produtivo e a valorzagiambientalismo nestas Ultimas décadas
trouxe consequéncias de longo alcance para asipagéas. De acordo ainda com o autor,
pressbes externas vindas da regulamentacdo antpidatanudanca comportamental dos
consumidores, de um novo comportamento corporagiyiyessoes internas que consistem na
mudanca de atitudes dos funcionarios e nos avdacosldgicos que permitiram a criacao de
produtos e processos mais limpos, vem forcandaverso corporativo a se adaptar.

Ja quanto ao foco empirico dos artigos analisadasbservou-se que o tema
Isomorfismo em Sustentabilidade Ambiental estadiiggrimeiramente, ao termo Teoria dos
Stakeholderg na sequéncia ao termo Vantagem Competitiva.

A ligacdo do Isomorfismo em Sustentabilidade Amtsikraos termos relativos &
Teoria dosStakeholderg a Vantagem Competitiva justificam-se, pois sedeatificacdo e o
atendimento de todas as partes interessadas reaodmguista da legitimidade pela empresa e
essa legitimidade conseguida sé é valida se egpaesen obtiver dividendos significativos
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para a sua propria sobrevivéncia ficando clara gacio com o tema “Vantagem
Competitiva”.

Para Freeman (1984) existem muitos outros compeseata sociedade que deveriam
ser levados em consideracdo na tomada de decis@mpl@sa e a Teoria d&akeholders
propdem como estratégia a soma da visdo econdmEaetursos a visdo econbmica de
mercado a0 mesmo tempo em que incorpora uma visdad@ica e politica da sociedade ao
sistema empresarial no qual a empresa esta ingetataa suas decisdes.

Para Hart (1995) as estratégias e a vantagem cibivgelias empresas acompanharao
a tendéncia de se fundamentarem em capacidadesizagjianais que incentivardao a
atividade econdmica ambientalmente sustentavetadeste contexto.

Neste sentido, ao analisar-se e classificar-seoose@dos dos artigos que foram
selecionados para a elaboracdo deste estudo biflomy diferentes perspectivas tedricas
foram percebidas na exploragdo do tema Isomorfiemo Sustentabilidade Ambiental,
podendo os mesmos ser divididos em seis grandpegyra saber: Grupo 1- Comunicacéo da
Responsabilidade Social e Ambiental: RelatériosSdstentabilidade e Codigos de Conduta
(11 artigos); Grupo 2 - Governanca da Sustentaniegd Modelos de Negocio e Alto Escalédo
(12 artigos); Grupo 3 - Praticas Ambientais (8gad); Grupo 4 — Organizacdes hibridas e
Produtividade (8 artigos); Grupo 5 — Estudos Cowpars em Ambientes Internacionais (4
artigos); e Grupo 6 - Pressao Institucional, Raftie Desempenho (9 artigos).

Comunicacéo da Responsabilidade Social e AmbientdRelatorios de Sustentabilidade e
Caddigos de Conduta — GRUPO 1

Os trabalhos neste grupo evidenciam o desenvoltomados relatérios de
sustentabilidade como ferramenta de divulgacdo gasstdes ambientais, sociais e
econdmicas das empresas nos mais variados ranaisz/idade, destacando sua importancia
na gestdo de suas cadeias e na comunicacdo datsbiditade (Preuss, 2009; Amran, &
Haniffa, 2011). Evidenciam ainda aspectos reladosaa vantagem competitiva e a
linguagem institucional, usados para explicar apogssabilidade social das empresas
(O'Connor, & Gronewold, 2012), bem como para a tapdo da cidadania corporativa
global por meio dos relatérios de sustentabilid&@tenkle, & Spencer, 2012), buscando qual
a relacéo entre estes relatorios e a performanaedeira (Weber, 2014).

Mostram ainda véarias comparacdes entre formatossnewviradicionais de relatorios
de sustentabilidade evidenciando a constante éwolups métodos de divulgacdo da
sustentabilidade ambiental (Jensen, & Berg, 2018)zea ligacdo entre estes relatorios a
codigos de conduta e ética (Bodolica, & Spragg0ih2 vislumbrando uma linha ténue entre
0 que se divulga e o que se faz na empresa.

Em relacdo as descobertas sobre praticas relaesreaeste grupo pode-se citar as
forcas isomérficas como mola propulsora tanto ardaboracdo quanto para a adocdo de
Relatorios de Sustentabilidade pelas empresas dmaan geral (Amran, & Haniffa, 2011).
Dentro do contexto dos trés mecanismos de press@#tucionais a transparéncia na
informacdo ambiental poderia ser melhorada usandaprasentacdo dos Relatorios de
Sustentabilidade para satisfazer as preocupac@pattes interessadas (Mosefie, Burritt,
Sanagustin, Moneva, & Tingey-Holyoak, 2013).

Também os codigos de ética das empresas ilustrampartancia das pressoes
isomorficas na adocdo de novos instrumentos delgdigdo da sustentabilidade (Preuss,
2009), ficando evidenciado ainda que estes codigaitica devam refletir as reais aspiracoes
destas empresas, ndo sendo apenas um “corta eoodla’se copiam valores para adequacao
a determinado requisito (Bodolica, & Spraggon, 3015

Fica evidenciado também neste grupo, que os Rielatde Governanca Ambiental e
Social influenciam tanto o desempenho ambientaloconfinanceiro das empresas que 0s
fazem (Weber, 2014).
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No intuito de satisfazer as expectativas de umdaggma de partes interessadas, este
grupo de trabalhos sugere que as empresas mes@&espansabilidade Social Corporativa e
a Ambiental para criar um perfil abrangente noatéeios (O'Connor, & Gronewold, 2012) e
que, apesar de diferentes contextos sociais defirpdr paises diferentes, as caracteristicas e
estruturas dos Relatorios de Responsabilidade IStesaempresas de um mesmo setor sédo
notavelmente semelhantes (de Villiers, & Alexan@&]4). Na sequéncia encontram-se 0S

trabalhos relacionados com a Comunicacdo da Reslpidade Social e Ambiental:
Relatorios de Sustentabilidade e Cédigos de Cor(datzela 1).

Tabela 1-Grupo 1 —

Trabalhos que tratam de Comunicacéo da Rponsabilidade Social e Ambiental:

Relatérios de Sustentabilidade e Cédigos de Condufal artigos)

Autor

Conteldo

Preuss (2009)

Analisa os cdédigos de conduta de 100 empresasiaedaio-os com a
responsabilidade social e destacando que as gsesibbientais, sociais e
econdmicas percebidas nas grandes corporagfes sailemportantes na gestao
de suas cadeias de suprimentos.

Evidencia o desenvolvimento dos relatorios de stesbdidade na Malasia com o

Amran, & o . o . . ~

. objetivo de explorar a explicacdo plausivel para camunicacdo da
Haniffa (2011) .

sustentabilidade.

O'Connor, & Analisa relatérios de sustentabilidade ambiented paterminar como a vantagem
Gronewold competitiva e a linguagem institucional sdo usagdas estas empresas para
(2012) explicar a sua responsabilidade social.
Shinkle, & Aborda os relatérios de sustentabilidade das ermprastomotivas com foco na
Spencer (2012) construcdo social da cidadania corporativa global.

Jensen, & Berg
(2012)

Este estudo faz uma andlise das semelhancas datenghs entre empresas com
relatorios de sustentabilidade tradicional (TSR)gaelas que publicam relatérios
integrados.

Pedersen,
Neergaard,
Pedersen, &
Gwozdz (2013)

Analisa como as grandes empresas dinamarquesas resggondendo a nova
regulamentacdo governamental que exige relatéolme RResponsabilidade Social
Empresarial (RSE).

Mosefie, Burritt,
Sanagustin,
Moneva, &
Tingey-Holyoak
(2013)

Explora a relevancia das influéncias instituciorsabre praticas corporativas nos
relatérios ambientais doo setor de energia eGicBgpanha.

de Villiers, &
Alexander (2014

Examina os relatorios de responsabilidade socigbocativa - CSRR, de 18
empresas Australianas e 18 empresas minerariag\fftanas, analisando a
legitimidade por isomorfismo.

de Villiers, Low,
& Samkin (2014)

Relata a andlise das divulgagfes sociais e amisietda empresas de mineracao
Sul Africanas e compara estas divulgacées com &migsesas menores, usando
varias categorias diferentes de comparacao.

Weber (2014)

Faz andlise dos relatérios de Governanga Ambieng&dcial na China, buscando
gual a relacao entre estes relatérios e a perfaenfmanceira das empresas.

Bodolica, &
Spraggon (2015)

Explora as tendéncias de divulgacdo de relatoeosudtentabilidade e examina o
conteudo de cédigos de ética no contexto de coropFadcanadenses listados
publicamente.

Governanca da Sustentabilidade, Modelos de Nego@aAlto Escaldo — GRUPO 2

Os trabalhos neste grupo tratam da aplicacdo dealmoalagem adaptativa para a
Governancga da Sustentabilidade (Heuer, 2009),samalo se a estrutura de administragéo das
empresas tem algum impacto sobre o desempenhorétésap de governanca (Galbreath,
2010). Apresenta-se nos trabalhos deste grupo @&r@amwa Adaptativa como uma forma
emergente de governanca ambiental cada vez maladatrpor estudiosos e profissionais a
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coordenacao dos regimes de gestdo de recursos amdéa complexidade e incerteza
associada as rapidas mudancas ambientais. Govardalaptativa entdo é uma gama de
interacOes entre atores, redes, organizacOesitligi®ts emergentes em busca de um estado
desejado para os sistemas socios ecologicos (Ghéffisnell, & Cosens, 2014). Este grupo
de trabalhos investiga ainda a sustentabilidadgiata a modelos de negdcios como fonte de
vantagem competitiva em resposta a uma agendatdo mglico (Bryson, & Lombardi,
2009), avaliando as mudangas no comportamento atabidas empresas em termos da
dindmica de processos (Van Alstine, 2009) e comfimdo a influéncia das pressoes
institucionais coletivas sobre a organizacéo gpaadade de resposta para a responsabilidade
ambiental (Colwell, & Joshi, 2013).

Este grupo insere ainda uma dimensao temporal paemria da gestdo das partes
interessadas, avaliando as suas implicacbfes paesm@esa em relacdo a vantagem
competitiva (Verbeke, & Tung, 2013) e também edwlemdo uma relacdo entre a
governanca e a governanca adaptativa (Wyborn, 2015)

Neste grupo de artigos apresenta-se como descelseliee praticas que no ambiente
mundial de escassez de recursos naturais, o faéggco das empresas deve mudar em
direcdo a governanca adaptativa (Heuer, 2011).tifbl@rse ainda que a Governanca
Adaptativa seja uma forma emergente de Governangaiehtal que ndo pode ser criada por
uma ac¢ao unilateral do governo, pois representaligagio dindmica entre paisagens sociais
e ecologicas que reconhecem a complexidade desnsistecoldgicos, incertezas inerentes e
feedbacksdesconhecidos decorrentes de acgbes sociais tonpatas gerir 0S recursos
ecologicos (Chaffin, Gosnell, & Cosens, 2014). kptgpo de trabalhos deixa evidente que
empresas proativas em relacdo ao meio ambientegantvantagem no mercado integrando
a sustentabilidade em seus modelos de negociosd®ry& Lombardi, 2009), e que a
resposta &s pressdes que fazem as empresas sernopraativas, ou seja, a relacédo entre a
pressdo institucional e a capacidade de respostempresas a esta pressdo, é reforcada
quando o comprometimento da alta direcdo com o mmibiente € alto (Colwell, & Joshi,
2013). Na sequéncia encontram-se os trabalhosigetatos com a Governanca da

Sustentabilidade, Modelos de Negdcio e Alto Esc@labela 2).
Tabela 2-Grupo 2 - Trabalhos que tratam sobre Governanga d&ustentabilidade, Modelos de Negdcio e
Alto Escaldo (12 artigos)

Autor Contetdo

Fala sobre a aplicacio de uma abordagem adaptptive Governanca da

Heuer (2009) g qientabilidade.

Explora as atividades de duas empresas de desengote de propriedade
Bryson, & baseadas no Reino Unido que tem a sustentabilidsetgada em seus modelos de
Lombardi (2009) negdcios como uma fonte de vantagem competitivaesposta a uma agenda de
sustentabilidade do setor publico em evolucao.

Van Alstine Avalia as mudangas no comportamento ambiental agsesas a nivel local em
(2009) termos da dindmica de processos de instituciomdzbocais e cross-escala.

Testa os principios da teoria da agencia de maaai@mpreender se a estrutura
de administracdo das empresas tem algum impacte smldesempenho nas
Galbreath (2010) préaticas de governanca que abordem a mudancga icBmavalia como as
empresas estdo abordando as alteragbes climaticasyggo de do exame das
préticas de governanca.

Faz a aplicacdo da abordagem adaptativa para Gogrda Sustentabilidade,
explorando bases tedricas de colaboracéo e gestmodsistemas. Aborda ainda a
nao linearidade e imprevisibilidade do ecossistaromparando a era de transicdo
em curso com uma era de escassez de recursossiatura

Heuer (2011)

Colwell, & Joshi | Desenvolvem e testam empiricamente um modelo dotefue confirma a
(2013) influéncia das pressdes institucionais coletivdsesa organizacdo, na capacidade
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de resposta para a responsabilidade ambiental.

Verbeke, & Tung
(2013)

Propde acrescentar uma dimenséo temporal pararia @ gestdo das partes
interessadas e avalia as suas implicacGes pargpr@eganem relacdo a vantagem
competitiva.

Goktan (2014)

Examina a relacdo entre praticas de compensaca gestdo verde daShief
Executive Officer(CEO) dentro da teoria da agéncia e quadros deateo
institucional.

Chaffin, Gosnell,
& Cosens (2014)

Aborda a governanca adaptativa como forma emergkngovernanca ambiental,

que é cada vez mais chamada por estudiosos esprofiss para coordenar 0s

regimes de gestdo de recursos em face da complex&mcerteza associada com
a rapida mudanca ambiental.

Colwell, & Joshi
(2013)

Trata da Receptividade Ecoldgica Corporativa cooo fioos efeitos antecedentes
da pressao institucional e do comprometimento @adiecdo e seu impacto no
desempenho organizacional.

Rasche, & Gilber
(2015)

Examina as escolas de negdcio e a dissociacao fdibgseestruturais do seu
envolvimento na gestao da educacao responsavel.

Wyborn (2015)

Aborda a governanga co-produtiva fazendo um quaetacional entre a

governanca e a governanca adaptativa.

Praticas Ambientais — GRUPO 3

Os trabalhos deste grupo sdo bastante especifarnssea maioria sao estudos de caso
ou estudos quantitativos onde é evidenciado o mhpeomorfismo e das forgas isomorficas
na adoc¢ao de praticas ambientais sustentaveis.

Estudam o impacto das pressfes institucionais sabmdocdo de praticas de
desenvolvimento sustentavel nos fornecedores (Sahcmgoni, & Giménez, 2015) e ainda
as respostas organizacionais as pressoes instifi€inas organizacdes que podem ajudar de
forma proativa na adogdo de préticas e rotinas emtdis corporativas (Zhu, Cordeiro, &
Sarkis, 2012), bem como a influéncia da eco inavagad performance de empresas
sustentaveis (Ganapathy, Natarajan, Gunasekar&upgamanian, 2014).

Os trabalhos deste grupo evidenciam a internacEatd@io e aprendizagem
organizacional relacionada com meio ambiente (ZBarkis, & Lai, 2012) e o
desenvolvimento de estratégias ambientais difesentexplicadas por isomorfismo
institucional, para gerenciar demandas ambientdshwartz, 2009). Tratam ainda dos
porqués relacionados &s padronizagbes ISO 14001leyzen a resultados ambientais
heterogéneos (Yin, & Schmeidler, 2009).As descabesbbre praticas deste grupo de artigos
referem-se inicialmente que as empresas estudadasseiam em padrées que vao além das
forcas isomorficas para a tomada de decisdo e cueéomorfismo (imitacdo de si mesma)
deve ser considerado (Schwartz, 2009), bem compegnbora as organizacdes adotem as
mesmas ferramentas de gestdo em resposta a veegEsHes institucionais, esse crescente
isomorfismo pode ser apenas um fendmeno exterrm re@@esentando uma evolucdo das
estratégias ambientais das empresas (Yin, & Schenek009).

Fica evidente ainda que a Responsabilidade Sodhahl@ental possa ser melhorada
por meio de uma forte imposicéo legal do goverende os compromissos politicos apoiados
para melhorar o crescimento do conceito verde, @pmoliticas indo além do meio ambiente
e abracando aspectos sociais e aspectos negatgogngactos econdémicos (Ganapathy,
Natarajan, Gunasekaran, & Subramanian, 2014). [daéseia encontram-se os trabalhos

relacionados as Praticas Ambientais (Tabela 3).
Tabela 3-Grupo 3 - Trabalhos que tratam sobre Praticas Ambistais.

Autor Conteldo

Baseia-se num estudo de trés empresas, com focdesenvolvimento de
estratégias ambientais.

Schwartz (2009)
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\S(Icnh’rﬁeidler Estuda 0 porqué que a padronizacdo ISO 14001 leeaudtados ambientais tao
(2000) heterogéneos.

Escobar, & Aborda as empresas petroliferas multinacionais lde é gas e a adogdo do
Vredenburg desenvolvimento sustentavel, baseando-se numarietacdo da Visdo Baseada
(2011) em Recursos (RBV) e na Teoria Institucional.

Zhu, Sarkis, &  Aborda a internacionalizacdo e aprendizagem orgamiral, relacionadas com
Lai (2012) meio ambiente entre os fabricantes chineses.

Visa respostas organizacionais de empresas chidssasessdes institucionais
nacionais e internacionais que podem ajudar ascagsat rotinas ambientais
corporativas proativas.

Zhu, Cordeiro, &
Sarkis (2012)

Emprega a Teoria do Comportamento Planejado emear de um questionério

Thompson, & on-line, examina grandes donos de terras florestdisstriais (> 30 000 acres) em
Hansen (2012) relagdo &s inten¢cdes dos mesmos em gerir e cotiEacitorestas de sequestro de
carbono.

Ganapathy,
Natarajan,
Gunasekaran, &
Subramanian

Estuda a influéncia da eco inovacao na performdecempresas sustentaveis do
setor manufatureiro indiano.

(2014)

Sancha, Longoni Estuda o impacto das pressfes institucionais (tivarcregulatoria, normativa) a
& Giménez nivel de pais, sobre a adocdo de praticas de d#senento de fornecedores
(2015) sustentaveis.

OrganizacgOes Hibridas e Produtividade — GRUPO 4

Os trabalhos deste grupo tratam como os novos tipasganizacdes hibridas podem
desenvolver e manter sua natureza, na auséncia aeodelo de "pronto-a-vestir" (Battilana,
& Dorado, 2010) e identificam o hibridismo na busizadupla missdo da sustentabilidade
financeira e da finalidade social (Doherty, Haughl.yon, 2014) nas empresas estudadas
neste grupo.

Os trabalhos deste grupo analisam ainda a gesté@mtal corporativa voluntaria,
enfatizando o papel da Teoria Institucional na tifieacdo de pressdes externas e internas
gue moldam os esforcos ambientais das empresa,(Bvu, Khanna, Jones, & Wirkkala,
2013) e também como os mercados séo construidaspaeus servicos e produtos (Sunley,
& Pinch, 2014).

Como descobertas sobre praticas pode-se citar apge ggrem sustentaveis, novos
tipos de organizacdes hibridas precisam criar wheatidade organizacional comum que
estabeleca um equilibrio entre as l6gicas que mbicam (Battilana, & Dorado, 2010) e que
a raiz da resisténcia & mudanca organizacionahslestpresas € uma resposta estratégica das
mesmas, com a finalidade de deslocar as l6gicasis@cresponder as expectativas externas
de forma diferente, dentro de areas institucioftdésremans, Herschovis, & Bertels, 2009).

Para este grupo de trabalhos, a adocdo de estsatégnbientais proativas €
impulsionada pela presséo institucional, pela @gitgerencial, pelos investimentos ambientais
e pelas iniciativas de melhoria da produtividadan(e, 2010). Barreiras como custo,
atitudes da gestéo para a gestdao ambiental, pdegeeda empresa e forgas institucionais
externas (incluindo a competitividade, investidaegeessdes regulatorias) afetam as praticas
ambientais e atividades de prevencdo da poluigdujosnecessaria uma estratégia politica
multifacetada para fazer avancar a gestdo ambieesths empresas (Ervin, Wu, Khanna,
Jones, & Wirkkala, 2013). Encontram-se na sequémsatrabalhos relacionados as

Organizac0Oes Hibridas e Produtividade (Tabela 4).
Tabela 4-Grupo 4 - Trabalhos que tratam sobre Organizacdes Hridas e Produtividade.

Autor Conteldo
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Estuda as fontes de resisténcia a mudanca endressas petroliferas canadense
em resposta a mudanca na légica social relaciot@mtao desempenho ambiental
das empresas.

Battilana, &
Dorado (2010)

Explora como o0s novos tipos de organizacdes hibritaganizacdes que
combinam ldgicas institucionais sem precedentedempodesenvolver e manter
sua natureza, na auséncia de um modelo de "prevdeta’ para lidar com as
tensdes entre as logicas que as formam.

Sangle (2010)

Aborda a importancia de se compreender o porquéngsesas irem além da
conformidade &s leis existentes e adotarem es@atémbientais proativas.

Ervin, Wu, Integra dois quadros conceituais com a finalidagl@mhlisar a gestdo ambiental
Khanna, Jones, &corporativa voluntaria enfatizando o papel da Teetwstitucional na identificacao
Wirkkala (2013) de pressdes externas e de mercado moldam os esfontientais das empresas.

Sunley, & Pinch
(2014)

Trata dos mercados empresariais sociais e da pecgdo dada a teorizagao
explicita de como estes mercados sdo construida®paeus servigos e produtos.

Doherty, Haugh,
& Lyon (2014)

Identifica o hibridismo na busca da dupla missdsuwkentabilidade financeira e
da finalidade social, como caracteristica defiradiet empresa social.

Martin, Upham,
& Budd (2015)

Apresenta um modelo conceitual da dindmica dasnarggbes com base em
nichos sociais e técnicos.

Waylen,
Blackstock, &

Explora por que a teoria ndo pode ser refletidaa pefatica, explorando
experiéncias de projetos que buscam implementdroedagem do ecossistema,

Holstead (2015)

um conceito que implica a gestao holistica e ppdiiva.

Estudos Comparativos em Ambientes Internacionais GRUPO 5

Nos trabalhos deste grupo ha um mapeamento da fsegplidade Social Corporativa
nas Cadeias de Fornecimento Sustentavel em divpasss (Carbone, Moatti, & Vinzi,
2012), bem como uma comparacdo entre a RespousaliliSocial Corporativa de varias

empresas do m

esmo setor, em paises diferentesbfde,Ale Castro, de Assis Soares, & da

Silva Filho, 2012).

Os artigos deste grupo tratam ainda do Comportan@atporativo Transnacional e
suas consequéncias ndo intencionais globais ndfica®l ambientais e investigam os
antecedentes e os resultados de praticas de Rabpulagle Ambiental Corporativa nos
paises desenvolvidos e emergentes, baseando-sartas IAteressadas e Teoria Institucional
(Dogl, & Behnam, 2014).

Como descobertas sobre praticas este grupo desadpntou que as iniciativas da

cadeia de fornecimento sustentavel devem ser gadar visto que melhoram o desempenho
geral da Responsabilidade Social Corporativa e tgueéncias isomorficas sdo notadas
ilustrando o papel do pais de origem e da industaaformacdo do comportamento da
Responsabilidade Social Corporativa (Carbone, Mdatinzi, 2012). Apontam ainda que o
pais onde a empresa esta localizada tem uma méliggricia sobre a adopcao de praticas de
Responsabilidade Social Corporativa do que outmtmds, como o tamanho e a posi¢ao da
empresa na cadeia de valor (de Abreu, de Castdssle Soares, & da Silva Filho, 2012).

Na sequéncia encontram-se os trabalhos relacioremo&studos Comparativos em

Ambientes Internacionais (Tabela 5).
Tabela 5-Grupo 5 — Estudos Comparativos em Ambientes Internzionais (4 artigos)

Autor Conteudo
Carbone, Moatti, & | Trata do mapeamento da Responsabilidade CorpomBadeias de
Vinzi (2012) Fornecimento Sustentavel em diversos paises.

de Abreu, de Castro
de Assis Soares, &
da Silva Filho (2012

Faz uma comparacédo da Responsabilidade Social @tigaoentre empresas
téxteis brasileiras e chinesas.

Analisa o Comportamento Corporativo Transnaciored eonsequéncias nao

Dudek (2013) intencionais globais das politicas ambientais dé@d&&uropeia, focando em
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dois investimentos empresariais europeus signifimainos paises do
MERCOSUL.

Investiga os antecedentes e os resultados degw@iicResponsabilidade
Dogl, & Behnam Ambiental Corporativa nos paises desenvolvidos ergemtes, baseando-se
(2014) em Partes Interessadas e Teoria Institucional pw de um estudo empirico
entre empresas na Alemanha, EUA, india e China.

Presséo Institucional, Politicas e Desempenho — GRO 6

Os trabalhos deste grupo abordam a influéncia dotegto institucional no
desempenho dos negdcios das empresas (Vargas-3aRdRiguel-Ligero, 2012) e analisam
as mudancas temporais ao longo de anos na adogdands e politicas de sustentabilidade
(Pierce, Lovrich, Johnson, Reames, & Budd, 2013).

Analisam ainda se o cumprimento das politicas amiie pode sustentar o
desempenho econdémico das empresas em funcdo dotange adocdo de uma politica
ambiental e 0 momento ideal para adota-la (Luaen,1& Wu, 2013), bem como examinam a
Responsabilidade Social Corporativa das empresagecaomias em desenvolvimento que
estdo em ascenséao (Xun, 2013).

Como descobertas sobre praticas este grupo apeaelggitimidade social como
indicador entre a implementacdo de praticas andigergustentaveis e o desempenho
organizacional (Vargas-Sanchez, & Riquel-Ligero,120Q destacando que, apesar do
crescimento consideravel nos planos e politicasudtentabilidade entre 2000-2010, o efeito
do capital social sobre variagcbes em que a adog@mente aconteceu, diminuiu
consideravelmente (Pierce, Lovrich, Johnson, Rea&eBudd, 2013). Neste contexto, a
Responsabilidade Social Empresarial € usada comanfenta de legitimidade para melhorar
0 desempenho da empresa (Xun, 2013).

Outro ponto importante identificado nas descobextdise praticas deste grupo refere-
se aos tipos ideais de estratégias das emprespglitiea ambiental (oposicdo, cobertura,
suporte e ndo-participacao), destacando que adézgtrs de cobertura (esforcos corporativos
para moldar a politica ambiental em favor do mewsto de instrumentos e de desenhos, em
face da forte presséo para regulamentacéo), sdagas como forma de maior engajamento
corporativo com a politica ambiental (Meckling, 301 Na sequéncia encontram-se 0S

trabalhos relacionados ao grupo Pressao InstitakiBwoliticas e Desempenho (Tabela 6).
Tabela 6-Grupo 6 - Trabalhos que se relacionam a Pressdesstitucionais, Politicas e Desempenho (9
artigos).

Autor Conteldo
Vargas-Sanchez, é Aborda a influéncia do contexto institucional calesando o ambiente natural e
Riquel-Ligero o oo RS L
(2012) tendo como objetivo contribuir para a validagao ieive da teoria institucional

Pierce, Lovrich,
Johnson, Reames,
& Budd (2013)

Analisa as mudancas entre 2000 e 2010 na adopc¢ftades e politicas de
sustentabilidade em uma amostra de cidades nogdeamas.

Luan, Tien, & Wu Analisa se o cumprimento das politicas ambientaidepsustentar o firme
(2013) desempenho econdmico das empresas de eletronid@svan.

Xun (2013) Examina a Responsabilidade Social Corporativa thggesas nas economias em
desenvolvimento que estdo em ascenséo na China.

Sugere uma metodologia para facilitar o feedbatdkeemodelos mentais e a
mudanca institucional na governanca ecossistémmdasirial no norte da
Finlandia.

Levanen, &
Hukkinen (2013)

Investiga a energia renovavel analisando os Ultiioge anos de produgéo
cientifica mundial e as dindmicas de interesse@notdas politicas relevantes
neste sentido.

Rizzi, van Eck, &
Frey (2014)
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Sanch ez Estuda a conexdo entre a Teoria Institucional ep&tesabilidade Social
Fernandez, Vargas . e
sanchez. & Corporativa com o0 objetivo de observar um contradgée comportamento

Remoaldo (2014) isomérfico no contexto institucional de ambas aides.

Examina o modelo tipolégico do comportamento engiak na tomada de

Meckling (2015) decisdo estratégica empresarial de empresas da Buiapeia.

Este trabalho estuda os tipos e mecanismosird@ ciéncia nas mudancas

Yang, & Li (2015) institucionais no norte da China, referentes artiisacao.

4 Sugestdes de Linhas de Pesquisa para Trabalhostws no Tema Isomorfismo em
Sustentabilidade Ambiental

Para os novos estudos que tratem do IsomorfismBusmtentabilidade Ambiental com
foco na Comunicacdo da Responsabilidade Social ebigxtal - Relatérios de
Sustentabilidade e Cédigos de Conduta, como oaltrad do Grupo 1, a sugestao € que 0s
mesmos examinem outros codigos além dos de corgligatambém abordem questbes
sociais e ambientais e sua eficiéncia na adocapotiecas empresariais, verificando os
efeitos culturais entre paises na traducéo deigaides entre os desafios da Responsabilidade
Social Corporativa e a cadeia de abastecimentaugPre009). Pesquisas futuras também
poderiam examinar diferentes se¢fes dos relatdlaoslo informacfes adicionais sobre a
linguagem da Responsabilidade Social Corporatigale posicionamento, diversificando os
setores e secdes do foco estudado, bem como adwpl@intervalo de tempo da analise
(O'Connor, & Gronewold, 2012). Sugere-se ainda yieagsobre 0 que motiva as empresas a
publicar voluntariamente os Relatorios Integraddsngen, & Berg, 2012), bem como
identificar se as informacfes nos relatérios s&nap fruto do isomorfismo para busca da
legitimidade ou refletem a realidade das empraesa¥filiers, & Alexander, 2014).

Para os novos trabalhos que tratem do Isomorfismdastentabilidade Ambiental
com foco na Governanca da Sustentabilidade, Modkidsegocio e Alto Escaldo, como os
trabalhos do Grupo 2, a sugestdo € que 0s mesmestiguem mais profundamente a
importancia do tempo nas maneiras que as empredeerd a rentabilidade (Bryson, &
Lombardi, 2009) e engajem o ambientalismo corpasata partir do conceito local para o
global (Van Alstine, 2009). Para estudos futurostandematica sugere-se também que se
avance explorando ainda mais as relacfes entreatisas de Governanca Corporativa, 0s
ambientes institucionais e a estrutura de admagdtr das empresas (Galbreath, 2010) e nas
novas pesquisas que se estude o papel da gestapade da sobrevivéncia e inclusédo de
beneficios estratégicos nos novos trabalhos (Chl&edloshi, 2013).

Para novos estudos que tratem do Isomorfismo erter8abilidade Ambiental com
foco nas Préaticas Ambientais como os trabalhos dpds3, a sugestdo € que 0S mesmos
usem outras abordagens que considerem o0s niveistefgracdo nas organizacoes e as
mudancas de desempenho que acontecem nas ing#wo baixos indices de integracdo
relacionados a ISO 14.000 (Yin & Schmeidler, 2009pgquem em validar que a adocédo de
estratégias ambientais pode ser um canal por noegudl as empresas alcancem um melhor
desempenho financeiro e reforcem as suas posig@sacionais (Zhu, Sarkis, & Lai, 2012).
Futuras pesquisas neste tema poderiam tambémigarese pressdes diferentes tém efeitos
diferentes no objetivo da empresa para desenvalv&urstentabilidade ambiental ou social
com seus fornecedores e investigar ainda se ofamregntos poderiam ser mais ou menos
potentes em relacdo aos diferentes aspectos, bera analisar a falta de efetividade na
adocao de praticas sustentaveidriple bottom ling(Sancha, Longoni, & Giménez, 2015)

Nos novos estudos que tratem do Isomorfismo emeBiadtilidade Ambiental com
foco em Organizagfes Hibridas e Produtividade comtrabalhos do Grupo 4, a sugestédo é
gue 0s mesmos analisem e comparem outras indUstoiagos paises para refinar e avaliar a
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generalizagdo dos resultados (Herremans, Hersgh&viBertels, 2009), avaliando outras
situacbes que se apliquem aos contextos institaisiom que abordem o papel dos fatores
organizacionais no contexto de empresas hibricasieando as logicas no desenvolvimento
de identidades organizacionais capazes de gaeastistentabilidade (Battilana, & Dorado,
2010).

Para os novos estudos que tratem do Isomorfism8ustentabilidade Ambiental com
foco nos Estudos Comparativos em Ambientes Inténats como os trabalhos do Grupo 5,
a sugestao € para que os mesmos definam melhatarest que influenciam as diferentes
responsabilidades corporativas e os comportamelstasadeia de fornecimento sustentavel,
bem como a influéncia de diferentes pressdes uosiitais, antes de testar seu respectivo
peso por meio de métodos confirmatérios (Carboneatl) & Vinzi, 2012). Sugere-se
também estudar o papel do poder e da politica rginsento da governanca adaptativa e suas
intervencdes potenciais com a reforma legal, natomde avaliar se a mesma pode catalisar,
melhorar ou transformar as adaptacfes da govermangdirecdo da governanca adaptativa
(Dogl, & Behnam, 2014).

Para os novos estudos que tratem do Isomorfism8ustentabilidade Ambiental com
foco na Pressédo Institucional, Politicas e Deseimpaomo os trabalhos do Grupo 6 a
sugestdo € que os mesmos foquem sobre comprowsr ligg a implementacéo de planos e
politicas de sustentabilidade em cidades espesifisapressées isomorficas coercitivas e
mimeéticas (Pierce, Lovrich, Johnson, Reames, & Baid3). Sugerem-se estudos futuros
nesta tematica que investiguem outros dominiosotiiga ambiental e sua extenséo, desde a
sua concepcao até a implementacdo destas polftieadnen, & Hukkinen, 2013) e novas
pesquisas sobre a mudanca institucional orientada @ ciéncia, mecanismos de mudanca
institucional e praticas institucionalizadas no togle assuntos ecolégicos e ambientais
(Yang, & Li, 2015).

5 Conclusbes/Consideracgoes Finais

Neste estudo desenvolveu-se uma pesquisa biblicgrém a finalidade de revisar a
literatura sobre Isomorfismo em Sustentabilidadebiemtal, apresentando as diferentes
perspectivas teoricas usadas para explorar o teema,como aprofundar a compreensao do
mesmo explorando as variagdes em termos de pesgeazadas na area.

Os resultados obtidos permitiram a revisdo daalitea sobre Isomorfismo em
Sustentabilidade Ambiental, apresentando seis atlifes perspectivas tedricas (Grupos)
usadas para explorar o tema, a saber: Grupo 1- Qoagdo da Responsabilidade Social e
Ambiental: Relatérios de Sustentabilidade e CdédidesConduta (11 artigos); Grupo 2-
Governanca da Sustentabilidade, Modelos de Negbéitio Escaldo (12 artigos); Grupo 3-
Praticas Ambientais (8 artigos); Grupo 4- Orgaréeachibridas e Produtividade (8 artigos);
Grupo 5- Estudos Comparativos em Ambientes Intéonacs (4 artigos); e Grupo 6- Pressao
Institucional, Politicas e Desempenho (9 artig@&da um destes grupos apresentou suas
particularidades ligadas ao tema Isomorfismo enteBtabilidade Ambiental e por meio de
destas pode-se identificar os fatores que podean edticionados a tomada de decisdo das
empresas em relacao a pro-atividade das acdesraaibipor meio de suas descobertas sobre
praticas.

A criacdo de uma agenda de pesquisa baseada estGmsypara trabalhos futuros a
partir do estado da arte do tema Isomorfismo enieStabilidade Ambiental também foi
delineada de acordo com as seis perspectivasdasadentificadas.

Este estudo bibliografico teve relevante import@ne compilacdo e integracdo das
abordagens tedricas encontradas nas publicacfes &mmorfismo em Sustentabilidade
Ambiental, sendo sua contribuicdo tedrica basealaenisdo e no aprofundamento da
compreensao da literatura sobre o Isomorfismo esteStabilidade Ambiental.
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Esta pesquisa bibliografica teve como limitagdo&a postulacdo de hipoteses ou
interpretacdes, apesar da elaboracdo de matebiadtaosobre o tema, ficando para trabalhos
futuros estas consideracoes.

Ainda como sugestdo para pesquisas futuras podanse ampliar o periodo de
analise, aumentando o numero de artigos da anmsirao estender o periodo analisado para
datas posteriores as elencadas, no intuito denc@mta acompanhar a evolucdo na tematica.
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