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O PAPEL DO CONTROLLER NA PREVENN(;AO DE FRAUDES: ESTU DO DE
CASO DA OPERACAOQO LAVA-JATO

Resumo

A Controladoria tem como principal funcdo realizagbes preventivas de controle na
administragdo comunicando as possiveis irreguldesiaao gestor para que sejam tomadas
medidas cabiveis para a imediata corre¢do. Diass®,dqual € o papel do contador como
controlador na prevencao de fraudes? O objetival geanalisar qual € o papel do contador
na prevencao de fraudes nas empresas publicas, cgue aconteceu recentemente no caso
da Operacédo Lava-Jato. Ja os objetivos especBamsconhecer os principios contdbeis e 0s
principios da controladoria publica; expor os detalocorridos no escandalo da Operacao
Lava-Jato do ponto de vista da Contabilidade; diw@r como a controladoria € aplicada nas
empresas publicas, sendo aliada na gestao e plaemd@ para tomadas de decisfes. Nesse
contexto, o papel do contador é importante, poésfiegla responsavel pela coordenacéo,
planejamento estratégico, direcdo e controle daglates da empresa, tendo assim, forte
influéncia na organizagdo a medida que auxiliaestages para que mantenham a eficiéncia e
eficacia. Para esse estudo, foi utilizada metodal@gplicada, qualitativa, exploratéria e
estudo de caso. Como resultado conclui-se que papmintador € de extrema importancia na
prevencao de fraudes, mas, nao suficiente para éssas acoes.

Palavras-chave Profissional Contabil. Controladoria. Lava-Jato.

Abstract

The controller has as main function to realize prgwe actions of control in the
administration, communicating the possible irregties to the manager, to be taken
appropiate measures for immediate correction. Gthes) what is the role of the accountant
as a controller in fraud prevention? The gener@dailye is to analyze what is the role of the
accountant in public enterprises, as what happeeeently in the case of "Operacdo Lava
Jato". The specific objective are: to know the giptes of accountant and the principles of
public controller; to expose the details in the &gggéo Lava Jato” scandal from the point of
view of accounting and check how the control isligglpin public companies, being alied in
management and planning for decision making. la tointext, the role of the accountant is
important, because he is responsible for the coatidin, planning, direction and control of
the company's activities, having a strong influeonethe organization as helps managers to
keep efficiency and effectiveness in their workr Fois study, an applied methodology,
gualitative, exploratory and case study was uskd.main results found in this research were
that the role of the accountant is extremely imgairin fraud prevention, but not enough to
ban these actions. It does not involve only ethigslies, but political and other that involves
several people.

Keywords: Accounting Professional. Controller. Jet Wash.

1 Introducéo
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Em meio a tanta tecnologia, as empresas necesgdanma estrutura organizacional
bem delineada para a sua sobrevivéncia no merdaidmte do novo cenario, surge a
Controladoria, um 6rgéo interno cuja finalidadeagagtir informacdes adequadas ao gestor
da empresa no processo de tomada de decisdo. Roab@m um papel importantissimo nas
empresas publicas, uma vez que d& suporte parastares na prevencdo de fraudes. Deve
ser um 6rgéo facilitador da transparéncia e doralensocial.

O grande desafio para os administradores publicasoémizagdo e utilizacdo dos
recursos disponiveis, cada vez mais escassosge feendespesas publicas cada vez mais
crescentes. No atual cenério, tem-se o grande msqgde corrup¢do envolvendo a Petrobras.
No Brasil, grandes empreiteiras organizadas pagapeopina a diretores e gerentes da
Petrobras e outros agentes publicos. Diante dagantidancas, o contador vem ocupando
mais espaco no mercado, tornando-se um aliado dermm contra fraudes. Portanto,
pergunta-se: qual € o papel do contador na prevedeadfraudes nas empresas publicas?
Houve falhas no controle interno e na auditoricerima que levaram ao escandalo na
Petrobras?

O objetivo geral deste trabalho é analisar qualpépel do contador na prevencéo de
fraudes nas empresas publicas, como o que acontecentemente no caso da Operacao
Lava-Jato. Os objetivos especificos sdo: conhesqriacipios contabeis e da controladoria
publica; expor os detalhes ocorridos no escandaldpmkracédo Lava-Jato do ponto de vista da
contabilidade; e verificar como a controladorigpbcada nas empresas publicas, sendo aliada
na gestao e planejamento para tomada de decisoes.

Diante desse contexto, surge a necessidade da iattagao publica elaborar,
programar e implantar mecanismos de informacOesddig & controladoria. Torna-se de
fundamental importancia o papel da controladoridoecontador, tendo em vista que os
mesmos garantem informacgdes adequadas no procesgeciddo dos gestores.

Nesse sentido, procurou-se desenvolver uma revik@oleitura para melhor
compreensao conceitual e averiguar a importanciaogé&oladoria nesta conjuntura tendo
como base autores conceituados da area. Aposressducao, € apresentado o referencial
tedrico o qual mostra a importancia que essa famsantraz as empresas, demonstrando a
qualidade das funcbes operacionais que garanteontmagidade da organizacdo. Os dados
levantados auxiliam na tomada de decisdo eficaiitdéaclo a gestdo de informagdes. A
caracterizacdo da organizacdo, a metodologia dguises os resultados e as consideracdes
finais também compdem este trabalho.

2 Referencial teérico

As principais teorias deste trabalho estéo relatadseguir:

2.1 Controladoria

Apesar do crescimento das profissdes ligadas acargabil no Brasil, percebe-se que
ainda ndo ha uma nitida definicdo das funcbesvilaties da Controladoria e do Controller.
A origem da controladoria esta ligada ao crescimelas organizacfes a partir do inicio das
tltimas décadas. Com a expansdo dos negoécios, essidade de controle tornou-se
premente. (OLIVEIRA; PEREZ; SANTOS, 2008)

2.2 Conceito e Estrutura
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Entende-se que a Controladoria é o0 departamentporrsdvel pelo projeto,
elaboracéo, implementacdo e manutencao dos sistlriaformacao operacional, financeiro
e contabil de uma entidade. Por isso é considecat@ o atual evolutivo estagio da
contabilidade. (OLIVEIRA; PEREZ; SANTOS, 2008)

A controladoria tem por finalidade garantir infoigbas adequadas para cada processo
de tomada de deciséo, colaborando, assim, paragjgestores obtenham eficacia tanto nas
suas areas quanto nos aspectos econdmicos asskyaraficacia empresarial. (TAVARES
et al apud MOSIMANN; FISCH, 1999). A controladorieonsiste em doutrinas e
conhecimentos, onde podemos observar sobre dagued: como um 6rgdo administrativo
que se tem missdo, funcdo e principios definidda penpresa; e como uma area de
conhecimento humano com fundamentos, conceitascipidos oriundos de outras ciéncias.
(TAVARES et al. apud MOSIMANN; FISCH, 1999)

Para Catelli (1999, p. 345), a Controladoria, cammade administrativa é o “6rgao
aglutinador e direcionador de esforcos dos demessoes que conduzam a otimizacdo do
resultado global da organizagao”.

A controladoria deve estar estruturada para ateadlenecessidades de controles e
servir de ferramenta para monitorar todas as etdpasocesso de gerenciamento da empresa,
onde deve estar ligada aos sistemas de informagéessarios a gestdo. (OLIVEIRA;
PEREZ; SANTOS, 2008).

2.3 Misséo e Responsabilidade

A Controladoria, assim como todas as areas demeapdidade de uma empresa, deve
se esforcar para garantir o cumprimento da missaocentinuidade da organizacdo. Tem
como papel fundamental coordenar esforcos paraegaisresultados eficazes. (TAVARES
et al. apud MOSIMANN; FISCH, 1999). Amarante apubin@ida, Parisi e Pereira (2001,
p.346) define que a missdo da Controladoria € “‘Gwse a Otimizacdo do Resultado
Econbmico da Organizacao”.

Concordando com Amarante apud Almeida, Parisi eiRRerAmarante apud Catelli
(2001, p.173) ressalta que “a controladoria temméssdes de viabilizar e aperfeicoar a
aplicacado dos conceitos de gestao econdmica ddatempresa e otimizar os resultados da
empresa”.

A controladoria como qualquer outra area tera seggonsabilidades bem definidas,
respondendo pela gestdo operacional, financeiomobeaica e patrimonial de suas atividades.
E responsabilidade da Controladoria induzir osayestpara melhor tomada de decisdo, pois
sua atuacdo envolve um conjunto de acfes e insttomdisponibilizados aos gestores para o
processo decisério. (FIPECAFI, 2001)

2.4 FungOes e Objetivos

A Controladoria serve como 6rgao de observacamt&ale para gestdo administrativa
preocupando com a constante avaliacdo da efica@fic€ncia dos departamentos. Ela
fornece dados e informacoes, planeja e pesquisand® sempre uma prevencdo de perigos
futuros que reduzem a rentabilidade da empresdMEIRA, PEREZ, SILVA, 2008)

De acordo com Oliveira, Perez e Silva (2008) sanc@es e atribuicbes da
controladoria:

a) Estabelecer, coordenar e manter um plano irdegrara o controle das operagoes;
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b) Medir a performance entre os planos operaciaqaigvados e os padrdes, reportar
e interpretar os resultados das operacfes dosds/afveis gerenciais;

c) Medir e reportar a eficiéncia dos objetivos @gdrtio e a efetividade das politicas,
estrutura organizacional e procedimentos parangiaiento desses objetivos;

d) Prover protecao para os ativos da empresairisko adequados controles internos
e cobertura de seguros;

e) Analisar a eficiéncia dos sistemas operacionais;

f) Sugerir melhorias para a reducéo de custos;

g) Verificar sistematicamente o cumprimento dosn@éae objetivos tracados pela
organizacao;

h) Analisar as causas de desvios e sugerir cordesges planos ou dos instrumentos
e sistemas de controle;

i) Analisar a adequacao na utilizacdo dos recumswderiais e humanos da
organizacao;

J) Em suma, revisar e analisar os objetivos e no&tald todas as areas da organizacao,
sem excecgao.

J& para Tavares et al. apud Mosimann e Fisch (1289juncbes da Controladoria
podem ser resumidas como segue:

a) Informacao: constituido pelos sistemas conté&béiganceiros da entidade.

b) Motivacao: influéncia sobre o comportamento dosmponentes da empresa e
previsdo dos impactos nos mesmos quando da impfantde determinados sistemas de
controle.

c) Coordenacao: identificagdo precoce de eventpagblemas para alertar a
administracéo e sugestdes corretivas.

d) Avaliagdo: interpretacdo dos fatos através ésesltados por centro de resultado,
por area de responsabilidade e desempenho gerencial

e) Planejamento: “avaliar o passado para planejdutoro”, fazendo analises
comparativas entre a situacao projetada e a ateaficando a viabilidade dos planos e a
possibilidade de servirem de base para futurasagdais.

f) Acompanhamento: verificacdo continua da reafivaglos planos tracados e
correcdo de eventuais desvios.

O objetivo da controladoria é o estudo e praticafdacdes de planejamento, controle,
registro e divulgacdo dos fendbmenos da adminisirag®dnomica e financeira em geral.
Atingir o conjunto de objetivos associados a suaséwo, significa assegurar a eficacia
organizacional e a otimizacao do resultado ecomdmé acordo com as metas e condi¢des
estabelecidas, decorrentes de decisbes tomadasasdiica da gestdo econdmica.
(NAKAGAWA, 1993)

2.5 O Papel da Controladoria no Processo da Gest&aiblica

A controladoria como visto anteriormente é uma @g&rautdbnoma e ndo se confunde
com a contabilidade, apesar de utilizar pesadanemstrumento contabil. (PADOVEZE,
2003). A controladoria tem por objetivo a idenfifgéo, mensuragdo, comunicagdo e assim
decidindo sobre os possiveis eventos econdmicasdoSassim gestora dos recursos da
empresa, respondendo pelo lucro e pela eficaciaesaupal.

Contudo, ela sustenta que o controle realmenteraanfazendo relatérios e
interpretando dados pertinentes, exercendo assiainilnéncia sobre a administracao, que
impede a mesma de tomar decisdes incompativeiseamobjetivos. (PADOVEZE, 2005)

O processo de gestdo é influenciado pela visdondaresa, por seu modelo de
administracao e pelas variaveis que exercem infiaé&vobre ela. Segundo Tavares et al. apud
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Mosimann e Fisch (1999), o processo de gestdo épasim por trés etapas, sendo
planejamento, execucao e controle. O planejamemwtatido pela coordenacédo, organizacgéao,
direcdo e controle do trabalho dos outros. Dessmdp o controle passa a gerir 0
planejamento econdmico da empresa.

2.6 O Profissional da Controladoria

O profissional da controladoria, conhecido també&ma Controller, € responsavel
pelo planejamento, coordenacdo, direcdo e conttelatividades de curto, médio e longo
prazo. Ele tem a funcdo basicamente de extrair resotidar informacfes relevantes,
tempestivas e fidedignas, gerando relatorios pareada de decisbes em cada area. Diante
disso, o Controller exerce influéncia na organipag@nedida que norteia os gestores para que
mantenham a sua eficacia e a da organizacdo. (QRWHPEREZ; SANTOS, 2008).

2.7 A Operacao Lava-Jato

A Operacdo Lava-Jato € o nome que se deu na nmiestigacdo sobre corrupgéo
conduzida até hoje no Brasil. Ela comecou investigauma rede de doleiros que atuavam
em varios estados e descobriu a existéncia de sto eaquema de corrupgdo na Petrobras,
envolvendo politicos de varios partidos e as maiergpreiteiras do pais. (GLOBO, 2015)

J& se passou quase um ano e meio desde o ini€@patacdo Lava-Jato. Em meio a
tantas dendncias, prisbes e delacdes premiadagogtamte relembrar como as investigacdes
comecaram.

O dono de um posto de gasolina em Brasilia, qubdamnavava dinheiro, atuava com
outro doleiro j& bem mais conhecido: Alberto YotfisEea o dia 17 de margo de 2014 quando
Youssef foi preso. Trés dias depois, era a vezxediretor de abastecimento da Petrobras,
Paulo Roberto Costa, ir para a cadeia. Investigat compra da refinaria de Pasadena, nos
Estados Unidos, Paulo Roberto entrou na Lava-Jatéep ganhado um “carrdo” de Alberto
Youssef (FOLHA DE SAO PAULO, 2015).

A partir dai, comecou a ser desmantelado o esquiEmeorrupcdo na Petrobras.
Presos, executivos de grandes construtoras rexelaraesquema de fraudes em licitagces da
estatal. O dinheiro desviado, segundo as invest@gcservia para pagamento de propina a
diretores da empresa, politicos e partidos. Em Quebro 2015 o procurador Deltan
Dallagnol, que atua na investigacdo da Operacaa-llato em Curitiba, calculou que o valor
total das propinas recebidas pelos envolvidos gaessa de corrupcao da Petrobras e outras
estatais e 6rgdos publicos chega a pelo menos RfiHfies. A Policia Federal, através do
laudo da pericia criminal anexado em um dos proseda operacao, calcula que o prejuizo
causado pelas irregularidades na Petrobras detasipeia Operacdo Lava-Jato pode chegar
a casa dos R$ 42,8 bilhdes. Oficialmente, em dbste ano, a Petrobras divulgou rombo de
R$ 6 bilhdes. A cifra foi caracterizada como cowadora pelo presidente da Petrobras,
Aldemir Bendine, uma vez que poderiam surgir nofaies na investigacao (FOLHA DE
SAO PAULO, 2015).

3 Caracterizacdo da organizacao

A Petréleo Brasil S/A (Petrobras) foi criada no 8ide outubro de 1953, pelo entdo
presidente Getulio Vargas, tendo como principatiap a exploracdo petrolifera no Brasil
em prol da Unido, impulsionado pela campanha popuilciada em 1946, cujo slogan era “o
petréleo é nosso”. Consiste numa empresa estatdai®mia mista, ou seja, € uma empresa
de capital aberto, sendo o Governo do Brasil ongsti®@ majoritario. A Petrobras atua nos
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seguintes segmentos: exploracdo, producao, refomercializacdo e transporte de petréleo e
gas natural, petroquimica, distribuicdo de deriga@oergia elétrica, bicombustiveis, aléem de
outras fontes energéticas renovaveis.

A missdo da Petrobras € atuar na industria delpetgbgas de forma ética, segura e
rentavel, com responsabilidade social e ambierftahecendo produtos adequados as
necessidades dos clientes e contribuindo paraendelsimento do Brasil e dos paises onde
atua. Até o ano de 2030 a sua visdo € ser umainias maiores empresas integradas de
energia do mundo e a preferida de seus publicogelesse.

O Plano Estratégico Petrobras 2030 tem como prarfisslamental o crescimento da
nossa producao de petroleo até 2020 e sua susterniagperiodo 2020-2030 com potencial
de produzir em média 4,0 milhdes de barris de pteadia (bpd). A partir do crescimento da
producao de oleo, foram definidas as estratégiassdgmentos de negocios, com destaque
para a atuacdo integrada da producéo de petr@és patural com a expansao da capacidade
de refino para 3,9 milhdes de bpd em 2030 e comescitnento da oferta de gas natural para
0 mercado brasileiro.

3.1 Trajetoria

a) Em 1961 é fundada a primeira refinaria da Peagta Refinaria Duque de Caxias
(Reduc), no Rio de Janeiro. E uma das maiores & imaortantes refinarias do Brasil.

b) Em 1963 é criado o Centro de Pesquisa e Desamaito (Cenpes), no Rio de
Janeiro. E um dos mais importantes centros de sasgplicada do mundo.

c) Em 1968 é construida a primeira plataforma aldgatoria - a P-I. Ela foi
responsavel pela primeira descoberta de petrélemarodo Brasil, mais precisamente em
Sergipe.

d) Em 1971 é fundada a Petrobras DistribuidoraRioode Janeiro. E a maior empresa
do Brasil na area de distribuicdo de petréleo e skrivados. Estd, presente também na
Argentina, no Chile, na Coldmbia, no Paraguai &nauai.

e) Em 1974 é descoberta a Bacia de Campos, noeRlarttiro. Tem cerca de 100 mil
quildbmetros quadrados. Nessa regido operam vardamfgrmas, sendo as principais
pertencentes a cidade de Macaé, que é a prindipdutora de petréleo no Brasil, por isso
recebe, nacional e internacionalmente, o titul@adjeital Nacional do Petréleo.

f) Em 2007 é descoberto o Pré-Sal, na Bacia deoSanb litoral do estado de Séo
Paulo.

g) Desde 2014 a Petrobras esta envolvida num eslcAdé lavagem e desvio de
dinheiro, o maior esquema de corrupc¢ao da histlariBrasil.

4 Metodologia

Para definicdo da metodologia a ser aplicada,zatiise o estudo especifico de
metodologia cientifica realizada através de leiteranterpretacdo das obras de Marconi
(2004) e Gil (2006).

Gil (2006) coloca que a metodologia € a parte dmgaronde sdo dispostos 0s
procedimentos a serem seguidos na realizacdo dpipas Embora a organizacdo destes
procedimentos varie de acordo com as peculiariddgesada pesquisa, é preciso que a
apresentacao de informacdes decorra acerca dd@spemo:

a) Tipo de pesquisa — pode ser de natureza expiaratescritiva ou explicativa,
devendo ainda esclarecer sobre o tipo de delindanaeser adotado (pesquisa experimental,
levantamento, estudo de caso, pesquisa bibliog)afic

b) Populacdo e amostra — informacfes sobre commaten sera selecionada;
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c) Coleta de dados — técnicas a serem utilizadasgpeoleta dos dados;

d) Andlise dos dados — procedimentos a serem ugaalas analise quantitativa e
gualitativa.

De acordo com objetivo proposto, este trabalho padeclassificado como pesquisa
aplicada, pois visa a produgédo de conhecimentcegultslicagbes em controladoria no Setor
Publico.

No que concerne a abordagem do problema a pesgujgalitativa, isto porque nao
foram utilizadas técnicas estatisticas avancadamelesuracdo e analise. Ainda que haja
alguma mensuragdo, o corpus de andlise trata-sendgrupo pequeno de individuos, nao
caracterizando estudo quantitativo.

Desta maneira, pode-se classificar o presente estocho exploratorio, do tipo
qualitativo por meio do método estudo de caso.

5 Andlise dos resultados

Nesta secdo, serdo apresentados o0s resultadososobdillavés de pesquisas
bibliograficas, documentais e entrevistas feita® ¢s contadoras. Foram entrevistadas as
profissionais Shirley Cristina Carlos, Kelly Crisdi Rodrigues Coelho e Luciene Ferreira da
Silva que atuam no grupo Embraterr, um aglomeragloeihpresas da cidade de Jo&o
Monlevade-MG. Todas elas autorizaram a divulgag@eals nomes e opinides divulgadas
neste artigo.

Com o passar dos anos, a contabilidade torna-seveadmais complexa. Porém nem
sempre é possivel adotar todas as praticas passiissa limitagdo faz com que, em muitos
casos, ela ndo cumpra seu dever de reportar infdesague reflitam a realidade da empresa
por meio de seus demonstrativos contabeis. Quaadsda restricdo, abrem-se brechas para
fraudes.

Perguntados sobre o papel do contador na prevedeadfraudes como as que
ocorreram na Petrobras, os entrevistados afirmgrsn contador possui grande importancia
nas instituicées, devendo estar sempre atentorawspos contabeis e as normas que regem
na atualidade, de modo que as informacfes tram@mitipossam ser usadas como
instrumentos de tomadas de decisfes e o cumprirderfirma segura das obrigagdes legais
no ambito da natureza tributaria e fiscal. Em \&dasos, o contador s6 tem conhecimento do
fato depois de ocorrido. Para prevenir fraudes,ootatlor devera orientar seus clientes
apontando quais operacfes geram riscos e trazealidagies para a empresa, conhecer a
legislacdo para identificar os possiveis riscossados por uma determinada operacdo e
indicar as formas corretas de realizar as transaggi@erciais conforme as leis tributarias.

De acordo com a Resolugcdo CFC n° 750/1993, altgreldaResolu¢cdo CFC n° 1.282
(2010), tém-se os seguintes principios contabeifid&de (o patrimbnio dos socios ndo se
confunde com o da organizagdo); Continuidade (ppss que a empresa continuard em
operacao futura, portanto, a mensuracado e apregenttbs competentes do patriménio sao
levados em consideragdo); Oportunidade (refersisgyltaneamente, a tempestividade e a
integridade do registro do patriménio e das suasgdes, determinando que este seja feito de
imediato e com a extensdo correta, independentendgd causas que as originaram);
Registro pelo Valor Original (Os componentes daipeinio devem ser registrados pelos
valores originais das transacdes com o mundo ekterxpressos a valor presente na moeda
do Pais); Competéncia (As receitas e as despesasndser incluidas na apuracdo do
resultado do periodo em que ocorrerem, indepenaente de recebimento ou pagamento) e
Prudéncia (determina a adog&o do menor valor gac@mponentes do ativo e do maior para
os do passivo).

Anais do VI SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — ¥314/11/2017 7



VISINGEP wer - VELBE

Simpdsio Internacional de Gestao de Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade Encontro Luso-Brasileiro de Estratégia
International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability ~ Iberoamerican Meeting on Strategic Management

Diante dessa mudanca, um grande numero de emmsigasptando cada vez mais
pelo controle interno, que gracas a globalizacadexnologia, oferecem nameros precisos e
controles eficientes que auxiliam numa tomada aesée frente ao mercado, cada vez mais
disputado. Os chamados Controllers asseguram gp&woss tracados pelos gestores sejam
executados como o planejado. O controle internoadoncao de dar suporte ao trabalho de
auditoria, dando tratativas aos problemas encarsdradevitando, assim, o grande numero de
nao conformidades.

A partir desse conceito, foi feita a seguinte petgwaos entrevistados: em relacdo as
fraudes que ocorreram na Petrobras, houve falh&Soddroller e da Auditoria Interna? Se
houve falhas, até que ponto eles tiveram respdidad® no caso que desencadeou a
Operagao Lava-Jato? De acordo com os contadorege hfalhas, sim, porque tanto o
Controller quanto a Auditoria Interna séo respoagapela avaliacdo e bom funcionamento
dos controles da empresa, e quando detectar alilimadeve sugerir acdes e procedimentos
internos para solucdo do problema o mais rapidsipels inibindo assim as falhas.

Para grandes empresas, 0 cumprimento das normasidi®ria precisa de um
detalhamento das demonstracdes financeiras e adllenté o responsavel direto dessa
funcdo. As decisdes dos gestores sao norteadaanaiete pela atuacado do Controller. Esse
profissional € um dos integrantes da empresa gusegoe desenvolver uma visdo global do
negoécio da empresa.

Uma fraude de tamanha proporcéo possui grandeidadatde pessoas envolvidas, de
forma direta ou indireta com a empresa. Para tal timenséo da responsabilidade de cada
individuo, é necessaria uma extensa investigacéidiga. A auséncia de controles e
procedimentos internos padronizados, um mercadogpagulado e pessoas sem boa indole
ou conduta questionavel podem ser o principal fptwe a acdo de carater doloso contra a
organizacao.

O Caso Petrobras contrariou o Principio da Opadade, pois os demonstrativos de
resultados ndo foram divulgados no tempo corretaté®,0 presente momento, ndo foram
reveladas todas as informacgdes necessarias. Aksn,da foram detectados atos ilegais na
companhia, porém a mesma ndo evidenciou a situagglonos pareceres contdbeis. A
empresa feriu, também, o principio da competén@agque as transacbes devem ser
reconhecidas no periodo ocorrido, mesmo que o pagannmao tenha sido efetuado na
ocorréncia do fato. O caso Petrobras fere outragopodo CFC, como a integridade, a
representatividade, a objetividade, a confiabilejad transparéncia e a fidedignidade dos
relatorios exibidos pela empresa até as investegacds empresas e 0s profissionais
responsaveis nao respeitaram o Codigo de Eticadguain adotaram uma conduta impessoal
e beneficiaram os envolvidos no desvio de dinheiro.

Essas alteragcdes nas informacbes divulgadas teouxeronsequéncias para 0sS
usuarios, fazendo com que o 6rgdo responsavelfisellizacdo tomasse atitudes severas,
entre essas, penalidades que prejudicaram a imdgeempresa. Dessa forma, evidencia-se
que a manipulacdo contabil gera consequéncias iv&gaiara as empresas que tem como
ambicao alterar os resultados com a finalidadendarear os usuéarios.

Os relatorios devem ser compreensivos e nao poder meenhuma ambiguidade,
consequentemente, todas as informacdes relevamtesndser apresentadas. Os registros
devem ser confiaveis e representar a realidadeng@esa, contendo informacgdes fidedignas
(CFC, 2008). Ainda segundo a Resolugcdo n° 1.138/2@8 informacOes devem ser
imparciais, sem prejudicar ou beneficiar nenhuntéepa os registros devem ser integros e
representar sua totalidade. As informacdes devemepeesentativas, apresentando aspectos
relevantes e objetivos. Os dados devem ser coztadiols no tempo certo da ocorréncia, além
de atenderem as necessidades dos usuérios. Asmagdes devem ser uniformes, de forma
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padronizada e continua, para que seja melhor Visiva evidenciacdo, mensuragdo e
avaliacao.

O Controller é responsavel por toda a contabilidgelencial da empresa, deve ter a
capacidade de avaliar e criticar as demonstracdesalmeis, além de avaliar todo o
instrumento de trabalho de sua instituig&o.

ApoOs essa andlise, foi solicitado aos contadoré®westados que se posicionassem
como Controllers da organizacdo. Também foi pedjde elencassem quais ferramentas
técnicas o contador disp0e para evitar a prolifeyata corrupcdo dentro de uma organizacao.
A resposta dos trés entrevistados segue a mesregaairO Contador possui todas as
ferramentas capazes de detectar a ocorréncia ddefapois, além de desempenhar um
grande papel nas instituicdes, ele é o conheceboinformacdes contabeis e gerenciais das
mesmas. O Controller deve conhecer a operacdo geesancomo um todo, tanto na parte
Tributéria, Fiscal quanto na Previdenciaria, e tsenbém conhecedor das ferramentas de
trabalho da tecnologia da informacéao usada naurgip. Aléem de conhecer bem a empresa e
seu ramo de negdcio, o contador mantém a esc@édmeagnforme as leis comerciais e fiscais
e em dia, realiza auditorias internas, analisebal@ncos e planejamentos tributarios. Num
controle interno de uma grande empresa, grande garrrabalho é realizado por pessoas, que
sao passiveis de erros. Uma maneira de evitar egsssseria a implementacdo de manuais
internos possibilitando assim uma prética uniformetmatizada e eficiente dos atos e
prevenindo a ocorréncia de erros. Também deve-seipdicamente, auditar se o0s
colaboradores estdo seguindo os procedimentosteaeldotadas.

6 Consideracdes finais

Através deste trabalho foi possivel verificar comoContador tem um papel
significativo na prevencao de fraudes. O crescimrtliee de fraudes dentro das empresas e as
consequéncias penais e sociais decorrentes oblgaoontadores a assumir a vanguarda
desta discussao.

Esta pesquisa atingiu o objetivo analisando quapapel do contador na prevencéo de
fraudes, como as que ocorreram recentemente nabRetr Foi constatado que esse
profissional é de extrema importancia para as esapreois, tem a capacidade de identificar
padrées de conduta alterados e indicios de fra@€&mntroller tem a funcéo basicamente de
extrair e consolidar informacdes relevantes, teth@ese fidedignas, gerando relatorios para
tomadas de decisbes em cada area. Porém, mesntargasitécnicas esses profissionais nédo
se tornam suficiente para banir as acdes fraucdidemis empresas, eles apenas se tornam
aliado para identificar as fraudes e denunciar iatathente aos 6rgaos punitivos.

As organizacdes devem considerar que o risdéraddes € algo inerente a realizacdo
das suas atividades. Existem forcas antagbnicadp rpor que nenhuma organizacao esta
totalmente imune a acdo de fraudadores. Tambéno &ife nenhuma fraude é perfeita por
todo o tempo, pois, geralmente, envolve variosviddios que, ao verem seus interesses
contrariados, tornam-na de dominio publico.

Parte-se do pressuposto de que, se houver um leomiterno adequado, esse € um
meio eficaz nos processos de prevencdo, descobertanbate as fraudes cometidas nas
empresas. Um sistema de controle interno eficieatesegue separar 0s eventos suspeitos,
sob os quais recaird uma verificagdo mais cuidadosprofundada, proporcionando maior
confiabilidade aos negdcios.

Espera-se, entdo, que esta pesquisa auxilie ogrges contadores no exercicio de
suas funcdes, através de uma compreensao maes sotide a relacdo entre controles internos
eficientes e prevencdo de fraudes e, assim, estimubdocdo de praticas gerenciais e
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contabeis que valorizem as medidas de controlenmt@isando protecéo e fidedignidade dos

ativos da entidade e iniba acdes inadequadas perqus colaboradores da organizacgéao.
Sugere-se que 0s outros académicos interessadmssanto fagam um artigo sobre o

Contador investigador de fraudes que esta sendarofissional requisitado nas entidades.
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APENDICE A — MODELO DE QUESTIONARIO

1. Em sua opinido qual é o papel do contador na pgéede fraudes como as que ocorreram
na Petrobras?

2. Vocé acredita que houve falhas do Controller eutit@ria interna?

3. Se houve falhas, até que ponto o Controller tesporesabilidade no caso que desencadeou
a lava - jato?

4. Posicione-se como Controller da organizacédo. Enmopuado, que ferramentas técnicas o
contador dispde para evitar a proliferacado da pgéa dentro de uma organizagao?
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