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desenvolver uma proposta para identificação, transporte e montagem de
equipamentos mecânicos.

Contextualização:
Apesar dos avanços tecnológicos disponíveis em pleno século XXI ainda persistem

importantes desafios para as empresas atuantes no mercado de montagens industrias, tais
como: a redução de custos com operações, diminuição dos acidentes de trabalho, preocupação
com os desvios de projetos, interferências com peças ou equipamentos existentes, montagem
errada, falta de recursos, a busca pela melhoria continua dos processos, a excelência em
qualidade, perdas com retrabalhos e diminuição dos atrasos nas entregas.

Objetivos:
Objetivo é identificar e relatar as falhas nos processos de desenvolvimento de

projetos de fabricação, transporte, identificação e montagem de equipamentos mecânicos,
desde sua aprovação até sua entrega final, com base em pesquisa de campo com Engenheiros
da área, e propor o uso de ferramentas de conhecimento do (Guia PMBOK 5ª ed. 2013) como
base, e implementar procedimentos e praticas que visem melhorar os procedimentos que
foram identificados como pontos críticos do processo.

Metodologia:
Relativamente à natureza esse trabalho se caracteriza como pesquisa aplicada tendo

como forma de abordagem a pesquisa quantitativa.

Fundamentação Teórica:

Ao abordarmos ferramentas referente a melhorias nos processos de desenvolvimento
de identificação, transporte e montagem de equipamentos mecânicos, temos como base
ferramentas do processo de Gerenciamento de Projetos especificamente sobre a garantia da
qualidade do projeto.Para ser bem sucedido o emprego, as ações e informações necessitam ser
documentadas, monitoradas e controladas para que gerem processos visando a melhoria
continua, destacando-se pela excelência, qualidade, redução de custos e atrasos com
cronogramas.

Resultados e Análises:
Os problemas com projetos podem ocorrer desde a sua concepção até sua entrega,

projetos muito complexos, problemas com leitura e entendimento do projeto, na leitura de
desenhos, falta de detalhamento, lista de materiais em discordância com projeto, a
identificação incorreta das peças entregues para montagem e a falta de planejamento são os
principais problemas indicados entrevistados. A associação da gestão da qualidade com a
validação de escopo é aderente para os problemas indicados

Considerações Finais:
De posse dos principais problemas e dificuldades apresentados e procurando

demonstrar que o planejamento e uso de ferramentas vão propiciar a melhoria de todo
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processo, gerando maior produtividade, melhoria na qualidade, redução dos acidentes,
retrabalhos e perdas de materiais, reduzindo custos e evitando possíveis penalidades
contratuais, propondo a associação da gestão da qualidade associada a validação do escopo. A
solução proposta se trata de um sistema web, conjuntamente com aplicativo para smartphones
e procedimentos para seu uso com foco na rastreabilidade das partes dos equipamentos e
apoio na montagem.
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