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GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS:
UM ESTUDO DE CASO NO PROJETO FUTURARTE

Contextualizacéo:

Fundada em 2004, a Cooperativa Futurarte objetiva gerar trabalho e renda para mulheres da
zona rural de Betim (MG) com a producédo e comercializacdo de itens artesanais sustentaveis.
Uma das pecas autorais, a bolsa feita em jornal e chita, foi premiada em feira realizada na
Alemanha. Uma universidade inglesa envia docentes e discentes para realizarem atividades
temporarias na cooperativa. O estabelecimento de parceiras e fidelizacéo de clientes sdo metas
do projeto desde sua fundacao.

Objetivos:

O objetivo geral do estudo foi verificar qual o impacto da realizacdo de parcerias para a
gestdo da sustentabilidade proposta pelo projeto social Futurarte. Para tal, a pesquisa buscou:
identificar os motivos para a criacdo do projeto social; verificar o processo de idealizagdo e
planejamento do projeto; identificar os principais fatores de sustentabilidade do projeto;
verificar a importancia das parcerias para o desenvolvimento do projeto; analisar os resultados
obtidos e os impactos do projeto.

Metodologia:

O tipo de pesquisa utilizado foi o descritivo, com abordagem qualitativa e técnica de estudo
de caso. Para a coleta de dados, houve a triangulacdo dos métodos de pesquisa documental e
entrevista em profundidade com roteiros estruturados. Para analise dos dados, foi utilizada a
técnica de Discurso do Sujeito Coletivo. A unidade de analise foi a Cooperativa Futurarte e a
unidade de observacdo composta pelos gestores do projeto, artesas e alguns clientes que se
propuseram a participar da pesquisa.

Fundamentacédo Teorica:

Gestdo de projetos, Gestdo de projetos sociais, Negocios sociais e Gestdo de parcerias
compdem o arcabougo tedrico da pesquisa. Os principais conceitos, fundamentos e evolucao
da gestdo de projetos sdo explorados, assim como as peculiaridades do gerenciamento de
projetos sociais. Aspectos relacionados a sustentabilidade da gestdo empresarial dos negdocios
sociais propiciam a compreensao necessaria para a avaliacdo da importancia da gestdo das
parceiras para o sucesso dos resultados almejados por projetos sociais.

Resultados e Analises:

A partir da caracterizacdo da cooperativa, do historico do projeto e dos respondentes, que
englobaram seus gestores, as artesas cooperadas e alguns clientes, sdo dispostos os resultados
e analises em relagdo aos objetivos de pesquisa propostos. E fundamental destacar que as
parcerias tem efetivamente possibilitado o crescimento e a efetivagdo do projeto, contribuindo
para a sua sustentabilidade, através de doagdes de matéria prima, compra dos produtos,
divulgacéo da iniciativa e diversas outras formas de apoio.

Considerac0es Finais:
A pesquisa possibilitou a investigacdo de um projeto social com caracteristicas marcantes de
sustentabilidade e apoio social. Mitigar o efeito da subjetividade na avaliagdo caracterizou-se
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como um desafio. Para a academia, o estudo apresenta contribuicdes importantes,
principalmente em relacdo a gestdo de recursos econdmicos e operacionais em sua escassez.
Verificou-se a importancia das parcerias no contexto da formagdo do projeto e a relevancia
das acdes de entidades parceiras no seu crescimento econémico, operacional e gerencial.

Referéncias:
Albuquerque, A. C. C. (2006). Terceiro Setor: histdria e gestdo de organizacgdes. S&o Paulo:
Summus.

Bittencourt, E., & Carrieri, A. (2005). Responsabilidade social: ideologia, poder e discurso na
I6gica empresarial. Revista de Administracdo de Empresas, 45(spe), 10-22.

Cavalcanti, Clovis. (2003). Desenvolvimento e Natureza estudos para uma sociedade
sustentavel. Sdo Paulo: Cortez.

Coelho, M. Q., & Gongalves, C. A. (2011). Avaliacédo de projetos sociais: a perspectiva da
comunidade. Revista Alcance, 18(4), 436-447.

Grajew, O. (2000). Negdcios e Responsabilidade Social. Sdo Paulo: Axis Mundi.

Junior, E. A. R. (2014). Gestédo do Conhecimento no Setor Publico: proposi¢éo de um modelo
aplicado aos processos de negdcio de uma agencia de fomento a pesquisa. (Dissertacdo de
Mestrado Profissional em Administracdo. Fundacéo Pedro Leopoldo, Pedro Leopoldo, MG,
Brasil).

Lefevre, F., Leféevre, A. M. C., & Marques, M. C. C. (2009). Discurso do sujeito coletivo,
complexidade e auto-organizacdo. Ciéncia Saude Coletiva, 14(4), 1193-1204.

Marinho, E. (2003). Manual de avaliacdo de projetos sociais. Sdo Paulo: Instituto Airton
Senna/Saraiva.

Mendes, E. M. (2008). Gestao de parcerias intersetoriais em projetos sociais: um estudo na
rede mineira de centros vocacionais tecnoldgicos. (Dissertagdo de Mestrado em
Administracdo, Faculdade Novos Horizontes, Belo Horizonte, MG, Brasil).

Stephanou, L., Miiller, L. H., Carvalho, I. C. M. (2003). Guia para elaboracgéo de projetos
sociais. Porto Alegre: Sinodal.

Palavras-chave:
Futurarte; Gestdo de Projetos Sociais; Sustentabilidade.

Anais do VI SINGEP - Sao Paulo — SP — Brasil — 13 e 14/11/2017 2



