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ANALISE DE VIABILIDADE DE UM INVESTIMENTO PARA REDUCAO DE
RESIDUO EM UMA COOPERATIVA

Resumo

A gestdo adequada de residuos tem ganhado cada vez mais importancia nas empresas, seja
pela necessidade de adequacdo a legislacdo ou pelo diferencial competitivo. Este estudo
propds como objetivos, realizar uma analise de viabilidade de um investimento para melhora
do processo de gestdo do residuo de ragdo suina com medicamento de uma Cooperativa
Agroindustrial e avaliar a percepcdo dos cooperados que utilizam esta racdo sob o ponto de
vista da responsabilidade ambiental que a cooperativa possui no tratamento do residuo. A
coleta de informac6es para o estudo quantitativo foi feita através de um questionario junto aos
cooperados e a andlise de viabilidade foi realizada com informac@es coletadas in loco pelos
pesquisadores. Os resultados da anéalise de viabilidade se mostraram vantajosos do ponto de
vista financeiro e ambiental, pois ambos cenarios possuem retornos positivos e conseguem
reduzir a quantidade de residuo proveniente do processo de transporte do produto. Em relacéo
as analises dos respondentes, percebe-se que existe uma resisténcia quando se trata de
aumento de preco, mesmo justificado por um investimento que vise reduzir o residuo gerado
pelo processo de entrega de racdo com medicamento, fazendo com que outras analises sejam
necessarias pois, qualquer alteracdo no consumo pode distorcer o horizonte de viabilidade
analisado.

Palavras-chave: Gestdo de residuo, Analise de viabilidade, Agroindustria.

Abstract

The correct waste management has been gaining increasing importance in companies, due to
the need to adapt to legislation or the competitive differential. The objective of this study is to
carry out an analysis of the feasibility of an investment to improve the process of management
of pigmeat residue with a drug from an Agroindustrial Cooperative and evaluate the
perception of the cooperative that uses this ration from the point of view of environmental
liability that the cooperative has whit waste treatment. A collection of information for the
guantitative study was done through a questionnaire with the cooperative and a viability
analysis was performed with information collected locally by the researchers. The results of
the feasibility analysis prove to be advantageous from the financial and environmental point
of view, since both scenarios have positive returns and are able to reduce the amount of waste
from the product transportation process. Regarding the analysis of the respondents, it is
noticed that there is a resistance when it comes to a price increase, even justified by an
investment and a delay in reducing the waste generated by the feed delivery process with the
drug, causing other analysis and support what is the distorted feasibility horizon analyzed.

Keywords: Waste management, Feasibility analisys, Agroindustry.
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1 Introdugéo

O cenério atual do mercado, cada vez mais competitivo e dindmico, faz com que as
empresas necessitem pensar estrategicamente em como se posicionar de modo a agregar mais
valor em sua cadeia. Desta maneira, todo esfor¢o para oferecer um melhor servico e atender
aos requisitos dos stakeholders é fundamental para qualquer empresa manter sua atuacdo de
maneira saudavel.

Neste contexto, no Brasil as empresas de manufatura tém dado cada vez mais
importancia para a gestdo adequada dos residuos provenientes de seus respectivos processos
de producao, principalmente ap6s a vigéncia da Nova Politica Nacional de Residuos Sélidos,
sob a lei n® 12.305, de 02 de agosto de 2010 e com isso surgem oportunidades de melhorias na
cadeia de producdo com propdsitos de reducdo e eliminacéo dos residuos gerados.

Politicas ambientais cada vez mais presentes, influenciam empresas a buscarem
alternativas e isso fez com que a gestdo tradicional da cadeia de suprimentos passasse a
abranger também questfes ambientais, surgindo com isso a Gestdo Verde da Cadeia de
Suprimentos (GVCS) que pode ser definida como “uma integragdo dos principios verdes na
gestdo da cadeia de suprimentos, incluindo a concepcéo do produto, a selecdo de materiais, 0s
processos de fabricagdo, a entrega do produto final aos consumidores e a gestdo dos residuos”
(Srivastava, 2007).

Este estudo propds como objetivos, realizar uma analise de viabilidade de um
investimento para melhora do processo de gestdo do residuo de ragdo suina com medicamento
na Cooperativa Agroindustrial Primato, na cidade de Toledo no Parana e avaliar a percep¢éo
dos cooperados que utilizam esta ragdo sob o ponto de vista da responsabilidade ambiental
que a cooperativa possui no tratamento do residuo.

A empresa estudada, fundada em 1997 sob a razdo social de Cooperlac Cooperativa
Agroindustrial, esta localizada na cidade de Toledo no oeste do estado do Parana e hoje sob o
nome de Primato Cooperativa Agroindustrial, atua nos segmentos de racdo para suino e
bovino, leite, comércio e insumos agricolas, comeércio e estocagem de cereais, supermercados,
veterinarias, farmacias humanas, restaurantes e franquias. Essa estrutura conta com 5.665
cooperados, conforme o relatério anual de 2016 e a abrangéncia de atuacdo condicionou uma
receita  superior a 434 milhdes de reais no ano de 2016
(http://www.primato.com.br/pdf/relatorio_anual2016.pdf). A producdo mensal da industria de
racao esta sintetizada conforme a tabela 1.

Tabela 1
Producdo mensal de racdo da Primato no ano de 2016.
Variedade Com medicamento Sem medicamento Total/Més
Suino 4.200 Toneladas 2.800 Toneladas 7.000 Toneladas
Bovino 6.000 Toneladas 6.000 Toneladas

Fonte: Os autores.

A producéo da industria atende especificamente produtores do estado do Parana, onde
0 agronegocio é responsavel por 30% do Produto Interno Bruto (PIB) estadual. Essa riqueza
gerada no estado correspondeu a uma participagdo no PIB nacional de 23% em 2016 e com
base na previsdo da Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) poderé ocorrer
um crescimento de 2% para 2017 (www.cnabrasil.org.br/noticias/supersafra-deve-elevar-pib-
da-agropecuaria-paranaense-em-62).

Com este estudo pretende-se responder a seguinte pergunta: Qual a percepcdo dos
cooperados que utilizam no processo de terminacao de suinos a ragdo com medicamentos, sob
0 ponto de vista de investimento em melhora no processo de gestao de residuos?
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2 Referencial tedrico

O presente referencial tedrico aborda as principais variaveis estudadas no contexto da
Gestdo Verde da Cadeia de Suprimentos dos ultimos 10 anos.

2.1 Gestdo de residuo

Diversos estudos tém demonstrado a preocupagdo com que 0s residuos provenientes
de processos industriais estdo tendo e consequentemente a procura por praticas que
proporcionem a mitigacdo ou eliminacdo destes residuos surgem como alternativas para a
busca de um processo mais limpo e que ndo agrida o meio ambiente. Praticas de Producéo
mais Limpa (P+L) nas inddstrias com missdo ecoldgica comecam a emergir de forma
educativa e regulatoria, assim como, as empresas recebem cada vez mais pressdo
governamental a fim de conscientizar os envolvidos com processos produtivos adequando ao
consumo sustentavel (Oliveira Neto, Godinho Filho, Ganga, Naas, & Vendrametto, 2015).

Os autores Beldek, Camgoz-Akdag e Hoskara (2016), em seu estudo sobre a
influéncia das regulamentacGes governamentais na gestdo de residuos de construcéo civil,
identificaram caréncias que possibilitaram a determinagdo de um modelo de otimizacdo da
gestdo do residuo com o proposito de se estabelecer um circuito fechado na cadeia, reduzindo
assim a quantidade de descarte de residuos através de operacbes de reciclagem, reparo e
remanufatura.

A fim de integrar os conceitos Lean e Green, Fercog, Lamouri e Carbone (2016),
utilizaram uma ferramenta computacional para medir a influéncia de diferentes métodos
derivados da abordagem lean/green sobre o desempenho do gerenciamento de residuos
solidos através de uma hierarquia de fatores e constatou-se um aumento consistente do
desempenho do plano de minimizacdo de residuos, refletindo em dimensdes ambientais,
sociais e econdmicas. Um estudo da cadeia de suprimentos automotivos em Portugal
identificou que a destinacdo e tratamento adequado de residuos é uma das principais praticas
com maior impacto significativo na gestdo da cadeia de suprimento sustentavel (Govindan,
Azevedo, Carvalho, & Cruz-Machado, 2014).

Pesquisa realizada por Scur e Barbosa (2016) sobre as praticas de gestdo verde da
cadeia de suprimentos adotadas por fabricantes de eletrodomésticos, também teve como
resultado a gestdo de residuos como a principal preocupacdo dos participantes do estudo,
destacando assim que a preocupacdo com a gestdo adequada de residuos ocorre em diversos
ambientes que possuem processos de producao, ndo estando limitado a um setor exclusivo.

2.2 Gestdo Verde da Cadeia de Suprimentos

A Gestdo verde da cadeia de suprimentos (GVCS), ou Green Supply Chain
Management (GSCM), tem se tornado foco de estudo de pesquisadores de diversos paises
assim como para as empresas, esse assunto torna-se cada vez mais estratégico na busca pela
melhoria continua em um ambiente cada vez mais competitivo, dessa maneira, estudar o
conceito de Gestdo Verde da Cadeia de Suprimentos aplicado no contexto organizacional se
tornou um desafio no intuito de contribuir para a geracdo de novas ideias e conceitos que
tenham como objetivo contribuir para a melhoria da eficiéncia da cadeia de suprimentos
(Sehnem, Jabbour, Rosseto, Campos, & Sarquis, 2015).

A GVCS, segundo os autores Zhu, Sarkis, Cordeiro e Lai (2008), € a simbiose do
pensamento ambiental aplicado a gestdo industrial desde o design até o final da cadeia
produtiva, passando pela sele¢do de insumos, processos de manufatura, logistica, consumidor
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e o retorno do residuo. Large e Thomsen (2011), relacionam a GVCS as seguintes atividades:
design, selecdo de matéria-prima, compras verdes, manufatura verde, distribuicdo verde,
acompanhamento dos impactos ambientais durante o ciclo de vida do produto e logistica
reversa.

A fim de demostrar a relacdo da maturidade do gerenciamento ambiental e a adocdo de
praticas verde da cadeia de suprimentos, Ferreira Jabbour e Jabbour (2015) realizaram
pesquisas com empresas de suprimentos com alto nivel de impacto ambiental e como
resultado identificaram trés niveis de maturidade: primeiro nivel, reativo com baixa ado¢édo de
praticas de gestdo verde da cadeia de suprimentos, que € motivado por restricdes legais;
segundo nivel, preventivo com adogcdo média das praticas de gestdo verde da cadeia de
suprimentos que é impulsionado pela reducdo dos custos; terceiro nivel, proativo e que é
impulsionado pela busca de vantagens competitivas. Sehnem e Oliveira (2016) destacam
essas dimensdes afirmando que a implementacéo de estratégias ambientais € uma necessidade
para as empresas a0 modo que a isen¢do dessas estratégias ndo garante as empresas vantagens
competitivas que possam ser mantidas a longo prazo.

Em contrapartida Shang, Lu e Li (2010) identificaram seis dimensdes da gestao verde
da cadeia de suprimentos: fabricacdo e embalagem verde, participagdo ambiental, marketing
verde, fornecedores verde, estoque verde e eco-design. Neste estudo o grupo orientado ao
Marketing verde apresentava vantagem competitiva frente as outras empresas analisadas,
resultando em melhores indicadores financeiros.

2.3 Logistica verde

As empresas buscaram na logistica uma forma de atuarem a fim de reduzir os
impactos ambientais causados por seus processos, buscando assim acBes em resposta as
pressdes por parte dos consumidores (Ribeiro & Santos, 2012), assim surgem oportunidades
de acdes visando reduzir o impacto ambiental logistico.

Com o objetivo de apresentar as principais praticas de logistica verde, Engelape,
Borgert e Souza (2016) identificaram 112 préticas, das quais 85 sdo de ambito empresarial, 24
governamental e 3 em relacdo aos consumidores, destaca-se neste estudo que as praticas mais
citadas foram a busca por entrega mais eficiente com combinacgéo de transportes intermodais
ou multimodais e a programacdo e otimizacdo dos fluxos de entregas. Os beneficios
provenientes da otimizagdo de sistema logistico podem ser observados no estudo realizado
por Entezaminia, Heidari e Rahmani, (2016), em que buscou-se minimizar as perdas totais da
cadeia de suprimentos.

Machado, Reckziegel e Almeida, (2016), identificaram algumas contribuicdes da
aplicacdo da logistica verde nas organizac@es, entre elas 0s beneficios da gestdo de compra,
estoques e fontes alternativas de fornecimento de insumos e produtos, a gestdo de impactos
ambientais proporcionada pelos tipos de transportes de mercadorias e 0 acesso a informacoes
de custo em relacdo ao valor agregado de forma sistémica.

Existe um maior controle da cadeia de suprimentos em relagdo aos impactos
ambientais causados pelas atividades logisticas e notando-se que as empresas possuem uma
preocupagdo muito grande com redugdo de custo, a utilizagdo de maneira eficiente dos
recursos no processo produtivo e o planejamento de escoamento dos produtos séo fatores que
influenciam fortemente no desenvolvimento da logistica verde (Ribeiro & Santos, 2012).

2.4 Gestdo de custo

Como afirmam Pacheco e Calarge (2005), “os bons resultados com a gestédo de custos
estdo intimamente ligados a capacidade de organizacdo de utilizar recursos de maneira adequada para
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atingir seus objetivos, aumentando sua eficiéncia na obtencdo dos resultados e utilizando menos
recursos”. Entende-se que nos dias de hoje, a gestdo de custo é fundamental para o contexto de
qualquer empresa, pois a otimizacdo de recursos e reducdo de custos operacionais
proporcionam melhores niveis de servigo que acabam refletindo em aumento do nivel de
satisfacdo de clientes e consequentemente aumentos de receita.

Neste contexto, Machado & Souza (2006) ressaltam que o eficaz processo de gestdo
de custo passa, necessariamente pela eficiéncia e eficacia das atividades de planejamento,
execucdo e controle e a busca pela reducdo de custo e aumento da produtividade pode ser
atingida de diversas formas.

Com a finalidade de definir niveis de maturidade das empresas na gestdo de residuos,
no contexto da gestdo verde da cadeia de suprimentos, Ferreira, Jabbour e Jabbour (2015)
realizaram uma revisdo de literatura e identificaram trés niveis: o primeiro nivel, reativo e
motivado por restricdes legais, o0 segundo nivel preventivo e impulsionado pela reducdo de
custos operacionais e por fim o terceiro nivel, o proativo impulsionado pela busca de
vantagens competitivas. Verificou-se neste estudo que a gestdo de custo possui forte
influéncia para as empresas quando direcionam investimentos em praticas verdes, de modo a
terem algum retorno financeiro. Ja Sellito e Herman (2016), afirmam que a reducéo de custo
acaba sendo ocorrendo como reflexo de adocdo de praticas ambientais e ocorrem como
“efeitos secundarios desejaveis de objetivos ambientais atingidos”.

Entezaminia, Heidari e Rahmani (2016), com o propésito de reduzirem o desperdicio
da cadeia de suprimentos, realizaram simulagdes de cenarios discretos ilustrando incertezas
possiveis em cenarios futuros, conseguiram propor um modelo de otimizagdo que envolvesse
o planejamento agregado de producdo e com isso reduzir o custo de compra, producao,
estoque, transporte, coleta de logistica reversa e reciclagem.

3 Metodologia

Recorreu-se as bases de dados EBSCO, SPELL, Web of Science e SCOPPUS e como
parametro cronologico, a pesquisa filtrou publicacGes entre os anos de 2007 e 2017, visando
assim estudos dos ultimos 10 anos. A pesquisa foi realizada entre os dias 01 e 04 de junho de
2017 e para as bases nacionais foram utilizadas como descritores: Gestdo ambiental da cadeia
de suprimentos, Cadeia de suprimento verde, Gestdo verde da cadeia de suprimentos,
Logistica verde e logistica reversa articulados com os booleanos E e OU. Ja para as bases
internacionais foram utilizados os descritores: Green supply chain management, Green
logistic e Waste management articuladas com os booleanos AND e OR.

Em seguida foram utilizados filtros de refinamento excluindo artigos que ndo fossem
nas linguas portugués e inglés, que fossem publicacdes na condi¢do de artigo ou revisdo
publicada em revista académica analisada por especialistas, que ndo estivessem disponiveis
em texto completo e por fim, foram excluidos trabalhos que nédo apresentavam relagdo com
nenhuma das seguintes areas: agroindustria, logistica verde, gestdo de residuo e gestdo verde
da cadeia de suprimentos.

Apo0s a aplicacdo dos critérios, 15 artigos corresponderam a pesquisa e passaram por
leitura integral do texto, onde o foco da leitura foi direcionado ao tratamento de residuo sob a
perspectiva de: Gestdo de residuo; Gestdo Verde da Cadeia de Suprimentos; Logistica verde e
Gestdo de custo. Os artigos foram agrupados de acordo com as variaveis tratadas nos
respectivos estudos e as variaveis citadas com maior frequéncia sdo apresentados na tabela 2.

A coleta de informagdes para o estudo quantitativo foi feita através de um questionario
junto aos cooperados que atuam entre outras atividades a de terminacao de suinos, utilizando
a racdo com medicamentos.
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Tabela 2
Frequéncia das variaveis mais citadas na pesquisa qualitativa
Variavel Frequéncia Referéncia
Beldek et al. (2016); Fercoq et al. (2016); Ferreira et al. (2015);
Gestéo de residuo 53% Govindan et al. (2014); Scur e Barbosa (2016); Sehnem e Oliveira

(2016); Silva e Rodrigues (2015); Singh (2016).

Beldek et al. (2016); Ferreira et al. (2015); Govindan et al. (2014); Scur
47% e Barbosa (2016); Sehnem e Oliveira (2016); Shang et al. (2010); Singh
(2016).

Gestdo Verde da
Cadeia de Suprimentos

Beldek et al. (2016); Engelage et al. (2016); Entezaminia et al. (2016);

L 0
Logistica verde 40% Govindan et al. (2014); Machado et al. (2016); Scur e Barbosa (2016).

Gestdo de custo 20% Entezaminia et al. (2016); Ferreira et al. (2015); Machado et al. (2016).

Fonte: Os autores.
4 Andlise dos resultados

Este estudo foi direcionado especificamente a problematica da racdo de suino com
medicamento. A figura 1 apresenta o fluxo do producéo da racdo suina com medicamento.

(a) {b)

Fornecedor| >——>| Industria |=——>| Consumidor

(9
Empresa : i ; @ E
terceirizada “ |

(d)

Figura 1: Ciclo da racdo suina com medicamento.
Fonte: Autores.

O processo inicia-se com a destinacdo das matérias-primas do fornecedor para a
industria (a), que sdo basicamente milho, farelo de soja, nucleo mineral e medicamentoso,
farinha de carne Gssea e aditivo ou itens de substituicdo para niveis de balanceamento e dieta
do animal, que chega na industria e apds o processamento e producdo da racéo é direcionada
aos consumidores (b) cerca de 4.200 toneladas/més, este transporte € feito por veiculo proprio
da empresa e a granel. Terminada a rota de distribuicdo de racdo com medicamento para 0s
consumidores, o caminhdo retorna a industria com sobra de produto (c), totalizando uma
guantidade mensal de aproximadamente 12 toneladas de racdo com medicamento em
condicBes de consumo animal, porém retorna para a empresa devido a rota que o caminh&o
precisa fazer para atender a demanda dos consumidores.

A industria, ao receber o caminhdo com sobra de produto, efetua a limpeza com o
auxilio de jato de milho moido (d) para que o caminhdo possa transportar outro tipo de racédo e
iniciar uma nova frota, sem o risco de contaminacao cruzada. Por fim, o residuo da lavagem
do caminhdo é vendido para uma empresa terceirizada, gerando uma receita de
aproximadamente R$ 600,00/més e com isso o ciclo do produto, sob a perspectiva da
empresa, termina.

O estudo de viabilidade se faz necessario diante do cenério apurado (Tabela 3) em
relacdo a conversdo financeira sobre os residuos de racdo com medicamentos e alternativas de
investimento que eliminam a geracdo destes. Os custos destes residuos e servigo de
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recolhimento do mesmo pode ser eliminado através de um investimento que otimize o
processo e nao gere residuo.

Tabela 3

Descrigdo do custo anual proveniente da geragao do residuo.

Racdo ¢/ Medicamento descartada/més 10.000 Kg (Aproximadamente)
Custo/Kg RS 0,98

Custo' Ragdo Descartada 10.000 x RS 0,98 = RS 9.800,00

Custo? médio Milho utilizado para limpeza dos | RS 488 (Aproximadamente)
caminhdes de racdo ¢/ Medicamento
mensalmente

Custo® com servico de recolhimento de RS 600
residuos mensalmente

Total(Custo™+Custo?+Custo®) Mensal RS 10.888
Total(Custo™+Custo?+Custo®) Anual RS 130.656

Fonte: Autores

Em virtude deste custo gerado pelo tratamento e destinacdo do residuo, buscou-se
alternativas de mitigacdo ou eliminacdo para que a empresa conseguisse reverter esse valor
em receita e dessa forma, apresentou-se cenarios de aquisicdo de silo e caminhdo para a
otimizacdo do processo. Os valores de investimento para cada item podem ser observado na
tabela 4 e para as analises de retorno através do calculo do Valor Presente Liquido (VPL) foi
considerado uma taxa média de atratividade de 7,5% a.a., mesma remuneracdo paga ao
cooperado em situacBes e exercicios que ocorre tal condi¢do, considerando que a aquisicao
seria a vista utilizando o recurso do caixa da organizacéao.

Tabela 4

Descrigdo do investimento

Investimento Valor (RS)

Silo 22 Toneladas 23.000 (valor aproximado p/ fornecedor)
Caminhdo com equipamento e 42 eixo 275.000 (Valor aproximado p/ fornecedor)

Fonte: Autores

Apresenta-se na tabela 5 os custos a partir do investimento em ambos cenarios,
utilizando a média de custos anuais que para a implantacdo do silo estdo incluidos a
manutencgdo e custo com energia, atuando com 0s mesmos operadores sem aumento de custo
com empregados, a receita que gera esta considerada zerada em razdo de a producdo que
ficard estocada neste ja esta considerada na receita vigente da inddstria de racdo. Para o
Caminhéo estdo incluidos a receita oriunda do frete de transporte, no que pese frota da
cooperativa, porém com centros de custos separados, bem como o custo de motorista,
combustivel, manutencdo, seguro, sendo os valores tratados em periodo anual. A partir do
resultado destes deduzimos ou adicionamos ao valor do fluxo de caixa anual, conforme
apresentado na tabela 4.

O fluxo anual de receita para o silo foi considerado no valor de R$ 130.656 — R$
4.600,00, gerando valor liquido no fluxo de R$ 126.056,00, ja para 0 Caminhdo utilizou-se R$
130.656,00 + R$ 22.488,00, gerando valor liquido no fluxo de R$ 153.144,00, ja no cenario
em que envolve a aquisi¢do do silo e caminhdo apenas € deduzido o custo anual com o silo,
perfazendo o valor de R$ 148.544,00.
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Tabela 5

Custos em cada cenario de investimento

Silo 22 Toneladas Caminhdo c/Equipamento e 49 Eixo
Receita Anual RS 0,00 RS 246.072,00
Despesas Anuais RS 4.600,00 RS 223.584,00
Resultado (RS 4.600,00) RS 22.488,00

Fonte: Autores

Os Calculos de viabilidade de investimento, organizados na tabela abaixo, estdo em
forma de cenérios para melhor interpretacdo dos resultados, considerando que o valor de fluxo
de caixa anual corresponde a economia com o Gestdo dos Residuos através da escolha de um

dos cenarios.

Tabela 6

Célculo de viabilidade

Cenariol Silo Cenario2 Caminhao Cendrio3 Silo+Caminhdo
Investimento Inicial (RS 23.000) (RS 275.000) (RS 298.000)
FCx—Ano 1 RS 126.056 RS 153.144 RS 148.544
FCx—Ano 2 RS 126.056 RS 153.144 RS 148.544
FCx—Ano 3 RS 126.056 RS 153.144 RS 148.544
FCx—Ano 4 RS 126.056 RS 153.144 RS 148.544
FCx—Ano 5 RS 126.056 RS 153.144 RS 148.544
VPL RS 487.008 VPL RS 344.603 VPL RS 302.991
FCx—Ano 6 RS 126.056
FCx—Ano 7 RS 126.056
FCx—Ano 8 RS 126.056
FCx—Ano 9 RS 126.056
FCx—Ano 10 RS 126.056
VPL RS 842.258

Fonte: Autores

Utilizou-se nos trés cenarios do calculo de viabilidade um periodo que contempla a
regra de depreciagdo contabil do equipamento e do caminh&o, respectivamente 10 anos e 5
anos, no entanto no cenario 3 foi utilizado apenas 5 anos do fluxo de maneira forcada assim
como no cenario 1 também contempla uma verificacdo de viabilidade a partir de 5 anos,
mesmo que 0 equipamento possua um periodo contabil maior de vida atil em relacdo ao
caminhdo. Independente do cenario escolhido ocorreu viabilidade em todos, ficando a decisdo
da empresa pautada no volume de recursos a ser desembolsado, bem como o entendimento de
que no cendario 1 ha apenas alocacdo da producédo e no cenario 2 considera um custo maior,
porém entrada de receita pela cobranga do frete/transporte da rag&o.

Com a intencéo de verificar a percepcao dos clientes em se tratando de investimentos
que visem mitigar a geracdo de residuo, aplicou-se um questionario de modoque essa analise
fosse possivel de se fazer. Deste modo participaram da pesquisa 58 respondentes, sendo
70,7% do género masculino e 29,3% feminino, consolidando uma média de idade de 44 e 49
anos, respectivamente. Com relacdo ao nivel de estudo, identificou-se que 57,9% da
populacdo possui apenas nivel fundamental e 33,3% nivel médio. Com relacdo ao nivel de
renda, 66,7% da populacdo estudada possui uma renda familiar de 2 a 5 salarios minimos
mensais, ja& com relagdo ao tamanho da extensdo total da propriedade, identifica-se uma
concentracdo de 80,7% com até 30 hectares e apenas 24,6% dos pesquisados ndo possuem
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outra atividade produtiva, além da suinocultura. Embora 79,3% dos pesquisados estejam de
acordo que seria valida uma gestdo mais eficiente com relacdo a destinacdo dos residuos
gerados na propriedade, 86,2% deles entendem ser suficiente as iniciativas ja realizadas na
propriedade para controle de todos os residuos gerados. Quando questionado se estariam
dispostos a pagar a mais para acessar um produto ecologicamente correto, mesmo que seja
possivel encontrar no mercado outros produtos mais baratos, mesmo que agridam o meio
ambiente, identificou-se que 51,7% ndo estariam completamente de acordo com tal &gil no
preco cobrado e ainda, a mesma propor¢do da populacdo ndo afirma que valorizam o0s
fabricantes que se preocupam com questfes ambientais. Quando perguntado diretamente se
pagariam a mais por um produto ecologicamente correto, observou-se que 44,8% se posiciona
completamente de acordo e 55,2% compbe 0 grupo que talvez poderiam avaliar tal
possibilidade de pagamento adicional. Quando questionado se pagariam a mais por um
produto Primato, mesmo que existisse uma alternativa mais barata, observou-se que 75,9% se
mostrou favoravel a compra do produto Primato e apenas 24,1% de outra marca, sendo que 0s
motivos para realizar a escolha foram: 46,6% marca, 5,2% preocupagdo ambiental, 22,4%
expectativa de qualidade, porém, 25,9% manteria a escolha pelo preco.

5 Consideracdes finais

Pela andlise tedrica, foram identificadas as 4 variaveis mais relevantes dentre todos 0s
estudos e a partir disso, foi possivel definir a frequéncia de cada varidvel, onde gestdo de
residuo, gestdo verde da cadeia de suprimentos, logistica verde e gestdo de custo representam
53%, 47%, 40% e 20% da frequéncia dentre os 15 artigos analisados. O resultado da analise
mostra ainda, uma relacdo muito forte entre as variaveis, pois os autores em diversas vezes
abordam duas ou mais varidveis, mostrando assim a relacéo de dependéncia entre elas.

Os resultados da analise de viabilidade se mostraram vantajosos do ponto de vista
financeiro e ambiental, pois ambos cenarios possuem retornos positivos e conseguem reduzir
a guantidade de residuo proveniente do processo de transporte do produto. Em relacdo as
analises dos respondentes, percebe-se que existe uma resisténcia quando se trata de aumento
de preco, mesmo justificado por um investimento que vise reduzir o residuo gerado pelo
processo de entrega de racdo com medicamento, fazendo com que outras analises sejam
necessarias pois, qualquer alteracdo no consumo pode distorcer o horizonte de viabilidade
analisado.

Como limitacdo da andlise tedrica, pode-se apontar que os estudos encontrados na
pesquisa englobam empresas que atuam em areas diferentes, fator que deve ser considerado
pois se tratam de fatores ambientais diferentes. I1sso sugere a oportunidade de novas analises,
com estudos direcionados a empresas do mesmo ramo de atuagdo e com isso verificar se 0s
resultados divergem deste estudo. Como limitacdo dos resultados da pesquisa, pode-se
considerar de que as respostas podem ter sido influenciadas pelo fato de que as entrevistas
foram feitas individualmente e isso pode ter gerado desconforto por parte dos respondentes
em passar uma imagem negativa em relacdo a percepcao ambiental.

Como constatacdo de lacuna, evidencia-se a necessidade de integragdo das varidveis
na analise de toda a cadeia de suprimentos e ndo so analises unidimensionais com variaveis
isoladas. Ainda se sugere como aprofundamento na area de estudo, novas analises levando em
consideracdo a influéncia e o poder de decisdo dos stakeholders durante o processo de tomada
de decisdo por parte das empresas, em se tratando de decisfes de investimentos em politicas
verdes.
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