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RESUMO

Muitas institui¢cbes de ensino superior implantaram programas de sustentabilidade nos ltimos
anos e embora os obstaculos persistam, elas mantém interesse em fazer progressos nesta area.
Diante disso, este estudo teve por objetivo levantar referencial tedrico sobre a temética da
sustentabilidade aplicadas as Universidades, tendo por foco a Gestdo e a Implementacéo desse
processo. Para tanto, utilizou-se, além de métodos bibliométricos, técnicas de sistematizagéo
de revisao de literatura, a partir da busca em trés bases cientificas: Web of Science, Scopus e
Emerald. Apds todas as selegdes efetuadas, através dos filtros que foram atribuidos, restaram
40 artigos, publicados no periodo de 2007 a 2016. Como resultado, foram encontrados trés
principais abordagens tratadas pelos autores: comportamento, implementacdo e avaliacao.
Compreender, portanto, qual o papel do individuo nesse processo e como realcar um
comportamento pro-sustentabilidade de sua parte, entender casos de implementacdo de
programas de sustentabilidade nas Universidades, com seus pontos positivos e pontos criticos,
além de tentar estabelecer critérios e ferramentas de avaliacdo desses processos, a fim de
mensurar seu grau de eficiéncia e eficacia, tém sido os norteadores das pesquisas atuais. Esses
resultados auxiliam na compreensdo de como a tematica vem evoluindo e de quais ainda s&o
as lacunas a serem estudadas.

Palavras-chave: Universidades Sustentaveis. Comportamento. Implementacdo. Avaliag&o.

ABSTRACT

Many higher education institutions have implemented sustainability programs in recent years
and the obstacles remain, they are keen to make progress in this area. Aiming at this, this
study had as objective to build theoretical reference on the sustainability theme applied to
Universities, focusing on the Management and implementation of the process. For that, we
used, in addition to bibliometric methods, literature review systematization techniques, based
on three scientific bases: Web of Science, Scopus and Emerald. After all the selections were
made, through the filters that were assigned, there were 40 articles, published between 2007
and 2016. As a result, we found three main approaches addressed by the authors: behavior,
implementation and evaluation. Understanding, therefore, what the individual's role in the
process is and how to highlight a pro-sustainability behavior on his part, understands the cases
of implementation of sustainability programs in universities, with their positives and critical
points, in addition to trying to establish criteria And Process Assessment tools in order to
measure their efficiency and effectiveness, which are the guiding principles of the updated
research. These auxiliary results in the understanding of how thematic has been evolving and
of which are still gaps to be studied.

Keywords: Sustainable Universities. Behavior. Implementation. Evaluation.
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INTRODUCAO

Um dos fatores, considerados primordiais, para que as sociedades se tornem
sustentaveis, € a educagdo (Ramos et. al., 2015). Essa nova perspectiva leva em consideracao
o0 entendimento de que as Instituicdes de Ensino Superior possuem papel imprescindivel na
transformacdo das sociedades, segundo Dlouhd; Huisingh and Barton (2013). Essa ideia
também ¢ defendida por Lozano et. al. (2013, 2015), o qual afirma que a construcdo de
sociedades sustentaveis s6 serd possivel a partir de um esforco conjunto de professores,
alunos e Instituicbes de Ensino, como um todo, a partir de bases que ja foram estabelecidas
por elas préprias.

Diante disso, este trabalho partiu da premissa de que a tematica da sustentabilidade ¢é
imprescindivel para a sobrevivéncia das Organizacdes (Elkington, 2001), dentre elas, as
Universidades. Em se tratando de Organizacdo Administrativa, a Universidade ndo pode se
abster de lidar com a sustentabilidade de forma a tratd-la como uma de suas
responsabilidades, além, é claro, de consistir em uma estratégia de sobrevivéncia institucional
(Jorge, 2015). Ademais, devido ao papel que a Universidade exerce na sociedade, sua
responsabilidade tende a ser ainda mais forte, se comparada a outros tipos de Instituicoes,
uma vez que a ela cabe, também, o papel de colocar a temética da sustentabilidade na agenda
da sociedade.

Entretanto, implantar a sustentabilidade nas Universidades ndo e algo fécil
(Disterheft, 2015). Dessa forma, é necessario fazer, primeiramente, uma ampla revisao tedrica
sobre o assunto, a fim de que sejam encontradas similaridades e lacunas, no intuito de que
novas contribuicdes tedricas, a partir de pesquisas de campo, possam ser formuladas.

Muitas instituicdes de ensino superior implantaram programas de sustentabilidade nos
ultimos anos e embora o0s obstaculos persistam, elas mantém interesse em fazer progressos
nesta area. Segundo Meyer (2016), ha duas razbes principais para 0 interesse das
Universidades em implantar programas de sustentabilidade: 1) Missdo da Universidade; e 2)
Possiveis beneficios de recrutamento para admissdes de estudantes. De acordo com o
“Levantamento de Esperancas e Preocupacdes Universitarias”, por exemplo, realizado pela
Universidade de Princeton em 2014, 62% dos candidatos revelaram ter conhecimento sobre o
compromisso das universidades com questdes ambientais e que isso tem influéncia sobre suas
decisdes.

Diante da importancia cada vez maior atribuida ao tema, é necessario compreender o
processo de implementacdo de programas e acfes sustentaveis em Universidades, bem como
os fatores que contribuem e dificultam esse processo, a fim de auxiliar as InstituicGes com
novas pesquisas e praticas que as auxiliem diante desse desafio.

REFERENCIAL TEORICO

Segundo Lozano et. al. (2015), que realizou uma analise descritiva em Vvarias
universidades e divulgou os resultados no artigo intitulado “The review of commitment and
implementation of sustainable development in higher education : results from the worldwide
survey”, ha muitos exemplos de implementacdo da tematica da sustentabilidade nas
Instituicbes de Ensino Superior, entretanto a pesquisa demonstrou, também, que tais
implantagOes ndo tem acontecido de forma integrada, em todo o sistema de Ensino Superior,
destas Instituigdes.

Esse, por sinal, tem sido um dos grandes problemas apontados pelos pesquisadores no
assunto: essa falta de integracdo, essa visdao ndo holistica, quando da implantacdo da
sustentabilidade nas Universidades. O que leva a outro fator, também considerado
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preponderante no tocante a essa implantacdo: a participagdo. Essa falta de participagdo dos
envolvidos no processo, isto €, a Universidade como um todo, inclusive a sociedade, seria
uma das principais causas da falta de integracdo do processo.

Segundo Figueir6 and Raufflet (2015), outro problema, que também tem relacdo direta
com a questdo da participagdo e da integracdo, é a falta de apoio direto da alta administracéo
destas Instituicdes, o que, segundo os estudos sobre a sustentabilidade, ndo é privilégio apenas
das Universidades, na verdade, é um problema que abarca grande parte das Instituicbes e
Organizac0es.

Além desses problemas, ha outros também recorrentes, que envolvem as Organizagdes
como um todo, como resisténcia a mudancas, falta de recursos financeiros, afinal
planejamentos no longo prazo, geralmente envolvem investimento e paciéncia para aguardar o
retorno de tais investimentos e, algo que pode ser solucionado pela prépria Academia, com 0
passar do tempo, que é a falta de conceituacdo, variaveis e formas de Avalicdo, para essa
implantacdo da sustentabilidade, especificamente neste tipo de Instituicdo. Os proprios
profissionais responsadveis por essa implantacdo, muitas vezes ndo tem formacgdo nessa
tematica e, como mencionado anteriormente, a prépria producdo cientifica na area ainda é
recente e cada Instituicdo adapta a implementacdo da sustentabilidade, segundo suas diretrizes
(Jorge et al., 2015).

Com relagéo aos problemas de conceituagdo, Sammalisto et al. (2015) produziu uma
pesquisa interessante com professores e funcionarios de Universidades, com o objetivo de
compreender como esses profissionais percebem a sustentabilidade em suas fungdes na
Instituicdo e o resultado é que as percepcdes sdo muito variadas, o que demonstra que mesmo
em uma unica Instituicdo, levando-se em conta diretrizes especificas, ainda assim, a
sustentabilidade é vista de forma muito divergente, o que obviamente dificulta muito seu
processo de implantacéo.

Diante de tudo isso, este trabalho parte da premissa de que a tematica da
sustentabilidade é imprescindivel para a sobrevivéncia das Organizacfes, dentre elas, as
Universidades. Em se tratando de Organizacdo Administrativa, a Universidade ndo pode se
abster de lidar com a sustentabilidade de forma a tratd-la como uma de suas
responsabilidades, além, é claro, de consistir em uma estratégia de sobrevivéncia institucional.
Ademais, devido ao papel que a Universidade exerce na sociedade, sua responsabilidade
tende a ser ainda mais forte, se comparada a outros tipos de Instituicbes, uma vez que a ela
cabe, também, o papel de colocar a tematica da sustentabilidade na agenda da sociedade
(Jorge et al., 2015).

O governo espanhol desenvolveu em 2015 uma estratégia para adaptar universidades
espanholas as orientacdes propostas pela Area Europeia de Ensino Superior. Nesta base, 0
Governo espanhol elaborou dois documentos para estimular o debate sobre os conceitos de
gestdo das universidades e prestacdo de contas. Estes documentos afirmam que as
universidades devem ser instituicdes socialmente responsaveis que podem ajudar os alunos a
encontrar empregos, incentivar valores éticos ou contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico. O governo espanhol também aprovou outra nova legislagdo no que diz
respeito a implementacdo da sustentabilidade no contexto do ensino superior. Além disso, a
Conferéncia de Reitores das Universidades espanholas (CRUE) criou um grupo de Trabalho
de Qualidade Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel, que emitiu um conjunto de
diretrizes para incorporar a sustentabilidade no curriculo. Este, por sua vez, levou a criagéo de
uma comissdo especial focada na qualidade ambiental, desenvolvimento sustentavel e
prevencdo de riscos. A nova legislacdo parece sugerir a mudanga urgente no desenvolvimento
sustentavel do ensino superior na Espanha (Jorge et al., 2015).

Ha alguns fatores que influenciam a implementacdo da sustentabilidade pratica em
universidades: instituicGes publicas ou privadas (Embora estas tém muitas caracteristicas em
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comum, eles sdo fundamentalmente diferentes em termos de financiamento. Enquanto as
universidades privadas dependem em grande parte das mensalidades pagas por estudantes e
por doacBes privadas, as universidades publicas sdo financiadas principalmente pelo estado.
Entdo, universidades privadas devem investir recursos para se distinguirem das universidades
publicas. Essa diferenciacdo pode ser conseguida por meio da promocgdo das questdes de
sustentabilidade, pois estudos anteriores parecem sugerir que as universidades privadas
podem apresentar maior envolvimento com a implementacdo da pratica de sustentabilidade
em comparacdo com as universidades publicas); tamanho (o tamanho institucional tem sido
frequentemente usado para explicar a extensdo a que as organizagdes sdo pressionados a
aumentar o seu compromisso com a sustentabilidade (Disterheft, 2015).

De um empirico ponto de vista, varios estudos tém encontrado uma relagdo positiva
entre tamanho organizacional e implementacdo de praticas de sustentabilidade. Este
relacionamento positivo também foi observado no setor universitario, e a razdo para esta
explicacdo refere-se ao fato de que as grandes organizagdes exercem mais poder na sociedade
e, portanto, sdo 0s mais visiveis e mais expostas a0 exame minucioso publico, ou seja, a
discussdo acima nos leva a afirmar que as universidades maiores sdo mais propensas a
implementar préticas de sustentabilidade que universidades menores.), universidade lideranca
em sustentabilidade (N&o é um caso claro para as universidades a tomar uma posicdo de
lideranca nas questdes de sustentabilidade, por demonstrar praticas que sustentam, ao inveés de
degradar, ecossistemas naturais e educacdo em tal forma que as suas atividades e o0s
graduados podem apoiar o trabalho no sentido de uma sociedade sustentavel. As
universidades estdo respondendo ao chamado para a lideranca, por exemplo, integrando
préaticas de sustentabilidade em sua estratégia, em suas operacdes do campus, e em suas
funcBes principais didrias. Em particular, o autor sugere que a maioria das universidades de
prestigio se tornariam os lideres mais poderosos no movimento para a mudanca social. A
discussdo acima nos leva a inferir que as universidades espanholas com um relatério de
sustentabilidade publicado em seu site serdo mais envolvidas na implementacdo das praticas
de sustentabilidade.) e orientacdo politica (Muitos estudos sugerem que a ideologia politica e
a implementacdo das praticas de sustentabilidade estdo ligados (Figueirdé & Raufflet, 2015).

Entretanto, implantar a sustentabilidade nas Universidades ndo é algo fécil.
Primeiramente, pela falta de conceituacdo e indices de mensuragdo que envolvam essa
implantacdo, nesse tipo especifico de Instituicdo. Os casos de implementacdo sdo geralmente
bem especificos e o processo utilizado por cada Instituicdo tem apresentado caracteristicas
singulares. Dessa forma, tornou-se necessario fazer esta revisao tedrica sobre o assunto, a fim
de que sejam encontradas similaridades e lacunas, no intuito de que novas contribuicfes
teoricas, a partir de pesquisas de campo, possam ser formuladas.

MATERIAIS E METODO
Pesquisa da Literatura Cientifica

As pesquisas foram realizadas nas seguintes bases cientificas: Web of Science - Social
Sciences Citation Index (WoS-SSCI), Scopus e Emerald. A escolha por tais bases se deu pela
abrangéncia de periodicos revisados por pares e pela ampla aceitagdo das mesmas no campo
cientifico.

Para a realizacdo das buscas, foram utilizadas as seguintes palavras-chave: higher
education (and) sustainable*, que foram buscadas a partir dos tépicos dos artigos (que
incluem titulo, resumo e palavras-chave dos artigos). Tais termos foram selecionados pela
abrangéncia com que selecionariam a literatura sobre o assunto, sendo que o simbolo (*) foi
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utilizado apo6s o termo sustainable, para que pudesse buscar, além da palavra exata, suas
possiveis variagoes.

Uma das principais dificuldades para a realizacéo do trabalho é o excesso de material
encontrado nas bases, a partir das palavras-chave utilizadas, o que ja era previsivel devido a
abrangéncia do tema. Assim, foi necesséario atribuir outros filtros, a fim de que se chegasse a
um numero razoavel de documentos para analise. Com relacdo ao periodo estipulado para a
busca de literatura sobre o assunto abordado, optou-se por delimitd-lo a um periodo de 10
(dez) anos, de 2007 a 2016. Além disso, optou-se por filtrar os materiais publicados em
periodicos relacionados a area de negdcios (Business).

Foram encontrados 336 artigos na base Web of Science, 1.249 artigos na base Scopus
e 197 artigos na base Emerald. Desses, haviam 124 duplicagdes, detectados no software
Mendley, sobrando, portanto a quantidade de 1.658 artigos. Devido ao numero ainda
expressivo, optou-se por utilizar o filtro do JCR dos periddicos, dessa forma, foram aceitos o0s
artigos publicados em periddicos com JCR > 1,3. Esse valor foi estabelecido a fim de
priorizar artigos advindos de periddicos com alto fator de impacto e de grande reputacéo, no
propdsito de subsidiar o presente estudo com pesquisas criteriosas e de alta qualidade. Os
periodicos, além do JCR alto, possuiam valor de H-index superior a 24. Apos o filtro do JCR,
restaram 239 artigos.

Extracéo

Nesta fase, inicialmente com 239 artigos, passou-se a leitura dos abstracts dos
mesmos, para verificacdo de adequacdo a proposta deste trabalho. Tendo em vista o objetivo
desta pesquisa, cujo foco é com relacdo a implementacdo de programas de sustentabilidade,
optou-se por excluir os artigos com foco em educacgdo, processos pedagdgicos e curriculos,
por tratarem de aspectos alheios a gestdo. Apds essa fase, restaram 40 artigos, conforme
distribuicdo exposta na tabela 1:

Tabela 1
Resultado do processo de sele¢do dos artigos
Bases Cientificas Web of Science  Scopus Emerald Total de aceitos
Selegdo inicial 336 1.249 197 1.658'
Selegdo apos
utilizacdo de filtros 143 58 38 239
Extracdo 22 11 7 40

Fonte: Elaborado pelos autores
Analise dos Artigos
Primeiramente, optou-se por agrupar os artigos de acordo com o foco com que

tratavam o tema da implantagdo de programas e ac¢des de sustentabilidade nas Universidades.
Ap0s, essa classificacdo, chegou-se aos grupos denotados na Tabela 2:
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Tabela 2
Categorizacao dos artigos conforme a abordagem do tema
ID Categoria Descricdo Numero de

Artigos
1 Comportamento Artigos que abordam a tematica das 13

Universidades  Sustentaveis a partir da
preocupagao com o comportamento das pessoas
envolvidas no processo e com o que pode vir a
estimular comportamentos pro-sustentaveis

2 Implementacéo Artigos que preocuparam-se em abordar casos 32
de implementacdo de programas e acles de
sustentabilidade em Universidades a fim de
verificar os casos de sucesso e as dificuldades
encontradas

3 Avaliacdo Artigos que sugerem  ferramentas de 5
implementacéo e de avaliacdo de programas de
sustentabilidade em Universidades Sustentaveis.

TOTAL 40

Fonte: Elaborado pelos autores

RESULTADOS

Os resultados sdo apresentados conforme as categorias citadas na se¢do ‘Materiais e
M¢todos’, de acordo com a abordagem do tema: Comportamento, Implementacdo e
Avaliacdo. Antes disso, no entanto, sdo apresentados alguns resultados referentes a analise
bibliométrica realizada, com relacdo a quantidade de periddicos utilizados e com relacdo a
rede de autores.

Andlise Bibliométrica

Os 40 (quarenta) artigos analisados sdo oriundos de 9 (nove) periodicos. O periddico
com maior nimero de publicacdes utilizadas é o Journal of Cleaner Production, cujo JCR é
de 1,72, com 29 (vinte e nove) artigos. O gréafico abaixo, figura 1, relaciona os periddicos com
maior nimero de publicacdes utilizadas neste estudo:
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Figura 1 - Periédicos com maior niimero de artigos utilizados neste estudo
Fonte: elaborado pelos autores

Com relagdo aos autores mais citados, percebe-se claramente a existéncia de trés
grupos principais de redes de autores. Os grupos sdo correlatos as trés abordagens analisadas
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nesta pesquisa: comportamento (representado pela cor laranja), implementacéo (representado
pela cor azul) e avaliacéo (representado pela cor verde), como pode ser percebido na figura 2:
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Figura 2 — Rede de autores segundo as trés abordagens analisadas
Fonte: elaborado pelos autores

A representacdo da rede de autores € importante no sentido que através dela percebe-
se quais autores sdo mais expressivos em cada grupo e como eles se relacionam entre si.

Principais Contribuic6es dos Estudos

Comportamento — Os artigos contidos nesta classificacdo estdo voltados para a
relacdo entre a atuacdo sustentadvel das Universidades estudadas e o comportamento proé-
sustentavel das pessoas envolvidas nesse processo. Apesar da dificuldade em estabelecer essa
relacdo causal, os autores defendem que entender esse processo é de fundamental importancia
e interesse das Universidades (Juarez-Najera; Rivera-Martinez & Hafkamp, 2010).

Geralmente, duas vertentes se destacam na tentativa de se compreender o que leva um
individuo a adotar praticas sustentaveis: a vertente econdmica e a psicoldgica. A vertente
econdmica alega que os individuos contribuem, mas ndo por apresentarem preocupacdo com o
bem puablico e sim por essa acdo representar-lhe algum retorno, imediato ou futuro, como
prestigio, aprovacdo social, a autoimagem e até mesmo retorno financeiro. Ja a vertente
psicoldgica, baseada principalmente na Teoria da Ativacdo da Norma e na Teoria do Valor-
Crenca-Normas, defende que o individuo pode apresentar sim a preocupacdo com o bem
publico, sem necessariamente pensar em si proprio, através da internalizacdo de valores e
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crencas (Bahaee, 2014; Barrena-Martinez, et. al., 2015; Butt; More & Avery, 2014;
Hesselbarth & Schaltegger, 2014; Ideland & Malmberg, 2014).

Segundo a Teoria da Ativacdo da Norma, para que um individuo atue de forma pré-
sustentavel, alguns requisitos precisam ser cumpridos: ele precisa estar ciente das
consequéncias de suas acGes sobre o bem-estar de outros individuos, sentir que é
pessoalmente responsavel por seus atos e ativar normas morais pessoalmente internalizadas.
A Teoria do Valor-Crenga-Normas defende os mesmos requisitos, com o0 acréscimo de
normas sobre interesse proprio e altruismo ndo apenas sobre os demais individuos, mas
também para espécies ndo-humanas (lans; Blok & Wesselink, 2014; Mcpherson, et. al., 2016;
Meyer, 2016; Ng & Burke, 2010; Re Cotton & Alcock, 2013; Redman & Redman, 2014;
Yarime et. al., 2012.).

De modo geral, os estudos realizados nessa area enfatizam que mais educacao formal
ndo implica necessariamente em um aumento de comportamento pro-sustentavel. Muitas
vezes, a educacao apenas realca valores e tragos de personalidade que o individuo ja dispde.

Implementacdo — Os estudos que se dedicaram a compreender como programas de
sustentabilidade tém sido implementados em Universidades tem demonstrado que ainda ha
um longo caminho a ser percorrido com relagdo a esse desafio. Mesmo considerando alguns
casos de sucesso, essas iniciativas ainda tém encontrado muitas dificuldades. Muitas vezes,
para sanar tais dificuldades, sdo utilizados mecanismos de pedagogia e de integragdo, pois
além de problemas relacionados a integracdo das acdes sustentaveis, é preciso lembrar a
missdo dessas instituicdes com relacdo a educacdo e isso inclui a preocupagdo com a
formacdo dos educadores (Beynaghi et. al., 2016; Cada & Ptackova, 2013; Clarke & Kouri,
2009; Dagilinté & Liobikiené, 2015; Disterheft et. al., 2012; Disterheft et. al., 2015; Dlouha
et. al., 2013; Dlouh&; Huisingh & Barton, 2013).

Os estudos também ressaltam a importancia das colaboracbes regionais como uma
maneira eficaz de abordar essas questdes. Essas colaboracGes tendem a desempenhar um
papel fundamental na consecucdo da sustentabilidade regionalmente, de modo com que as
Universidades influenciem e sejam influenciadas pelas comunidades locais e globais (Foo,
2013; Hugé et. al., 2016).

Os estudos que tratam sobre casos de programas de sustentabilidade em
Universidades, de modo geral, relacionam os seguintes pontos criticos para 0 sucesso dessas
iniciativas: 1) apoio dos educadores com diversas atividades (conferéncias, workshops e
palestras curtas); 2) integracdes de programas; 3) integracdo no nivel institucional (como
algumas instituicbes adotaram varias politicas e acGes em relacdo a suas missdes globais de
pesquisa, divulgacdo e operacfes da comunidade); e 4) colaboracéo regional entre estes sécios
académicos, que é uma caracteristica unica desse projeto. Além disso, as integracdes, como
resultado da colaboracdo, mostram que a integracdo do desenvolvimento sustentavel no
ensino superior € realizada ndo soO através de atividades pedagdgicas e extracurriculares, mas
tambem incorporada na experiéncia geral dos alunos no campus (Jorge et. al., 2015; Khalili
et. al., 2015; Koscielniak, 2014; Jorge et. al., 2015; Lozano et. al., 2015; Lozano et. al., 2013;
Mader et. al., 2013; Pacheco-Blanco & Bastante-Ceca, 2016; Ralph & Stubbs, 2014).

Para além dos fatores criticos de sucesso citados, alguns estudos chamam a atencéo
para algumas questdes suportadas por essas Instituicbes no momento em que decidem realizar
a implementacdo de programas de sustentabilidade, como: Deve ser seguido um modelo
formal certificado ou um informal ndo certificado? Qual estrutura melhor atende as suas
necessidades? Quais as interagc0es ambientais s&o mais importantes para gerenciar? Existem
outras consideragdes especificas do setor? Todas essas questdes fazem com que a
implementacdo em cada uma dessas Instituicbes ocorra de forma diferenciada, uma vez que é
preciso respeitar as peculiaridades de cada uma delas para que o processo ocorra, 0 que torna
este processo ainda mais desafiador (Ramos et. al., 2015; Russo; Van Den Berg & Lavanga,
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2007; Sammalisto; Sundstrom & Holm, 2015; Figueiro & Raufflet, 2015; Tan et. al., 2014;
Viegas et. al., 2016; Wang et. al., 2013; Wright & Wilton, 2012; Young; Nagpal & Adams,
2016; Zilahy et. al., 2009).

Avaliacao — Tdo importante quanto implementar os programas de sustentabilidade nas
Universidades, é avaliar em que grau tais processos obtiveram sucesso. Para isso, esses
estudos reconhecem que os principais sistemas de classificacdo e avaliagdo sdo poderosos
sistemas de orientacdo para as Universidades e, se modificados, podem ser uma forga
significativa para a transformacao para um futuro sustentavel (De Castro & Jabbour, 2013).

Os estudos que tratam essa tematica, geralmente sugerem ferramentas de
implementacdo e de avaliagdo de programas de sustentabilidade em Universidades
Sustentaveis. O modelo utilizado pela ProSPER.Net, por exemplo, que é uma alianca
académica Asia-Pacifico para o desenvolvimento sustentavel guiada pelo Instituto
Universitario das Nacbes Unidas de Estudos Avangados, é desenvolvido com base em: (1) a
visdo de uma nova universidade que contribui para o desenvolvimento sustentavel e (2) os
resultados da revisdo dos sistemas de classificacdo das universidade existentes. Este modelo
indica pontos a serem considerados nos esforcos das Universidades a fim de reorienta-las para
um futuro sustentavel e ajuda-las a identificar as areas que precisam ser abordadas e
melhoradas. Assim, 0 modelo ndo se destina a implantar op¢bes predeterminadas universais
para as Universidades, mas a fornecer recursos para configurar, através de reflexdo critica e
discussdo, sua prépria combinacdo de praticas conducentes a aprendizagem transformadora
(Fadeeva & Mochizuki, 2010; Lukman; Krajnc & Glavic, 2010).

De modo geral, os estudos enfatizam a importancia do dialogo ao longo do processo.
Iniciativas realizadas em conjunto com potenciais interessados, obtiveram melhores
resultados. Com relacdo as dificuldades em avaliar esses processos de implementacdo, 0s
autores relatam que tais processos normalmente levam anos para produzir resultados e as
consequéncias da aplicacdo do conhecimento exigiria mais ddvidas sobre incertezas (ndo
conhecidas). Os cenarios ndo sao previsdes de um futuro (o que é impossivel face a perguntas
complexas e prazos mais longos), mas configuragdes multiplas para o futuro do mundo. O
futuro exige maneiras mais experimentais e sistematicas de conhecer e, portanto, desafia
seriamente o trabalho de especialistas e disciplinas que muitas vezes bloqueiam abordagens
holisticas tdo necessarias (Shi & Lai, 2013).

Abaixo, na tabela 3, seguem as principais sugestdes de pesquisas futuras encontradas
nos estudos analisados:

Tabela 3
Sugestdes de pesquisas futuras
Categoria Autores Sugestdes
Comportamento Bahaee, 2014; Pesquisas que ampliem os tipos de

Barrena-Martinez, et. al., 2015;
Butt; More and Avery, 2014;
Hesselbarth and  Schaltegger,
2014; Ideland and Malmberg,
2014; Juérez-Najera; Rivera-
Martinez and Hafkamp, 2010;
lans; Blok and Wesselink, 2014;
Mcpherson, et. al., 2016; Meyer,
2016; Ng and Burke, 2010; Re
Cotton and Alcock, 2013;
Redman and Redman, 2014;
Yarime et. al., 2012.

stakeholders analisados. A maioria dos
estudos atualmente versa sobre a
atuacdo dos estudantes no processo e
algumas outras com relacdo aos
funcionarios das Universidades, €
necessaria, portanto, a ampliagéo desse
€scopo.

Implementacéo

Beynaghi et. al., 2016; Cada and
Ptackova, 2013; Clarke and
Kouri, 2009; Dagiliat¢ and

A maioria dos estudos realizam
survey, 0 que nem sempre pode
demonstrar a  realidade  dessas
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Liobikiené, 2015; Disterheft et. instituicdes. E preciso repensar essa
al., 2012; Disterheft et. al., 2015; realidade a partir da proposicdo de
Dlouhd et. al., 2013; Dlouha; outras ferramentas de pesquisa.
Huisingh and Barton, 2013; Foo,

2013; Hugé et. al., 2016; Jorge

et. al., 2015; Khalili et. al., 2015;

Koscielniak, 2014; Jorge et. al.,

2015; Lozano et. al., 2015;

Lozano et. al., 2013; Mader et.

al., 2013; Pacheco-Blanco and

Bastante-Ceca, 2016; Ralph and

Stubbs, 2014; Ramos et. al.,

2015; Russo; Van Den Berg and

Lavanga, 2007; Sammalisto;

Sundstrém and Holm, 2015;

Figueiro and Raufflet, 2015; Tan

et. al., 2014; Viegas et. al., 2016;

Wang et. al., 2013; Wright and

Wilton, 2012; Young; Nagpal

and Adams, 2016; Zilahy et. al.,

2009.

Avaliacéo De Castro and Jabbour, 2013; A maioria dos estudos realizaram
Fadeeva and Mochizuki, 2010; andlises transversais, entretanto é
Lukman; Krajnc and Glavi¢, necessaria a realizagdo de andlises
2010; Shi and Lai, 2013. longitudinais, pois muitas vezes 0s
resultados apenas aparecem no
decorrer do tempo.

Fonte: elaborada pelos autores

Diante de tudo isso, os resultados encontrados apontam que os estudos tém se
dedicado, sobretudo, a trés abordagens do tema: comportamento, implementacao e avaliagéo,
0 que vai ao encontro das dificuldades anteriormente relatadas pela literatura anteriormente
levantada. Compreender, portanto, qual o papel do individuo nesse processo e como realcar
um comportamento pro-sustentabilidade de sua parte, entender casos de implementacdo de
programas de sustentabilidade nas Universidades, com seus pontos positivos e pontos criticos,
além de tentar estabelecer critérios e ferramentas de avaliacdo desses processos, a fim de
mensurar seu grau de eficiéncia e eficacia, tém sido os norteadores das pesquisas atuais. Esses
resultados auxiliam, sobretudo, na compreensdo de como a tematica vem evoluindo e de quais
ainda sdo as lacunas a serem estudadas. De todo modo, acredita-se que um trabalho futuro
considerando apenas os estudos relativos a casos de implementacdo de programas e acdes de
sustentabilidade nas Universidades seja necessario, ndo apenas pela quantidade de artigos
levantados com essa abordagem, mas também pelas caracteristicas inerentes a essas pesquisas
que poderiam ser melhor aproveitadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresenta os resultados de um mapeamento e analise das publicacGes das
bases cientificas Web of Science, Scopus e Emerald que abordam a tematica das
Universidades Sustentaveis, a partir da gestdo e implementacdo de acdes e programas de
sustentabilidade nessas institui¢cGes. Os resultados incluem a analise de 40 artigos publicados
principalmente nos periodicos Journal of Cleaner Production; Studies in Higher Education,
Sustainability science: bridging the gap between science and society e Corporate social
responsibility and Environmental Management..
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A maioria dos estudos levantados utilizou-se de entrevistas para se chegar aos
resultados. Isso demonstra que ainda é necessaria a busca por outras formas de coleta de
dados e anélises. Além disso, a maioria dos estudos realizou pesquisas transversais. Entende-
se que a realizacdo de estudos longitudinais, poderia facilitar a compreensédo da dinamica do
processo estudado ao longo do tempo.

Com relacdo ao objetivo proposto, considera-se que 0 mesmo foi alcan¢ado, uma vez
que foi realizado o levantamento do referencial tedrico pertinente & temética estudada
priorizando-se 0s estudos que tratavam sobre assuntos correlatos a gestdo e implementacéo da
sustentabilidade em Universidades. Esse levantamento aumentou a compreensdo sobre a
evolucdo do tema e quais sdo as abordagens principais adotadas pelos pesquisadores
atualmente, além disso, fez identificar lacunas, apontando dire¢des para novos estudos.
Sugere-se, entretanto, que novos estudos sejam realizados abordando-se apenas o0s estudos
que lidaram com casos especificos de implementacdo de programas e acles de
sustentabilidade nas Universidades, uma das trés abordagens citadas neste estudo. 1sso
porque, além da quantidade mais expressiva de artigos, estes estudos apresentam
peculiaridades que precisariam ser melhor levantadas e compreendidas.

ﬁ: VI SlNGEP ISSN:2317-8302 v ELBE
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