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RELATO TECNICO SOBRE A APLICA:QAO DO METODO DE CUSTEIO
UNIDADE DE ESFORCO DE PRODUCAO (UEP) EM UMA MADEIREIRA

Resumo

A forte concorréncia faz com que, em muitos setores, 0os precos dos produtos e servicos
oferecidos sejam, praticamente, pre-estabelecidos pelo mercado Madeireiro. Por conta disso o
empresario deverd fazer um planejamento estratégico minucioso para conseguir lucro em
meio a essa situacdo, a aplicacdo do Método da Unidade de Esfor¢co de Producdo (UEP), que
vem como uma forma simplificada de calcular os custos, focando apenas nos custos com
transformacdo do produto, ndo incluindo assim o custo com matéria-prima. O presente
trabalho foi um Relato Técnico realizado em uma fabrica no ramo madeireiro, onde foram
aplicadas as etapas para calculo do custo de transformacao pelo método da UEP e analisados
minunciosamente. A questdo do problema foi respondida ao longo da pesquisa pela aplicacéo
do método onde foi encontrado o custo de transformacdo de um dos produtos que a empresa
fabrica no valor de R$ 0,30. Para célculo do custo de transformacdo considerou-se apenas
gastos do esforco para produzir o produto em estudo, ndo sendo considerados gastos com
matéria-prima e embalagem. Quanto aos beneficios da aplicacdo do método, é que além do
conhecimento do valor do esforco de producdo também foi possivel verificar e analisar
detalhadamente a estrutura e 0s processos necessarios para a producao.

Palavras-chave: Método de Custeio UEP; Industria; Madeireira.

Abstract

The strong competition means that in many sectors the prices of the products and services
offered are practically pre-established by the lumber market. Because of this, the entrepreneur
must make a detailed strategic plan to achieve profit in this situation, the application of the
Production Effort Unit Method (PEU), which comes as a simplified way of calculating costs,
focusing only on costs with Transformation of the product, thus not including the cost of raw
material. The present work was a case study carried out in a factory in the timber industry,
where the steps for calculating the transformation cost by the PEU method were applied and
analyzed in detail. The question of the problem was answered throughout the research by
applying the method where the cost of processing of one of the products that the company
manufactures in the amount of R $ 0.30 was found. In order to calculate the cost of
processing, it was considered only expenditures of the effort to produce the product under
study, not being considered expenses with raw material and packaging. As for the benefits of
applying the method, in addition to the knowledge of the value of the production effort, it was
also possible to verify and analyze in detail the structure and processes required for the
production.

Keywords: UEP Costing Method; Industry; Timber
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1 Introducéo

Com as constantes mudancgas no mercado econémico, o aperfeicoamento das técnicas
utilizadas pelas empresas para maximizar seus lucros se faz cada vez mais necessario. A forte
concorréncia no mercado Madeireiro faz com que, os precos dos produtos e servicos
oferecidos sejam, praticamente, pré-estabelecidos pelo mercado. Por conta disso o empresario
deve fazer um planejamento estratégico minucioso para que possa encaixar-se nessa situacao:
vender seu produto ou servico pelo preco pré-estabelecido pelo mercado para que consiga
clientes, e ainda conseguir obter lucro para a empresa.

Atualmente ndo basta apenas & empresa saber quais 0s custos de seus produtos, ela
deve ter principalmente capacidade e visdo estratégica para observar o quanto dos recursos
disponiveis na empresa sdao empregados em determinado produto até ele chegar ao
consumidor. Nesse aspecto Bornia (2002) salienta que a empresa deve preocupar-se ndo
somente em inovagOes tecnoldgicas, mas melhoria continua em suas atividades, visando
eliminar os desperdicios existentes no processo, pois se a empresa ndo se atualizar quanto a
isso serd suplantada por suas concorrentes.

Diante disso o presente Relato Técnico buscou-se analisar 0s gastos da empresa no
processo de producdo a partir da aplicacdo do método de custeio da Unidade de Esforgo de
Producdo (UEP), que vem como uma forma simplificada de calcular os custos, focando
apenas no processo de transformacdo do produto, ndo incluindo assim o custo com matéria-
prima. Para fins de gerenciamento a aplicacdo desse método é altamente relevante, visto que a
mensuracdo do desempenho da empresa feita por meio de custos e medidas fisicas de
eficiéncia, eficicia e produtividade (BORNIA, 2002). Este resultara em beneficios para
empresa, beneficiando o controle gerencial na linha de produgéo.

A aplicacdo do método de custeio UEP mostrou-se eficiente para a empresa em
estudo, pois obteve conhecimento sobre os custos que envolvem seu processo produtivo e
também foi possivel verificar e analisar detalhadamente a estrutura e 0S processos necessarios
para a produgéo.

2 Referencial Teorico

A Gestdo Estratégica de Custos - GEC esta relacionada com a integracdo que deve
haver entre o processo de gestdo de custos e gestdo da empresa como um todo (MARTINS,
2010). Quanto maior a concorréncia de mercado em que a empresa esta inserida, maior deve
ser sua preocupacdo em manter um sistema de custos que a beneficie em processos de reducéo
de custos, melhorias de processos de producdo e tomadas de decisbes que possam aumentar
seu lucro mesmo nesse cenario.

A GEC é compreendida como uma vantagem competitiva que favorece as empresas.
Os custos sdo de extrema importancia para as estratégias de diferenciacdo, porque uma
empresa gque busca se diferenciar necessita manter os custos proximos ou melhores do que 0s
custos dos seus competidores. A empresa necessita alcangar niveis altos de qualidade,
eficiéncia e produtividade, reduzindo custos e eliminando desperdicios, portanto é necessario
que os gestores tenham informac6es precisas e atualizadas para melhor processo decisério
(MARTINS, 2010).
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2.1 Unidade de Esfor¢o de Produgédo (UEP) - Origem do Método

O método de Unidade de Esforco de Producdo teve seu inicio na Franca, onde o
engenheiro Georges Perrin, em meio a segunda Guerra Mundial desenvolveu essa unidade de
medida unificadora, que teve o intuito de facilitar a mensuragéo da produgao diversificada em
empresas, logo apds a criacdo do método abriu uma consultoria para implantacdo (BORNIA,
2002).

Apdbs a morte de Perrin, a metodologia havia caido no esquecimento. Porém, um fiel
discipulo, chamado Franz Allora, trouxe o método até o Brasil. Wernke (2001) destaca que
esse novo método de custeio s6 iniciou no Brasil apds a década de 80, e ganhou forca na
regido sul e sudeste do Brasil devido ao estudo de alguns pesquisadores da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e os pesquisadores da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) que comegaram a divulgar o método. Dessa forma, empresas dos estados do
Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Parana e santa Catarina foram os precursores a utilizar este
método de custeio.

Franz Allora comecou a estudar a implantacdo da Unidade de Produgdo nos controles
gerenciais fabris, tendo a ajuda do engenheiro suico Ludwig Alfrand. Com isso comegou 0
surgimento de uma nova unidade de medida da producdo, que foi denominada simplesmente
Unidade de Esforco de Producdo (ALLORA e ALLORA, 1995).

2.2 Conceito do Método de Custeio - UEP

O método de unidade de producdo tem por objetivo medir os esfor¢os de todas as
atividades produtivas da fabrica (ALLORA e ALLORA, 1995). Sendo assim, traz uma Unica
unidade de medida capaz de abranger toda a producéo, independentemente da quantidade de
processos produtivos a empresa utiliza, almejando um gerenciamento melhor da produgéo,
podendo tracar um planejamento para alcancar a producdo desejada. Isso proporciona ao
usuario um maior aproveitamento dos esforcos de producdo concebidos, maximizando assim
os resultados. Por exemplo, alcancando um melhor desempenho em maquinas produtivas:
lixadeiras, embaladeiras, etc.

Devido a amplitude de aplicacdo, o método de UEP, permite ao usuario controlar e
planejar custos de processos industriais diversificados. Para Allora e Allora (1995) esse
método representa uma ferramenta indispensavel para as empresas que desejam ter padrdes de
exceléncia no atual cenario mundial.

Com o sistema de UEP a empresa fabricante tem a possibilidade de obter todos seus
custos de transformacgdo (industrializacdo) de milhares de produtos com mais rapidez e
precisdo. Porém a UEP trabalha somente com os custos de transformacdo, ja o custo da
matéria-prima devera ser tratado a parte, e apropriado em cada produto (BORNIA, 2002).

Os esforcos de producdo nada mais sdo que o esfor¢o necessario para a transformacao
de matéria-prima em produto final. Entdo tudo o que for necessario para a producdo de um
determinado produto € considerado como esforco, tais como: energia elétrica, mao-de-obra,
manutencdo, controle de qualidade; enfim, tudo o que tenha ligacéo direta a fabricacdo dos
produtos.

O método das UEP’s simplifica a atividade de medicao da produgdo, pois produtos
diferentes serdo contabilizados por um Unico pardmetro, permitindo que se tenha um valor
global e sintético das atividades da empresa. Pode-se dizer entdo, que um produto “absorve”,
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no seu processo de fabricacdo, uma série de esforcos de producdo. Esses esforcos sdo
homogéneos, isto é, possuem a mesma natureza, diferente de um produto a outro.

Allora e Allora (1995) salientam também que a técnica UEP ndo trabalha com
conceitos de custos fixos e varidveis, considerando que tal diviséo é feita apenas para fins
contabeis, sem aplicacdes praticas.

3 Metodologia

Este Relato Técnico foi desenvolvido a partir de estudos desenvolvidos relacionados
as metodologias de custeio nas industrias madeireiras, buscando por meio do método UEP
proporcionar ao gestor da linha de producdo informacgdes tais como: a) Clareza: saber
exatamente quanto o produto estd consumindo em determinado posto de producdo, o método
proporciona simplicidade na operacionalizagdo; b) Informacdes gerenciais: esse método ndo
fornece somente informacgdes sobre o custo do produto e sim informacfes de aspecto
gerencial, como a capacidade produtiva em termos de eficiéncia e eficacia; c) Possibilita o
conhecimento do processo de fabricacdo: devido cada produto ter o proprio roteiro de
fabricagdo; d) Medidas Fisicas: utilizacdo de varios indices, o que tornou o método mais
simples e prético, fornecendo informacdes simplificadas ao usuério; e) Inovacdo: facilita a
inovacdo de produtos e investimentos em maquinario, quando é langado um novo produto €
importante saber se a empresa dispde de capacidade de producdo, ou se a mesma ja esta
utilizando toda sua capacidade.

Para implantacdo do método UEP no processo de producdo da empresa, foram
seguidas as cinco etapas basicas.

Na primeira etapa, que trata dos postos operativos, a fabrica foi dividida em Postos
Operativos. Foram identificadas todas as atividades que a empresa faz para transformar sua
matéria-prima em produto. Para fazer essa divisdo foi necessario conhecer o processo de
fabricacdo dos produtos da empresa. Foi criado e demonstrado o layout da féabrica.

O segundo passo foi a determinacao dos foto-indices, ou seja, qual custo/hora (R$/h)
de cada posto operativo. Os custos identificados nos postos operativos foram: M&o de obra
Direta (MOD); Mdo de obra Indireta (MOI); Depreciacdo; Energia Elétrica e Manutencdo. Os
calculos de cada custo e alocacdo aos postos operativos sdo feitos de acordo com os dados da
empresa.

A seguir foi definido o produto base, que representa o custo de uma unidade de
produto. Como produto base foi escolhido um produto que passa por todos 0s postos
operativos da empresa. Na tabela 12 é demonstrado o tempo de processamento do produto que
é multiplicado pelo Foto-Custo-indice do respectivo PO obtendo-se assim o custo em R$ do
produto em cada posto operativo.

No célculo dos potenciais produtivos foi calculado a capacidade de UEP/h que cada
PO é capaz de gerar. O célculo foi feito dividindo-se os foto-indices pelo foto-custo base. Na
ultima etapa foram determinados os equivalentes de produtos. Os equivalentes de producéo.
Para a realizacdo do calculo foram multiplicadas as UEP/Hora pelo tempo de passagem por
cada posto operativo.

4 Resultados Obtidos e Analise

Este Relato Tecnico foi realizado na empresa Alfa Artefatos de Madeira Ltda. A
empresa iniciou suas atividades ano 2000, quando contava com dois socios, atuando na area
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de serraria e beneficiamento de madeira. A partir de 2004 a empresa comeca a trabalhar
unicamente com fabricacdo de madeira para moveis. A empresa estd estruturada em um
terreno de aproximadamente 10.000m2 com 1.600m2 de area construida, divididos entre
escritorio, area fabril e barracdes.

A questdo problema deste relato técnico foi como calcular os custos da empresa no
processo de producdo de uma forma simplificada, focando apenas no processo de
transformacéo do produto, ndo incluindo assim o custo com matéria-prima.

Para se chegar no resultado, foram aplicadas as etapas para célculo do custo de
transformacéo pelo método da UEP e analisados os resultados conforme sera descrito.

Na primeira etapa, que trata dos postos operativos, a fabrica foi dividida em Postos
Operativos. Foram identificadas todas as atividades que a empresa faz para transformar sua
matéria-prima em produto. Para fazer essa divisdo foi necessario conhecer o processo de
fabricacdo dos produtos da empresa. Foi criado o layout da fabrica, com a divisdo dos postos
operativos, conforme a Figura 1.

20m

Sistema 25m
de
Exaustdo

Lixadeira

Secdo de
embalagem

Estoque Final

Destopadeira
Destopadeira

Figura 9- Layout da fabrica
Fonte: Dados obtidos na empresa, 2016

O segundo passo foi a determinacdo dos foto-indices, ou seja, qual custo/hora (R$/h)
de cada posto operativo. Os custos identificados nos postos operativos foram: Mé&o de obra
Direta (MOD); Mao de obra Indireta (MOI); Depreciagédo; Energia Elétrica e Manutencdo. Os
calculos de cada custo e alocacéo aos postos operativos sdo feitos de acordo com os dados da
empresa.

A seguir foi definido o produto base, que representa 0 custo de uma unidade de
produto. Como produto base foi escolhido um produto que passa por todos 0s postos
operativos da empresa. Apds foi calculado o tempo de processamento do produto que é
multiplicado pelo Foto-Custo-indice do respectivo PO obtendo-se assim o custo em R$ do
produto em cada posto operativo.
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No calculo dos potenciais produtivos foi calculado a capacidade de UEP/h que cada
PO é capaz de gerar. O calculo foi feito dividindo-se os foto-indices pelo foto-custo base.

Na ultima etapa foram determinados os equivalentes de produtos. Os equivalentes de
producdo. Para a realizacdo do calculo foram multiplicadas as UEP/Hora pelo tempo de
passagem por cada posto operativo.

Consideracoes finais

Diante do contexto de globaliza¢do envolvendo o cenario econdmico, é imprescindivel
a empresa conhecer 0 Seu processo produtivo. Quanto mais informacgdes houver,
principalmente relacionadas aos seus custos, ela tem maiores chances de competitividade no
mercado.

Dentre varios métodos para avaliar custos o método UEP destaca-se por sua
simplicidade de operacionalizacdo (BORNIA, 2016). Diante disso o presente trabalho foi um
Relato Técnico com o objetivo de analisar o custo de producdo em uma empresa madeireira
de transformacdo, pela aplicacdo do método da UEP.

O principal objetivo do método nao é encontrar o custo de fabricacdo do produto, mas
sim o esforco que a empresa emprega para produzir o produto, ou seja, 0 custo de
transformacéo de produto (CAMBRUZI et al, 2009). Diante disso o problema da pesquisa foi
verificar se a aplicacdo do método UEP beneficiava a empresa do estudo para seu controle
gerencial na linha de producao.

A questdo do problema foi respondida ao longo da pesquisa pela aplicacdo do método
onde foi encontrado o custo de transformacdo de um dos produtos que a empresa fabrica no
valor de R$ 0,30. Para célculo do custo de transformacdo considerou-se apenas gastos do
esforco para produzir o produto em estudo, ndo sendo considerados gastos com matéria-prima
e embalagem. Quanto aos beneficios da aplicacdo do método, é que além do conhecimento do
valor do esforco de producdo também foi possivel verificar e analisar detalhadamente a
estrutura e 0s processos necessarios para a producao, conforme objetivo proposto.

A aplicacdo do método mostrou-se eficiente para a empresa em estudo, pois obteve
conhecimento sobre os custos que envolvem seu processo produtivo. Sugere-se que seja
utilizado o modelo de calculo do produto estudado para os demais produtos, obtendo assim
conhecimento do custo de transformacdo de outros produtos também.

Sugere-se também que se a administracdo for utilizar o método mantenha-os calculos
atualizados, visto que por periodo os valores podem sofrer variagcdes, como por exemplo
manutencdo, reajuste da tarifa de energia elétrica, assim como 0s outros gastos envolvidos no
processo.
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