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AGROINDUSTRIAS FAMILIARES:
EMPREENDIMENTOS GERADORES DE DESENVOLVIMENTO E RENDA NA
REGIAO ALTO URUGUAI

Resumo

Olhar para pequenas experiéncias locais e regionais, num pais como o Brasil, pode revelar
importantes aspectos sobre como melhorar a vida de amplas populagfes. Nesta linha o
presente estudo analisa pequenas unidades produtivas, denominadas agroindustrias familiares
instaladas na regido Alto Uruguai, estado do Rio Grande do sul, destacando aspectos
econémicos, administrativos, sociais e ecoldgicos de seu funcionamento tendo em vista a
geracdo de desenvolvimento e renda. Estabeleceu-se analise qualitativa através de pardmetros
descritivos com intuito de retratar as caracteristicas singulares da amostra investigada, e as
possiveis inter-relacbes entre variaveis, a partir da identificacdo de trés categorias: gestao,
renda, e sustentabilidade, definidas a partir de Vergara (2015). Foram investigadas vinte e
quatro agroindustrias, através de abordagem direta, sendo colhidos dados através de roteiro
semi-estruturado sendo identificado deste modo particularidades e diferentes estratégias de
gestéo e producéo.

Palavras-chave: Agroindustrias. Gestdo. Planejamento. Renda. Sustentabilidade.

Abstract

Looking at small local and regional experiences in a country like Brazil can reveal important
aspects about how to improve the lives of large populations. In this line, the present study
analyzes small productive units, called family agroindustries located in the region of Alto
Uruguai, state of Rio Grande do Sul, highlighting the economic, administrative, social and
ecological aspects of its operation in order to generate development and income. Qualitative
analysis was established through descriptive parameters in order to portray the unique
characteristics of the investigated sample, and the possible interrelations between variables.
Twenty-four agroindustries were investigated through a direct approach, and data were
collected through a semi-structured route, identifying particularities and different
management and production strategies.

Keywords: Agroindustries. Management. Planning. Income. Sustainability.
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1 Introdugéo

A configuragdo das agroindustrias familiares tem se firmado como um fator propulsor
de importantes transformaces para o desenvolvimento do cenario rural, a partir da geracéo de
trabalho e renda. A medida que as unidades agroindustrias familiares vdo ganhando espago no
mercado a demanda pelos produtos tende a seguir a mesma escala progressiva, a partir da
aprovacdo do consumidor principalmente pela agregacdo de valor relativa ao manejo
sustentavel, livre de agrotoxicos e adequadamente fiscalizados.

Segundo Sparemberger, Buttenbender e Zamberlan (2010), o agronegécio ¢é
responsavel por cerca de um terco do (PIB) Produto interno Bruto brasileiro, sendo um dos
setores mais importantes da economia e, por isso, objeto e foco de estudos e pesquisas, além
de procedimentos mais modernos e adequados atualmente. De janeiro a novembro de 2016, o
PIB do agronegdcio brasileiro acumulou alta de 4,39%, segundo dados do CEPEA (2016).
Por sua vez agricultura familiar compreende uma forca econémica relevante, portanto buscar
aprimorar o conhecimento das inimeras premissas que envolvem esta atividade é valorizar
seu papel social, uma vez que seus servi¢os impactam diretamente nas condi¢cdes ambientais e
na qualidade de vida da sociedade, fatos que requerem a promocdo de formas realmente
participativas nas politicas publicas para o setor no ambito municipal, estadual e federal.

O incentivo a producdo das agroindustrias, e em especial aos pequenos negocios
familiares, € fundamental para fomentar a producdo e manter as pessoas no campo, com renda
e qualificacdo, sendo comum na regido a aquisi¢do dos produtos da agricultura familiar pelos
municipios. (PME, 2016). Assim deve-se perceber as agroinddstrias familiares como
empreendimentos de beneficiamento, processamento e transformacdo de produtos disponiveis
nas unidades produtivas no meio rural, levando as propriedades ao investimento em maior
controle da qualidade dos produtos, agregando valor e gerando empregos e renda, que levam a
melhoria na apresentacdo dos produtos e aumento de sua vida atil, ampliacdo de mercado e
melhor estruturagé@o das cadeias produtivas.

Nesta linha, estabelecidas as analises a partir das categorias elencadas, foram
identificados aspectos econ6micos, administrativos, sociais e ecologicos de seu
funcionamento gerando a percepc¢do da relacdo entre o processo de gestdo, a geracdo de renda
e 0s parametros ligados a sustentabilidade, permitindo a delimitacdo de padrdes de orientagédo
ao gerenciamento de empreendimentos com eficiéncia em prol da continuidade.

2 Referencial teorico
2.1 Agroindustrias familiares processo de planejamento e gestdo

Agroindustrias familiares tem sua origem ligada a natureza social, pois agrega gestao e
trabalho no ndcleo familiar, tendo significativo apoio governamental ao processo de
planejamento, segundo salienta Abramovay (2009), a existéncia destas unidades produtos
atrela-se a transformacéo dos produtos basicos colhidos da agricultura em bens de consumo
finais. Mior (2005) comenta que a agroindustria familiar é considerada como sendo uma
forma de empresa onde a familia produz, processa e transforma a producdo agricola ou
pecuaria, visando desta forma, a producédo de valor de troca que se realiza na comercializacdo
dos produtos.

O mercado agroindustrial familiar estd em crescimento e caracteriza-se por ser um
mercado formado por consumidores fiéis, a partir de familias produtoras que criam produtos
personalizados, de acordo com o pedido do cliente, alicercando a comercializagdo a uma
relacdo de amizade e confianca entre produtor e o consumidor. Mais propriamente, dados da
Prefeitura Municipal de Erechim — PME, um dos municipios que compdem a regido
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pesquisada, o0 incentivo & producdo das agroindustrias, e em especial dos pequenos negdcios
familiares, € fundamental para fomentar a produgédo e manter as pessoas no campo, com renda
e qualificagdo. “Hoje, os produtos da agricultura familiar sdo adquiridos pelo municipio para
serem utilizados na merenda escolar, que ¢ 100% comprada aqui, dos nossos produtores.
Além disso, as Feiras Livres nos bairros tém dado oportunidade para nossos produtores
venderem seus produtos aqui, a0 mesmo tempo em que a populacéo pode conseguir alimentos
de qualidade, com o sabor especial da producdo do campo. Em breve também estaremos
inaugurando uma Central Regional de Comercializacdo, que ira agregar nao apenas 0S
produtores de Erechim, mas de todo o Alto Uruguai, fortalecendo a producédo em toda nossa
regido. E através de acBes como estas que procuramos tornar nossa producdo rural cada vez
mais forte”. (PME, 2016).

Algumas medidas em protecdo as unidades Agroindustriais visam a manutencédo desta
estrutura, no Rio Grande do Sul, se deu através da promulgacdo da Lei n° 13.921 que se
instituiu a Politica Estadual de Agroindustria Familiar, a qual apresenta que:

Art. 1° Fica instituida a Politica Estadual de AgroindUstria Familiar no Estado do
Rio Grande do Sul, que tem por finalidade a agregacdo de valor a producédo
agropecudria, a atividade pesqueira e aquicultura extrativista vegetal, com vista ao
desenvolvimento rural sustentavel, a promoc¢éo da seguranca alimentar e nutricional
da populacéo e ao incremento a geracdo de trabalho e renda.

At. 2° Para os fins desta Lei entende-se por:

I- Agroindustria familiar o empreendimento de propriedade ou posse de agricultores
familiares sob gestdo individual ou coletiva, localizado em area rural ou urbana, com
finalidade de beneficiar e/ou transformar matérias-primas provenientes de
exploracBes agricolas, pecudrias, pesqueiras, agricolas, extrativistas e florestais,
abrangendo desde os processos simples até os mais complexos, como operagdes
fisicas, quimicas e ou bioldgicas (do Sul, R. G. 2013, p. 1).

A partir da definicdo legal, o planejamento apresenta-se como ponto inicial no
processo de administragdo de empresas, uma vez que representa um instrumento essencial
pode ser adaptado também nas empresas familiares. De acordo com Chiavenato (2007),
planejamento é a funcdo administrativa que determina antecipadamente quais sdo 0s objetivos
a serem atingidos e como se deve fazer para alcanca-los. Planejar é definir os objetivos e
escolher antecipadamente o melhor curso para alcanga-los. O planejamento define onde se
pretende chegar, o que deve ser feito, quando, como e em que sequéncia, podendo ser
ampliado a percepcdo de que detém maior importancia nas empresas familiares em
comparac¢do com as outras func@es administrativas, pois a aproximacdo interativa com 0s
membros executivos deve ser planejada e operacionalizada da melhor maneira possivel, pois a
viabilidade de atritos € comumente maior do que nas empresas que possuem a administracdo
profissionalizada.

Dos niveis de planejamento difundido por Chiavenato (2007), dos niveis estratégico,
tatico e operacional, o nivel de operacGes permite a fragmentacdo de inumeros planos, onde o
gestor rural deve ter flexibilidade para atender as constantes mudangas que possam ocorrer
nos ambientes internos e externos da empresa familiar, porém Suassuna (2011) comenta que
90% das empresas no Brasil podem ser caracterizadas como empresas familiares, nas quais 0s
parentes trabalham no empreendimento junto com o fundador. Assim a empresa familiar
apresenta poucos niveis hierarquicos, onde se sobressai a agilidade na tomada de decisdes € a
fidelidade dos funcionarios, razdo pela qual, segundo estudos, a empresa familiar possui
rentabilidade média 3% superior que as empresas nao familiares.
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Numa perspectiva ampla de gestdo, o objetivo das agroindustrias familiares também é
de obter resultados positivos, no entanto para que a rentabilidade dos capitais investidos
ocorra se faz necessaria a combinacdo de varios fatores, dos quais destacam-se: fatores de
natureza operacional como a rentabilidade operacional das vendas, através da percentagem de
evolugdo da margem que geram e o efeito da estrutura de custos fixos e operacionais, bem
como a rotacdo e eficiéncia desses mesmos capitais; fatores de natureza financeira,
funcionando essa estrutura de capitais como alavanca do negdcio, ndo podendo deixar de ter
em conta os encargos financeiros que necessariamente terdo; outro fator importante €, sem
duvida, os eventuais resultados extraordinérios e o seu efeito na empresa e, por ultimo, o
efeito fiscal sobre a rentabilidade.

Mayo (2009) define o periodo de maior dificuldade de gestdo para a pequena empresa
familiar como sendo 0 momento em que ela estd obtendo sucesso e necessariamente deve
utilizar-se de préaticas que a capacitem para crescer. No entanto, a prdpria estrutura, nem
sempre permitira que isso ocorra, do mesmo modo que a primeira geracao podera nao estar
preparada para a sucessao ou a continuidade, assim deve-se primar pela visdo de longo prazo
onde as ac¢des visem resultados continuos, que representem a melhoria das praticas através do
suporte de entidades ligadas a atividade e a capacitagéo.

2.2 Sustentabilidade

Seguindo as sistematicas alteragdes macroambientais que se apresentam, as
agroindustrias familiares tem a necessidade de compreender a incorporacdo da variavel
ambiental no processo produtivo e de gestdo os quais levam a novos paradigmas da
sustentabilidade. Produzir de modo sustentavel leva ao entendimento de visdes ou paradigmas
que buscam o entendimento do homem e suas relagdes com o meio, como forma de viabilizar
a sustentabilidade, tendo em vista que toda a atividade com dimensfes ambientais, deve ater-
se com a viabilidade e a manutengdo da sanidade de todos os sistemas vivos por meio da
conservacao da energia, resiliéncia e arranjo destes em confluéncia (Neutzling, 2009). Segue a
Figura 1 onde é observado um paralelo entre diversos aspectos.

Antropocentrismo | Tecnocentrismo  Ecocentrismo Sustencentrismo

Homem | Centro do universo. |Ser central na|Ser integrante do |Ser integrante da
natureza. meio (partem de|natureza, porém
igual importancia | dotado de
as demais formas | capacidade
de vida). intelectual.
Natureza |A disposicdo do |Forte o suficiente|Como parte do|Tem sua
homem para|para suportar os|meio 0 homem |integridade ligada
servigo, fonte | distarbios deve subsistir em|{a melhoria da
inesgotavel de | causados pelo [harmonia com as|qualidade de vida
recursos. homem e 0s danos | outras espécies. humana.
sdo geralmente
reversiveis.
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Sustencentrismo

Antropocentrismo | Tecnocentrismo

Empresas | Exime as empresas | Exime as empresas | Como parte dos|Por possuirem o
da obrigacdo de|de assumirem 0s |ecossistemas Know-how
minimizar os|custos de suas|industriais, as | tecnologico,
impactos acdes ou mesmo a|empresas  devem |recursos
ambientais responsabilidade | aceitar a | financeiros e
causados pela|social. responsabilidade | capacidade
exploracéo corporativa social | organizacional
irracional de de produzir de|devem promover a
recursos. forma sustentavel. |protecao

ambiental.

Figura 1. Aspectos da sustentabilidade
Fonte: Adaptado de Portney (2000)

O Antropocentrismo baseia-se no fato de que a propriedade da ao homem o direito de
explorar o0s recursos naturais de forma indiscriminada sob a alegacdo de suprir as
necessidades crescentes de consumo, a0 mesmo tempo em que 0 Tecnocentrismo prega que
guando as organizacfes sdo impelidas a assumir a responsabilidade pelo tratamento dos
residuos provenientes de seus processos produtivos 0s custos aumentam e com isso, esta
acaba por diminuir a competitividade frente a concorréncia internacional, e ainda que esta
imposicdo configura-se como barreira ao seu crescimento econdmico.  Pode-se afirmar que
infelizmente os conceitos Antropocentristas e Tecnocentristas ainda sao praticados no sistema
capitalista vigente. Para Portney (2000), é natural que paises que estdo em desenvolvimento
apresentem niveis de deterioracdo ambiental, porém este processo deveria ser estagnado a
medida que a renda apresenta niveis ascendentes e havera disponibilidade de tecnologia capaz
de resolver tais problemas.

Portanto, os principios da sustentabilidade, baseados no equilibrio entre a preservacao
ambiental e o crescimento econdmico, através da reducdo do consumo dos recursos naturais
sdo incompativeis as preposicOes tedricas do Tecnocentrismo. Voltado ao conceito de que as
espécies vivas devem interagir de forma a manter a harmonia no planeta, o0 movimento
ecocentrista coloca o problema ambiental como centro para os novos modelos de gestdo
empresarial, onde além dos fatores ligados ao crescimento econdmico a empresa deve estar
focada no gerenciamento do risco proveniente dos seus processos, uma vez que para produzir
acabam gerando degradacédo. Esse conceito tem os publicos diretamente ligados a organizacéo
como responsaveis pela fiscalizacdo dos processos de planejamento e gerenciamento de longo
prazo, ligados ao meio ambiente.

Por sua vez o planejamento e gerenciamento de longo prazo transfiguram-se em um
fator bem mais profundo dentro das praticas organizacionais, uma vez que devem ser
integrantes da propria cultura organizacionais, explicitados através da missdo, visdo e
principios. Nesta linha o conceito que busca o equilibrio entre 0 homem e 0 meio ambiente, o
Sustencentrismo, enfatiza préaticas baseadas na incluséo, prudéncia, conectividade, equidade e
seguranga. Seu modelo de desenvolvimento é baseado na integracdo e participacdo entre
governo, setor produtivo, organizagGes empresariais, universidade, entidades de pesquisa e
sociedade, com vistas em minimizar os efeitos adversos causados pelo consumo mundial,
atraveés do uso apropriado de tecnologia, com vistas em obter a estabilidade principalmente do
crescimento populacional. Em suma este modelo contempla de forma mais acentuada a
sustentabilidade justamente por apregoar que as empresas devem ampliar seu foco de visdo e
escopo de atuacdo, ou seja, devem perceber que sua atividade ndo é um fator isolado e sim um
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dos agentes em um processo de interagdo amplo que acaba por interferir no desenvolvimento
econdmico, social e ecologico de uma nacdo e do proprio planeta onde vivemos.

3. Metodologia

A pesquisa tem natureza qualitativa, privilegiando a partir de Martins(2004) a analise
de micro processos, através do estudo das ac¢Oes sociais individuais e grupais realizando um
exame intensivo dos dados, através de critérios exploratorios-descritivos no momento da
andlise, estando embasada em critérios de qualidade de cunho investigatério em busca da
exatiddo. O estudo comtemplou uma populacdo de 632 agroindustrias familiares, porém foi
pesquisada a realidade de 24 unidades produtivas, inicialmente em nivel da cidade de Erechim
sendo estendida a posterior a regido alto Uruguai pela dificuldade em obter respostas validas
diante do desinteresse em participar por parte dos pesquisados nos contatos mantidos através
de diversos meios de comunicagdo com vistas no agendamento da entrevista.

3.1 Analise de dados

De acordo com dados de 2015, na regido Alto Uruguai/RS cerca 632 unidades
produtivas classificadas como agroindustrias familiares estdo cadastradas, PME(2016), das
quais a coleta de dados foi realizada através da apresentacdo de um roteiro semiestruturado de
questionamentos a 24 destas, sendo identificadas trés categorias congruentes entre as unidades
produtivas pesquisas, gestdo, renda, e sustentabilidade, a partir dos termos tedricos que
norteiam estas defini¢Oes através de Vergara (2015).

4 Anélise dos resultados

Analisados os dados obtidos, é possivel estabelecer com exatiddo resultados que
expressao a realidade das agroindustrias familiares que compuseram o rol de pesquisa,
atreladas a atividades de producdo ou fabricacdo de embutidos, panificios, queijarias, ovos,
vinhos e demais produtos, bem como as inter-relacfes entre as variaveis presentes nas rotinas
desta configuracdo agricola, porém de cunho industrial. Ao decidir pela abertura da empresa
74% dos proprietarios enfatizam a orientacdo profissional disponibilizada pela EMATER, a
qual atribuem papel fundamental na criacdo das agroinddstrias pelo incentivo e repasse de
conceitos e orientacGes técnicas. Alguns outros 6rgdos sdo citados em menor escala, mas nao
deixam de ser importantes para o agricultor no apoio ao empreendimento, pelos relatos
obtidos. Em relacdo a atividade produtiva e a busca por assessoria pode-se afirmar que a
maior parte delas (56%) faz uso de algum profissional para auxiliar nos trabalhos da
agroindustria, sendo que esse tipo de auxilio facilita o cotidiano empresarial, visto que a méo
de obra se da através da familia, sendo necessario que alguém os assessore, pois 0S mesmos
nem sempre dispde de conhecimento em todas as areas necessarias para 0 gerenciamento do
negaocio.

A partir da reunido das caracteristicas minimas inerentes a abertura de uma unidade
produtiva ligada a transformagéo de insumos de origem natural ou animal, os proprietarios
esclarecem acerca de fatores ligados a atividade. Assim tem-se como determinante na decisao
pela fundacéo da empresa a categoria renda, citada em 70% dos casos ao principal motivo que
levou o proprietario a fundar uma agroindustria, sob o intuito da inser¢cdo de uma ou mais
atividades de transformacao de insumos agricolas ou de origem animal, gerando deste modo
desenvolvimento a todos os envolvidos e melhorando as condicdo de vida das pessoas, tendo
em vista que um dos fatores relevantes na pesquisa refere-se a renda familiar, a qual apresenta
em (71%), valores médios de R$ 1.000,00 (um mil real)a.m, passando ap0s a abertura da
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agroindustria a um valor médio de R$ 3.000,00 (trés mil reais) em (54%) das unidades
analisadas. Tem-se também o valor obtido pela familia como renda mensal liquida apds a
implantacdo da agroindustria, onde percebe-se a mudanga que a mesma proporcionou a
familia, aumentando a renda e, consequentemente, melhorando as condi¢Ges de vida de todos.
A participacdo das agroinddstrias em acGes comunitarias também é constante através de
doacBes a projetos sociais de doagdes de produtos, recursos financeiros, ou mesmo de
patrocinio de eventos culturais ou desportivos, ampliando o conhecimento de seu
empreendimento pela comunidade.

Com relacdo a atividade realizada anteriormente pelos empreendedores, percebe-se
gue um numero significativo (60% plantio de produtos agricolas e 32% na area de pecuaria)
dos entrevistados ja atuava em areas relacionadas ao trabalho no meio rural, fator de extrema
importancia e relevancia na criacdo da agroindustria, pois a mesma depende basicamente de
produtos de origem agricola ou da criacdo de animais para a transformacéo/industrializacdo
dos mesmos para que chegue a mesa do consumidor. Isso faz com que a agroinddstria esteja
fortemente ligada ao trabalho no campo e a inovacgéo realizada por pequenos produtores, 0s
quais visam aprimorar seus trabalhos para a geracdo de mais renda a partir dos recursos que
possuem, bem como disponibilizar aos consumidores produtos de qualidade, sem aplicacédo de
agrotoxicos, conservantes ou outros meios quimicos de conservagao considerados prejudiciais
a saude, fazendo com que haja a preferéncia por seus produtos por serem considerados
saudaveis em relacdo aos produzidos pelas grandes industrias.

Quanto ao planejamento que antecede a tomada de decisdo, assim constatou-se que as
decisbes sdo embasados em andlises prévias a partir da orientacdo dos 6rgdos especializados
de assisténcia a propriedade rural ou em critérios empiricos a partir de suas experiéncias
praticas. O planejamento atrelado ao gerenciamento da agroinddstria na maior parte das
unidades pesquisadas é realizado pelo proprietario (54%), e em segundo lugar pelo filho mais
velho (28%), ou seja, a maior parte das agroindustrias € gerenciada no ambito familiar,
fortalecendo assim os lagos empresariais para que continuem progredindo.

Algumas outras acOes refletem a presenca de planejamento mesmo que informal, um
deles refere-se a um fator importante ligado a comercializagcdo dos produtos, assim mesmo
que de abrangéncia local as unidades pesquisadas mantém canal de comunicacdo com seus
clientes, seja através da internet ou de redes de telefonia, para atendé-los mediante
reclamacdes, dividas e sugestbes acerca de seus produtos. Do mesmo modo planeja-se a
obtencdo dos insumos, assim a origem da matéria-prima utilizada nos processos de
transformacéo é de producdo prépria, 0 que comprova ndo so a valorizacdo dos produtos da
propriedade mas a minimizacéo de gastos extras.

O destino da producdo também foi alvo de questionamento, e a resposta da maioria
dos entrevistados apresenta a comercializagdo da mesma em supermercados. Em segundo
lugar, e ndo menos relevante, tem-se a comercializacao dos produtos nas feiras da cidade, fato
que demonstra a importancia da agroindustria desde a industrializacdo da matéria-prima até o
momento da venda, seja ela por atacado ou varejo, 0 que prioriza a concentragdo da renda
obtida nas méos do proprietario. Porém um dado interessante atem-se a prefeitura municipal
adquirir itens a composicdo da merenda na rede escolar e entidades assistenciais no
municipio, no intuito de fomentar a iniciativa de produgéo familiar.

De modo geral ocorre a igualdade entre os periodos de tempo de manutencdo das
agroindustrias no mercado em média entre 1 a 5 anos de existéncia (33%), o que demonstra o
aumento sistematico do numero unidades, causando um impacto positivo, porém estavel, em
relacdo ao crescimento dos empreendimentos na regido. Em média a quantidade de pessoas
envolvidas nos trabalhos das agroindustrias, € de 4 a 5 colaboradores, sendo que, a maioria
sdo pessoas da familia. Assim, reafirma-se que as agroindustrias dependem da mao de obra
familiar para o andamento dos trabalhos.
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A maior parte das agroindustrias pesquisadas dispdem de pequenas extensdes rurais,
mesmo assim, tem consciéncia da responsabilidade ambiental para com a sociedade, assim,
92% dos entrevistados afirmam que plantam arvores em suas propriedades, no intuito de
melhorar 0 meio ambiente em que vivem. Quanto a questdes ambientais foram identificadas
areas verdes em todas as unidades pesquisadas, porém a licenca ambiental € presente apenas
nas agroindustrias que necessitam da mesma para seu funcionamento, porém uma lacuna
importante ¢ a certificagdo ambiental, ausente na totalidade dos casos pesquisados.

Significativa a presenca de plano de manejo de residuos e descartes os quais sofrem
aproveitamento de (77%), visto que a maior parte do lixo produzido na propriedade vira
adubo ou racdo, sendo reinserido na propriedade de forma sustentavel e econdmica, gerando
beneficios ao meio ambiente, saliente-se que este processo € tido como financeiramente viavel
pelos produtores. Concomitantemente quanto ao uso de agrotdxicos no processo produtivo
92% dos casos verificados afirmam n&o utilizar produtos desta natureza.

A destinacdo correta de embalagens de insumos que devem ser devolvidas ao
fabricante em prol de ndo contaminar o meio ambiente é de significativa relevancia aos
entrevistados. Nesta linha também é ressaltada nas entrevistas a preocupa¢do com 0 manejo
da &gua aos reservatérios naturais, assim toda a quantidade retirada é delimitada pela
necessidade exata, sem desperdicios e devidamente tratada garantindo a preservacdo dos
recursos disponiveis na propriedade.

Decorrente da atividade também os cuidados com a criacdo na propriedade, segundo
0s produtores as praticas relativas a satde dos mesmos se refere ao uso de vacinas e remédios
homeopaticos, visto que, em alguns casos, sdo utilizados como matéria-prima da agroindustria
(embutidos).

Relagao entre as categorias congruentes

Ao estabelecer as analises constatou-se a presenca de relacBes entre fatores, fazendo
emergir algumas categorias que demonstram relevancia devido a congruéncia que apresentam
entre si frente ao cenario onde estdo inseridas e operam as agroindustrias familiares.

No contexto analisado a renda desponta como categoria em interacdo, uma vez que em
funcdo da ordem econdmica em ambito nacional os empreendimentos geram trabalho ao
proprietario e aos demais integrantes da familia, levando a ascencdo ndo somente do padrdo
aquisitivo mas da melhoria geral das condicGes de vida geral da familia, direta ou
indiretamente, tal como o acesso dos filhos a escolas formais como a programas de
qualificacdo que levem sistematicamente a melhoria da atividade na propriedade e
consequentemente nos produtos que resultam da atividade de transformacéo, conforme Treter,
e Zaluski, (2015) a implementacdo de uma agroindustria, pelo agricultor familiar, propicia um
incremento em sua renda, ocasionando, consequentemente, um ganho em sua qualidade de
vida e sua inclus&o social.

Também a comunidade é afetada positivamente pela circulagdo de valores resultantes
da comercializacdo dos produtos oriundos das agroindudstrias bem como pelas a¢bes que estas
participam atraves de doacdes. Outro reflexo importante é identificado em nivel local onde
estas unidades produtivas estdo alocadas, pois a forma de manejo e a preocupagdo com 0s
recursos naturais se altera, passa de uma visdao exploratdria para um foco conservacionista,
sendo percebida pelos demais do grupo social e desta forma ha um enriquecimento de
atividades que culmina em agregacéo de valor tangiveis e intangiveis.

Fica evidente as preocupacdes das agroindustrias no que tange a acGes focadas que
garantam a producdo e comercializagdo de seus produtos, no entanto concomitante é a
percepcao clara de como produzir sem depredar, mais propriamente em transformar insumos
renovaveis, e se necessario o uso de agua ou outro recurso na producdo, que este seja
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devolvido ao ambiente em condi¢des condizentes a sua utilizacdo por qualquer outro agente
mantidas suas caracteristicas naturais. Deste modo se analisados 0s preceitos da
sustentabilidade percebe-se um alinhamento por parte dos empreendimentos quanto ao
principio de que a qualidade de vida dos seres humanos deve ser melhorada, sem que com
isso haja a necessidade de aumentar os niveis de exploragdo dos recursos naturais, uma vez
que a capacidade do planeta em funcdo dos niveis populacionais encontra-se ja em fase de
estagnacdo, ou eminente escassez.

Por sua vez os processos ligados a gestdo das agroindustrias familiares tornam-se
responsaveis por viabilizar a propria atividade gerando renda e desenvolvimento atraves de
praticas adequadas e corretamente alinhadas, planejadas a partir da realidade local, porém
condizentes ao rol de exigéncias que consumidores tem em relacdo a produtos oriundos da
atividade agroindustrial, mais propriamente embutidos, panificios, queijarias, ovos, vinhos e
demais produtos.

Sintetizando a gestdo assertiva € mola propulsora da atividade e seu aperfeicoamento,
ao desenvolver-se a empresa gera condi¢cdes financeiras de acesso a recursos, praticas e
manejo condizentes a inovacdo exigida pelos consumidores atreladas a sanidade comprovada
dos produtos, refletindo na estrutura familiar e no meio social e natural em que vivem.

5 Concluses

Analisados todos fatores presentes a composicdo do cenario que envolve as
agroindustrias familiares tem-se que estas configuram-se em pequenas propriedades, com a
mao de obra quase que exclusivamente familiar, e com conhecimento empirico acerca dos
processos administrativos empresariais. Esses produtores fazem com que a experiéncia de
vida no campo seja primordial ao desenvolvimento da empresa, sendo de grande importancia
para a economia da regido, pois mesmo gerando poucos empregos, evita principalmente o
éxodo rural.

As unidades produtivas estdo em um processo de crescimento continuo, a maioria
delas apresenta uma preocupacdo especial em relacdo ao meio ambiente e a qualidade dos
produtos que produz, bem como a busca por atendimento especializado sabendo que estes
pequenos empreendedores ndo possuem a capacitacdo adequada a todos 0S processos e
situacbes. Da mesma forma necessitam de apoio para que suas ideias sejam efetivadas, nao
ficando apenas no ambito abstrato, € necessario assessoria de profissionais capacitados para
gue tenham suas metas atingidas. Para que as empresas continuem crescendo perante o atual
cenario sdo necessarias ampliacfes das politicas publicas de fomento ao empreendedorismo, e
a disponibilizacdo de programas de treinamento e certificacdo com vistas em ampliar a
produtividade, e viabilizar a reducdo de custos e despesas através da otimizacdo do
aproveitamento dos materiais, organizacdo da agroindustria, melhoria da qualidade dos
produtos e servigos.

Portanto estratégias simples apresentam-se pertinentes ao fomento a criagéo,
manutencdo e melhoria do contexto agroindustrial familiar, uma vez que estas representam
iniciativas de inovacdo de baixa complexidade diante da realidade em que estdo inseridas ao
mesmo tempo em que geram o0 crescimento a partir de recursos reduzidos, ou seja, mesmo que
ainda de pequeno porte, sdo empreendimentos de grande sucesso, pois atuam com muitas
limitacOes, produzindo resultados significativos diante de seu objetivo de gerar renda e
desenvolvimento regional. Em suma as empresas deste segmento devem ser preservadas pois
conjuntamente geram riqueza economica contribuindo para o0 crescimento e o0
desenvolvimento social.
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