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Contextualizagéo:

Buscando maior controle dos gastos publicos, ap6s a expansao do ensino técnico-tecnologico,
aos gestores foram exigidas mais eficacia e a eficiéncia organizacional. No Ifal, a implantacdo
de uma sistematica de planejamento estratégico é recente. Em 2009 foi elaborado o primeiro
PDI, e em 2013 foi elaborado o segundo, ndo havendo, anteriormente, documento
equivalente. A partir dessa problematica, foi proposta a questao desta pesquisa: Como ocorreu
a elaboracéo e implantagdo do PDI 2014-2018 no Ifal?

Objetivos:

O objetivo geral desse trabalho é analisar os elementos que constituiram o PDI 2014-2018 do
Ifal, levando em consideracdo as obrigatoriedades estabelecidas na legislagdo. Os objetivos
especificos sdo: analisar o PDI 2014-2018 do Ifal baseado na legislacdo que o regulamenta;
registrar como se deu a implantacao, e, observar, até 2016, o que foi cumprido do estabelecido
no documento, utilizando os dados disponiveis nos Relatérios de Gestéo.

Metodologia:

O estudo é resultado de uma pesquisa de carater qualitativo, que se utilizou de dados
secundarios mediante a coleta no PDI 2014-2018. Especificamente, procedeu-se a analise
documental do PDI, examinando-o quanto a adequacdo as normas que o regulamentam e 0s
fatores do ambiente interno e externo que sdo perceptiveis no trabalho. Quanto a aplicagdo do
documento, foram apreciados os relatorios de gestdo do periodo abrangido e que estavam
consolidados e disponibilizados pela instituicao.

Fundamentacéo Tedrica:

Segundo Mizael et al (2013, p. 1146) “a crescente demanda pela qualidade do servigo publico
e a boa gestdo dos recursos tém exigido dos administradores publicos novas competéncias,
habilidades e transparéncia na gestdo”. A acdo dos gestores publicos, desafiados a realizar
uma gestdo que garanta a eficacia e a eficiéncia organizacional deve pautar-se pelo
instrumento de planejamento estratégico, que deve ser mais que um documento estatico: um
instrumento dinamico de gestdo (ALDAY, 2000).

Resultados e Andlises:

O PDI 2014-2018 do Ifal segue as recomendacdes do decreto n® 9.235/2017 e é composto dos
elementos que caracterizam o ambiente externo e interno, indicados no decreto n° 5.773/2006.
A pertinéncia entre o PDI analisado do Ifal e as normas pbde ser confirmado quando o MEC o
avaliou e, na nota que analisa a coeréncia entre as metas do PDI e as atividades desenvolvidas
pelo Ifal, atribuiu 0 conceito maximo.

Consideracoes Finais:

Pode-se indicar a auséncia do orcamento participativo, previsto no PDI 2014-2018, porém nao
detectado nos Relatorio de Gestdo de 2014 a 2016. Sugere-se, como pesquisa futura, uma
analise similar a esta com as informagdes referentes a todo o periodo abrangido pelo PDI,
quando estas estiverem consolidadas disponiveis.
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