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Resumo

Este trabalho tem como objetivo analisar como uma instituicdo de ensino superior (IES)
aborda a educagdo em empreendedorismo (EE). A importéncia e a necessidade da insercao de
conteddo programatico a formacao de profissionais, com capacidade de desenvolvimento das
competéncias interpessoais e habilidades empreendedoras, para gerenciar seu proprio negécio,
considerando assim a EE base fundamental para a gestdo de negdcios, por meio da troca de
informagdo, valores e conhecimento. A EE nas IES tem crescido mundialmente, sendo que,
em alguns paises, disciplinas relacionadas ao empreendedorismo sdo de cunho obrigatério. No
Brasil, as instituicbes de ensino voltadas & EE apresentam valores culturais, sociais,
econémicos e politicos para o pais. Neste estudo foi realizada a abordagem qualitativa, por
meio de estudo de caso Unico, entrevistas semiestruturadas e pesquisa documental. A pesquisa
desenvolvida neste trabalho constatou que, ao longo dos anos, houve evolucdo em sua
estrutura, tanto educacional, quanto curricular com foco na EE.

Palavras-chave: Educagdo em Empreendedorismo. Empreendedorismo. Instituicbes de
Ensino Superior.

Abstract

This study aims to analyze how a higher education institution (IES) approaches
entrepreneurship education (EE). The importance and necessity of the insertion of
programmatic content to the training of professionals, with capacity to develop interpersonal
skills and entrepreneurial skills, to manage their own business, thus considering the EE
fundamental basis for business management, through the exchange of information , values
and knowledge. EE in HEIs has grown worldwide, and in some countries, subjects related to
entrepreneurship are mandatory. In Brazil, educational institutions focused on EE present
cultural, social, economic and political values for the country. In this study the qualitative
approach was carried out, through a single case study, semi-structured interviews and
documentary research. The research developed in this study showed that, over the years, there
was evolution in its structure, both educational and curricular with focus on EE.

Keywords: Education in Entrepreneurship. Entrepreneurship. Higher education institutions.
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1 Introdugéo

Assunto atual, em crescimento nas Instituigdes de Ensino Superior (IES), estudos no
campo da educacdo em empreendedorismo (EE) estdo em evolucao no Brasil, embora estejam
mais avancgados em paises desenvolvidos. Segundo Lopes (2010), a EE deve ser disseminada
em todas as areas de estudo sem distingdo ou pré-conceitos, pois € um campo composto por
diversas oportunidades, sejam elas, dentro das empresas ou para criagao destas.

O assunto vem sendo estudado e aplicado em todos os niveis de ensino em outros
paises, pois em sua compreensdo, ndo deve ser restringida ao mundo corporativo, nem
somente as IES. A missdo EE € desenvolver pessoas para 0 empoderamento, com atitudes e
mentalidades empreendedoras, para que possam encontrar solucdes para os diversos
problemas (Sebrae, 2018).

Lopes (2010) acentua que a primeira disciplina em empreendedorismo foi lecionada
na Escola de Administracdo de Harvard em 1947, com o objetivo de qualificar ex-
combatentes da segunda guerra mundial para 0 mercado. No entanto, no Brasil, a primeira
disciplina de empreendedorismo, surgiu em 1981, na Escola de Administracdo de Empresas
da Fundagdo Getulio Vargas (EAESP), que ficou conhecida como “Novos Negocios” de 1981
a1987.

Filion (2000) descreve que, qualquer formato educacional deve focalizar na
disseminacdo de conhecimento, compreender como este € absorvido por seus discentes.
Declara ainda que, na base curricular a teoria é importante, porém, o ensino do
empreendedorismo deve instigar seu aprendiz, para que desenvolva o autoconhecimento, seja
disposto e entusiasmado naquilo que faz, instigando seu desejo pelo conhecimento, tornando-
0 apto para enfrentar qualquer desafio que lhe seja apresentado. Qualquer programa de
educacao é importante para o aprendizado, porém so isso nao é suficiente, a maneira como se
aprende deve ser levada em conta. O ensino ndo deve ser embasado somente no
conhecimento, deve levar em consideragéo a capacidade de seus educandos para desempenhar
um novo papel.

Andrade e Torkomian (2001) declaram que o século XXI ficou marcado pela inovagdo
que proporciona um diferencial competitivo no mercado empresarial. A inovacao trouxe
novos conceitos e estratégias em um ambiente hostil de constantes mudancas. Para isto as IES
ganham a missdo de preparar os profissionais para reconhecer futuras oportunidades para a
geragdo de novos negdcios e assim interagir neste ambiente instavel. A EE tornou-se um fator
de extrema importancia para o futuro profissional e por isso esta sendo instaurada no mundo
todo.

Considerando essas especificidades e a fim de contribuir para a abordagem das EE nas
IES brasileiras, este trabalho pretende, pois, responder a seguinte pergunta de pesquisa: Como
uma instituicdo de ensino superior brasileira pioneira na educacdo em empreendedorismo
aborda esse tema?

O objetivo desta pesquisa foi analisar como uma instituicdo de ensino superior
pioneira na educacdo em empreendedorismo aborda esse tema. Esta pesquisa foi realizada por
meio de estudo de caso Unico com as seguintes técnicas: revisao bibliografica, analise
documental e entrevistas semiestruturadas com especialistas da instituig&o.
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2 Referencial Teorico

2.1 Educacdo em Empreendedorismo

A educacdo é a soma de todos os processos de transmissdao do conhecido, do
culturalmente adquirido e de aprendizagem de novas ideias, procedimentos e solucGes
desenvolvidos por pessoas, grupos, instituicbes, organizada ou espontaneamente, formal ou
informal (Lopes, 2010). Chen, Greene e Crick (1998) enfatizam o potencial da educacédo para
a formacdo do empreendedor. Lima, Lopes, Nassif e Silva (2015) corroboram essa
importancia, ressaltando a relagéo significativa e positiva entre a intengdo empreendedora e a
demanda por EE, ap6s estudo acerca de uma educacdo superior em empreendedorismo mais
apropriada.

O crescimento constante do empreendedorismo no Brasil, assim como a convivéncia
com a faléncia de muitas organizacdes, revela a importancia de capacitar estudantes para o
desenvolvimento de suas caracteristicas empreendedoras. O empreendedorismo apareceu nas
ultimas décadas como, certamente, a forca econémica mais forte que o mundo ja conheceu e
com ela veio um aumento semelhante no campo da educacdo em empreendedorismo.

O atual crescimento e desenvolvimento nos curriculos e programas dedicados ao
empreendedorismo e a criacdo de novos empreendimentos tem sido notavel. O nimero de
faculdades e universidades que oferecem cursos relacionados ao empreendedorismo tem
crescido substancialmente nos ultimos anos. Entretanto, este crescimento continua a ser o
desafio de uma completa legalidade académica para o empreendedorismo. Apesar dos
resultados alcancados com o avan¢o da educacdo em empreendedorismo, existem desafios
criticos que aparecerao (Kuratko, 2005).

Um desses desafios é a estruturacdo dos programas de educacdo em
empreendedorismo, pois leva-se tempo para isso. Essa estrutura se forma por meio de diversas
atividades que tem por objetivo promover o desenvolvimento do espirito empreendedor em
seus participantes. Assim, sugere-se em longo prazo que esses programas estimulem a criagdo
de empresas inovadoras, geracdo de empregos, riquezas e aumento da competitividade
nacional e melhor posicionamento de profissionais no mercado de trabalho (Andrade &
Torkomian, 2001).

2.2 Educacdo em Empreendedorismo para Instituicdes de Ensino Superior

Bastos e Ribeiro (2001) afirmam que, historicamente, sempre houve necessidade de o
homem partir em busca do conhecimento. Trazem a reflex&o de que a educacdo académica
sofre consequéncias diretas, inter-relacionadas as questdes de ensinar e aprender, que alunos e
professores estdo sempre em busca de um novo modelo de educagéo.

No entanto, instituicdes de ensino superior no Brasil buscam fortalecer e desenvolver
um modelo de educacdo em empreendedorismo, por meio de valores culturais, sociais,
econémicos e politicos. Um levantamento do Mapa do Ensino Superior no Brasil publicado
pelo SEMESP em 2015 apresenta o curso de empreendedorismo como um dos cinco mais
procurados na modalidade de Ensino a Distancia (EAD) nas IES de rede privada de cinco
estados brasileiros:
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Estado NuUmero de matriculas
Séo Paulo 12.352
Parana 9.790
Rio Grande do Sul 7.168
Santa Catarina 2.463
Paraiba 437

Quadro 1: Procura pela disciplina de empreendedorismo em modalidade EAD no Brasil.
Fonte: Adaptacdo do Mapa do Ensino Superior no Brasil 2015

Para Lopes (2010) € necessario reconhecer a evolucdo constante do
empreendedorismo, aliada ao crescimento econdmico que traz a sociedade, através da geracédo
de renda. A autora acrescenta que nos paises empreendedores em que o crescimento
econémico foi avaliado, o resultado foi animador ao que abrange a economia. Andrade e
Torkomian (2001) ressaltam que é extremamente importante ter a percep¢do que os bons
frutos somente serdo colhidos em longo prazo e que aparecerao fatores positivos ou negativos,
sendo distintos durante todo o tempo de aplicacdo do processo. Para a implantacdo da EE em
uma IES é primordial ter a compreensao de todas as variaveis, saber captar as mudangas e
realizar as alteracGes necessarias, na medida em que as experiéncias sdo integradas ao
conhecimento, o que contribuira em suas peculiaridades para o crescimento e disseminacao da
EE para os discentes do Brasil.

Andrade e Torkomian (2001) afirmam que o programa de EE € o conjunto de
atividades com estrutura de desenvolver e promover o espirito empreendedor em seus
integrantes. No Brasil ja existem iniciativas empreendedoras, continuam os autores, porém
ainda ha necessidade de difundir a EE nas IES, instaurando seus principais conceitos, para
que haja um fortalecimento dessa cultura no pais, partindo das experiéncias obtidas durante o
processo obteremos o aperfeicoamento dos protdtipos brasileiros dos programas de EE, que
serdo formados conforme os valores culturais e demais influenciadores do pais. Seguindo o
raciocinio de Andrade e Torkomian (2001), sd0 necessarios seis passos para compor um
programa de EE:
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1° Observar as perspectivas da instituicdo de ensino e suas caracteristicas, tais

como cultura, demandas internas e externas.

20 Ao identificar uma circunstancia favoravel a introducéo do programa, deve-se
esbocar sua conduta conforme o objetivo almejado.

Para isso é necesséria analise do macro ambiente, onde seu foco principal seja a
percepcdo do processo empreendedor, a cultura, condicbes empresariais e

caracteristicas educacionais.

3° Estruturar o contetdo didatico relacionado ao projeto em conformidade com a
estratégia tracada.

E necessaria a disseminacdo das informaces com o objetivo de impactar a
instituicdo, principalmente o corpo docente, com a intencdo de modificar

aspectos da metodologia e estratégias de aula.

40 Esta é a fase para fixacdo do programa e seus parametros.

50 Observacdo do que foi proposto e retificacdo de possiveis falhas.

6° Fase final, onde se faz o balanceamento dos resultados do projeto e enfim

aplicam-se as devidas melhorias.

Quadro 2: Seis passos para compor um programa de EE.
Fonte: Adaptado de Andrade e Torkomian (2001)

Cunha e Henrique (2008) declaram que com a crescente mudanga dos paradigmas
educacionais, o mercado deixa de receber simples administradores e passa a desfrutar de
profissionais que estdo sempre em busca de inovagdes, prontos para abrir seus proprios
negocios e assumir funcdes complexas. Os autores alegam que para atingir este objetivo, as
IES precisam investir em programas criativos que despertem a capacidade inovadora dos
discentes, devem criar um programa que sirva para despertar a criatividade sem desvincula-lo
do conteudo pedagdgico.

O modelo a ser trabalhado pelas IES deve trazer uma metodologia embasada na vida
real, propondo problemas e solugdes, na qual possa desenvolver seus alunos, auxiliando-0s
para que cheguem preparados ao mercado, sem medo de enfrentar um ambiente hostil e
adverso. Acrescentam que o maior empecilho para o desenvolvimento do empreendedor é o
contexto financeiro, que afeta todo mundo afora, ndo somente o Brasil. (Cunha & Henrique,
2008).

3. Metodologia

Esta pesquisa é de cunho qualitativo, pois se buscara identificar como a EE é abordada
pela IES. Os seguintes métodos para coletar dados (entrevistas semiestruturadas, analise de
conteudo e pesquisa documental da instituicdo estudada); as perguntas elaboradas poderéo ser
redefinidas na medida em que o pesquisador aprender o que perguntar e a quem; descrevera e
analisara dados por padrées, esbocando conclusdes e questdes para futuras pesquisas; sera
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suscetivel a experiéncia dos entrevistados, e de que forma ela contribuira para o estudo (Yin,
2010).

Segundo Lakatos e Marconi (2008a) a selecdo do instrumental metodolégico esta
diretamente relacionada ao objeto de estudo, sua escolha é influenciada pelos fatores que
estdo interligados ao tema, como, fendmenos da natureza, recursos humanos, financeiros,
dentre outros, para tanto sua intencdo € demonstrar que todo elemento interno ou externo tem
interferéncia direta sobre o tema.

Esta pesquisa seré realizada por meio de estudo de caso, que podera contribuir com 0s
conhecimentos de fenémenos individuais, grupais, organizacionais, sociais e politicos (Yin,
2010). O estudo de caso ¢ relevante quando uma questdo “como” ou “por que” ¢ feita sobre
eventos contemporaneos ou sobre algo que o investigador tenha pouco controle, caso desta
pesquisa. Usualmente combinam-se métodos de coleta de dados, tais como analise
documental, entrevistas, questionarios, observacdes e artefatos fisicos (Eisenhardt, 1989; Yin,
2010). O estudo de caso tem a eficicia de trabalhar com diversos tipos de evidéncias, tais
como: documentos, artefatos, entrevistas e observacoes. A coleta de dados desta pesquisa sera
0 método da triangulacéo que é a combinagdo de diferentes técnicas de levantamento de dados
para a investigacao de campo de um mesmo fenémeno (Creswell, 2007).

Almejando a fundamentacdo desta pesquisa cientifica, elaboramos um estudo de caso
embasado em trés importantes aspectos, visando a exatiddo dos fatos, nos referenciamos em
pesquisas bibliogréficas, documentais e entrevistas semiestruturadas, feitas com especialistas
reconhecidos em estudos sobre educacdo em empreendedorismo.

Lakatos e Marconi (2008b) descrevem a pesquisa como um procedimento formal, que
induz o individuo a ponderar um determinado assunto de forma reflexiva, induzindo a
compreenséo da realidade ou verdades fracionadas.

Gil (2009) defende o estudo de caso como a forma de pesquisa mais completa, pois
para sua fundamentacdo é necessario aliar o conhecimento tacito ao explicito, de forma a
gerar um conhecimento que provavelmente ndo obtivéssemos através da coleta de dados. Esta
forma de pesquisa aproxima o pesquisador da questdo problema, permitindo que ele obtenha a
compreensdo de um todo pela facilidade de observar e tirar conclusdes liberais, a obtencéo de
dados é feita a partir da convergéncia de diversos materiais e formas de estudo, fazendo com
que o estudo seja autentico e possa captar dados que talvez outro método ndo abordasse.

Gil (2009) declara que ao tratar de coleta de dados, o estudo de caso é o mais
adequado, ele se faz valer “tanto pelos dados de gente quanto pelos dados de papel”.

Para garantir a qualidade do estudo de caso Gil (2009) salienta que é imprescindivel o
uso de mais de uma técnica de pesquisa, que os dados coletados devem ser confrontados, para
obter a legitimidade do estudo, sem permitir que a opinido do pesquisador se evidencie sobre
os fatos auferidos.

Gil (2009), evidencia que a pesquisa bibliogréfica é elaborada com base em material j&
existente, dos quais os principais sdo livros e artigos cientificos. Deixa claro que a maioria dos
estudos exploratérios pode ser definida como pesquisas bibliograficas.

Lakatos e Marconi (2008a) afirmam que a pesquisa bibliografica tem por finalidade
colocar o autor em contato direto com tudo o que foi documentado sobre determinado
assunto, seja na forma escrita, filmada ou falada.

Para Gil (2009), a principal vantagem da pesquisa bibliogréafica, da-se pela facilidade
que o autor encontrard para obter acesso a um conjunto de informagdes. Conseguira a
obtencdo de dados longinquos, provavelmente em maior quantidade do que se ele proprio
fosse a campo coleta-los. Declara ainda que este tipo de referencial se torna indispensavel
quando abordamos fatos de conhecimento historico.
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Gil (2009) fundamenta que o levantamento bibliografico depende da variedade de
aspectos existentes sobre o tema, principalmente do conhecimento do pesquisador, portanto é
necessario definir um tema preliminar e explorar a gama de conceitos existentes sobre o
objeto de estudo.

Assim, Gil (2009) afirma que o levantamento bibliogréfico é de suma importancia
para a definicdo de um conceito. Ressalta ainda, que seu uso sozinho seja exiguo, devem-se
identificar pensamentos e abordagens dos diversos autores pesquisados e destacar aquilo que
se faz primordial a pesquisa.

Sob a dtica de Lakatos e Marconi (2008a) a entrevista € um encontro entre duas
pessoas, para que uma delas obtenha as informacGes necessarias sobre um determinado
assunto, tratando-se de uma conversacao face a face, realizadas de maneira metddica, que
proporciona verbalmente tais informacdes.

Em relacdo aos trabalhos cientificos Lakatos e Marconi (2008a) explanam que eles
devem ser elaborados de acordo com as normas e o fim a que se destinam, demonstram
também que eles ndo devem sé servir para 0 conhecimento ou a compreensdao de certos
assuntos, mas devem contribuir, servindo como modelo ou contribuicdo para trabalhos
futuros.

4. Coleta e Analise de Dados

Tanto na area educacional como na &rea profissional o empreendedorismo ainda €
cercado por tabus e pré-conceitos, sendo pouco retratado no Brasil. Percebemos que existe
falta de profissionais especializados na éarea e este fato faz com que a populacéo, apesar de sua
capacidade empreendedora, venha a ter medo do assunto, pois tudo o que é desconhecido gera
receio. Gil (2009), afirma que para conhecermos os fatos da vida real é necessario que
exploremos as suas singularidades, principalmente as quais desconhecemos os limites
definidos.

A EE é amplamente abordada na grade curricular da Fundacdo Getulio Vargas (FGV-
SP), principalmente em seus cursos de MBA que sdo referéncia nacional. Para referenciar o
tema, utilizamos como exemplo a grade curricular do curso de MBA em Gestao Estratégica e
Econbmica de Servicos, por apresentar em sua ementa cinco médulos que abrangem a cultura
empreendedora:

Anais do VII SINGEP - Sado Paulo — SP — Brasil — 22 e 23/10/2018 7



o VII SINGEP

£ ‘ ﬂ"i Simpdsio Internacional de Gesto de Projetos, Inovagdo e Sustentabilidade

h International Symposium on Project Management, Innovation and Sustainability e
MODULO CONTEUDO
Perfil da - Conceitos bésicos ligados ao tema do empreendedorismo;
administracao - A importancia do empreendedorismo para a economia como um
empreendedora todo;

- Dados sobre as pequenas e médias empresas no Brasil;
- Ciclo empreendedor e suas quatro fases;
- Exploracao do tipo especifico de empreendedorismo.

Estratégia e acéo - Estratégias genericas, conceituadas por Michael Porter;
empreendedora - As limitacbes das praticas empresariais e 0 aproveitamento das
oportunidades de negdcio;

- A formacéo de préticas empreendedoras sera avaliada frente as
caracteristicas dadas pelo sistema cultural de um pais.

- Relatério ou documento de trabalho, detalhados de forma clara e
objetiva;

- Apresentada a estrutura do plano de negécios aprofundando
Plano de negdcios discussbes sobre modelos para analises estratégicas do setor e da
concorréncia;

- Modelo estratégico de acompanhamento da implantacdo do plano de
negoécios.

- Diferencas entre 0s processos de criacao e gestao;
Empreendedorismo | - Fortalecimento da capacidade empreendedora;

e gerenciamento - Apresenta 0s cinco estagios de desenvolvimento de um
empreendimento, as habilidades e os fatores de gestdo criticos.
Encerramento - Avaliacdo do trabalho e teste dos conhecimentos sobre o contetdo

desenvolvido nos médulos anteriores.

Quadro 3: Ementa do MBA em Gestéo Estratégica e Econdmica de Servigos.
Fonte: Adaptado da apostila de Cursos Superiores de Tecnologia da FGV.

Com o proposito de identificar a importancia, relevancia e necessidade da insercdo de
um contetdo programatico ndo somente nos cursos de Administracdo de Empresas, como
também identificar a necessidade de formar profissionais com capacidade de desenvolver
competéncias e habilidades empreendedoras, para implementar e gerenciar seu proprio
negaocio, através de estudo do perfil, técnicas de identificacdo e oportunidades.

Para tal, pos-levantamento de informacdes, conseguimos criar certa familiaridade com
0 assunto, de forma a encontrar trés especialistas empreendedores, reconhecidos por sua
exceléncia, que se disponibilizaram a contribuir para que o tema abordado seja disseminado
pela cultura do pais.

Nosso primeiro especialista € um engenheiro que virou executivo, depois empresario,
depois professor. Foi CEO de uma sociedade anénima industrial durante quinze anos. Dentre
dezenas de candidatos foi escolhido para integrar o corpo docente da EAESP, devido a sua
vasta experiéncia nacional e internacional, como desenvolvedor de projetos e negocios,
considerando que suas observacfes vinham da vida real e da participacdo em negocios
maduros ou iniciantes. Os alunos devem ser educados em conhecimentos de negocios e ter
acesso ao conhecimento global. Em sua opinido deve-se impregnar o aluno com valores e
principios, capacidade de criar, coordenar equipes e principalmente convencé-los de que é
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preciso muito trabalho para inovar e ter sucesso. Acrescenta ainda, que é fundamental
promover autoconfianca, dedicacdo e seriedade, pois se faz necessario desenvolver a sua
capacidade de conciliar pessoas e enfrentar derrotas.

A educagdo em empreendedorismo surgiu com 0s MBA’s por volta dos anos 2000 e
nos cursos de graduacdo dos anos seguintes. Informacdo oferecida pelo nosso segundo
especialista, coordenador académico de MBA ’s. Professor de cursos e Pos-graduacdo da FGV-
SP, especialmente na area que abrange as disciplinas de negociacdo, empreendedorismo e
plano de negocios.

O terceiro especialista, sendo doutor e mestre pela universidade de Stanford, fundador
e diretor da Coppead/URFJ em seus primeiros sete anos, detentor de cargos de alta geréncia
em grandes empresas, atualmente diretor adjunto do ndcleo Sao Paulo do FGV Management.
Ele acrescenta a informacdo de que a quantidade de cursos especializados em
empreendedorismo vem aumentando consideravelmente, acredita que o empreendedorismo é
um fendmeno em ascensdo, mesmo nos paises mais pobres, aonde organizagdes nédo
governamentais ja vém desenvolvendo trabalhos com este foco.

Os especialistas acreditam que o empreendedorismo vem influenciando o Brasil desde
0s séculos passados, mas 0 tema comecou a aparecer nas escolas somente no inicio deste
século. Inicialmente o conteudo n&o foi aceito, mas aos poucos as melhores escolas e algumas
instituices visionarias estdo conseguindo desenvolver o empreendedorismo em Seus cursos.
Eles acreditam que o Brasil ndo deixa a desejar em relacdo aos métodos educativos de outros
paises, pois no inicio dos anos 2000, o empreendedorismo ainda era uma palavra
desconhecida e em pouco tempo ja evoluiu bastante. Sendo ainda mais otimista, um deles
menciona que o Brasil ja é reconhecido internacionalmente como um pais empreendedor, pois
suas atitudes sdo espelhadas em paises mais desenvolvidos.

Segundo a opinido dos especialistas, 0 empreendedorismo esta fortemente enraizado
na nossa cultura, pois o brasileiro é detentor de inovacdo e criatividade. Entretanto, o baixo
nivel cultural e educacional € uma barreira que oprime este potencial. Para amenizar estes
elementos é de extrema importancia o investimento na educagdo, para cessar a falta de
compreensdo, no que compete ao grande desafio de ler e entender. Faz-se necessaria a
disseminacéo de outros idiomas por ser um fator crucial para o desenvolvimento da cultura
empreendedora. Um dos especialistas agrega que o conhecimento matematico é de extrema
importancia para o futuro empreendedor e que ainda ha grande receio em manusea-lo, talvez
pela falta de compreensdo do potencial que traria aos empreendedores brasileiros.

Dois de nossos especialistas acreditam que as IES brasileiras estdo impregnadas com
uma cultura assistencialista e que abolir a mesma seja o maior desafio para a melhoria da
educacdo em empreendedorismo. Outro grande desafio para a melhoria no ensino em
empreendedorismo é o de fazer com que as instituicbes de ensino brasileiras incluam a
disciplina em suas grades curriculares, e instiguem os empreendedores a compartilhar suas
experiéncias com os alunos.

A EE ainda é incipiente no Brasil, mas estd comecando a se difundir, inclusive no
ensino médio. Contudo, o pais ainda enfrenta problemas ao mencionar métodos e contetdo.
Hé& ainda dificuldades para diferenciar o empreendedorismo de um plano de negdécios, e parte
deste obstaculo se deve a falta de professores especializados, que nunca tiveram uma
experiéncia empreendedora para transmitir aos seus alunos.

Na visdo dos profissionais, um ensino de referéncia deve aliar a teoria com a prética, €
primordial cultivar a interacdo entre os participantes, aonde todos devem participar do passo a
passo, demonstrar suas ideias e conhecimento, treinando assim o empreendedor para a gestao
do novo negocio. Ao ensinar empreendedorismo, a sociedade se beneficia com uma melhor
distribuicdo de renda, gerando crescimento econdmico e causando mudanca na cultura
assistencialista para a iniciativa privada. O papel do professor é tornar-se facilitador e agente
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motivador no ensino da disciplina. Para um modelo eficiente de educacéo precisamos ter mais
empreendedores ensinando a empreender.

Ainda é possivel encontrar instituicbes que defendam cursos que aumentem a
empregabilidade dos alunos, visando criar pessoas prontas para ocupar cargos, entretanto,
para instituirmos a EE nas instituicdes de ensino devemos desassociar este pensamento de
nossa cultura e compreender que o ideal é desenvolver nos discentes a capacidade criar
empresas, pois através de tal talento agrega-se a geracdo de empregos e riqueza.

Os negacios criados por empreendedores ndo vém com o objetivo de ganhar grande
parte do mercado, suas reais intencdes sdo as de inovar, oferecendo produtos ou servigos que
0 consumidor nem sabia que precisava. Na visdo do segundo especialista, Estados Unidos,
Israel, Hong Kong e Franca, s@o os paises que se destacam tanto na formagdo quanto no apoio
aos empreendedores. Retrata ainda que, nos Estados Unidos, os empreendedores de sucesso
séo reconhecidos como celebridades.

Partindo do conhecimento de todos, ganham destaque como modelos de referéncias
nacionais, a FGV-SP e o INSPER, por serem pioneiros e pela detencdo de professores
empreendedores experientes. Citam também o SEBRAE por suas iniciativas voltadas ao
microempreendedor. Sobre a tecnologia, afirmam que, cabe mais a visdo de empreender em
gestdo e em modelos de negdcios inovadores, jA que inovacBes tecnoldgicas sdo mais
adequadas as escolas de engenharia e similares. A educacdo em empreendedorismo €
essencial para estimular a geracdo de empregos, logo precisamos investir em professores com
maior experiéncia empreendedora e em linhas de crédito mais baratas, para estimular os
empreendedores, que podem ser os grandes geradores de emprego.

Em consenso geral, os especialistas concordam que a FGV é uma das principais
pioneiras no que concerne a educacdo em empreendedorismo no Brasil e que, nos dias atuais,
¢ tida como referéncia nacional por sua atitude empreendedora. A quantidade de cursos
especializados oferecidos pela instituicdo e a notavel gestdo dos mesmos a difere no quesito
educacdo. No que concerne a amplitude do tema, seu excelente programa de qualificacdo vem
formando grande numero de empreendedores, demonstrando que é possivel aprender a
empreender.

Compreende-se que ha uma correlacdo entre a educacdo em empreendedorismo e a
liberdade em cada pais, pois quanto maior a liberdade, maior a facilidade de acesso ao ensino
empreendedor e sua prética, quanto menos burocracia, maior a facilidade de investimentos,
portanto, uma liberdade maior, instiga as pessoas a se aventurarem em novos negocios, seja
pelo exemplo de alguém que arriscou e alcangou seu objetivo, ou por sua propria inspiracao
empreendedora.

5. Considerac0es Finais

Através do estudo aplicado para conhecimento do ensino em empreendedorismo em
uma instituicdo de ensino superior, percebe-se que existe uma a escassez de professores aptos
para 0 ensino do empreendedorismo, seja qual for o curso. Ndo obstante, pode-se perceber
que a disciplina é efetivamente selecionada como necessaria para formacdo académica em
uma pequena parte das instituicdes de Ensino Superior do Brasil. Observa-se que a maioria
dos centros de ensino superior ndo classifica 0 empreendedorismo como estudo necessario
para formacdo ou qualificacdo académica.

O tema de empreendedorismo no Brasil se torna, cada vez mais, um fendbmeno de
grande impacto social e principalmente econdmico. Embora a¢fes empreendedoras estejam
sendo aplicadas, persistem as altas taxas de mortalidade de negocios devido a falta de
qualificacdo gerencial e profissional. Parte dos empreendedores ndo possuem qualificacdo ou
conhecimento suficiente para manter seu negocio dentro do ambiente competitivo. Este fator,
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independe da qualificacdo profissional do empreendedor, podendo variar para oS
empreendedores de nivel académico, de nivel médio, até aos grandes titulos como MBA.

O pretexto que diz que o verdadeiro empreendedor é aquele que j& nasce com os dons
necessarios para este e, que estas habilidades nédo séo transferidas, esta se tornando cada vez
mais redundante e passivel de paradigma. O estudo realizado na Fundacdo Getulio Vargas,
com o Diretor, Coordenador e Professor da instituicdo, relata que o desenvolvimento do
empreendedorismo é passivel de absor¢do de conhecimento para todas as areas e pessoas.
Somente ndo esta sendo ampliada por causa da educacao tradicional brasileira, onde conforme
os especialistas da FGV, o ensino em empreendedorismo ainda ndo esta totalmente formado, e
desta forma n&o é desenvolvido da melhor forma no Brasil.

As universidades privadas hoje conhecidas e até mesmo renomadas, ndo possuem
professores qualificados para o ensino correto do tema empreendedorismo. Como mencionado
pelo professor da FGV-SP, na cultura educacional do Brasil, 0s poucos professores destinados
a aplicacdo desta disciplina ndo detém, muitas das vezes, de conhecimento pratico da area e
uma vez que o sucesso é decorrente de fatores internos e externos ao negdcio, tambem
propiciado do perfil empreendedor e sua administracio do empreendimento, torna-se
necessario nao s6 o conhecimento académico, mas também o conhecimento empirico, pratico
e estratégico do tema para 0 bom conhecimento da disciplina e seu networking oferecido.

Conforme comentario do coordenador de um dos cursos da FGV, este tipo de “perfil
de ensino” do empreendedorismo ¢ dado por motivos da cultura assistencialista, onde se
entende que o Estado € o provedor de servicos, esquecendo-se de que o dinheiro que o Estado
tem é tirado dos seus cidaddos através de impostos cada vez maiores. Ndo sO isso, mas a
cultura de que o empreendedor ndo domina as competéncias basicas para o gerenciamento do
negocio, sendo estas competéncias, conforme menciona o professor da FGV-SP, o dominio da
matematica aos atributos de seu dia-a-dia, 0 gerenciamento do negdcio por parte de projetos a
serem realizados, marketing, producéo, entre outros.

Mesmo com estes grandes impactos da area de empreendedorismo, um de nossos
especialistas afirma que o Brasil ja ¢ detentor do mérito de “pais empreendedor”, porém, faz-
se necessario seu desempenho e atuacdo de forma mais acirrada e focada, da mesma forma
que é aplicado em outros paises como Estados Unidos, Israel, Hong Kong, Franca que sdo 0s
paises que se destacam tanto na formacdo quanto no apoio a empreendedores. Este tipo de
abordagem faz com que os futuros empreendedores adquiram conhecimento para abranger um
mercado ndo conhecido e visionar o alcance empresarial em todas as areas.

Para este tipo de alcance educacional, faz-se necessario melhores profissionais, tanto
do &mbito académico quanto profissional, para a distribuicdo de conhecimento as IES e
consequentemente para os alunos destas. Ndo obstante, é necessario também que haja uma
mudanca politica e cultural do sistema educacional brasileiro, para que se tenham mais acesso
e incentivos a insercdo de empreendimentos e estudos para o bom gerenciamento de seus
projetos.
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