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Contextualizagéo:

Tempo é dinheiro. Saber dimensionar o tempo durante o planejamento € um diferencial
competitivo na gestdo de projetos, especialmente nas areas de producdo, logistica e cadeia de
suprimentos, pois diminui a margem de erro em relacdo aos prazos dos projetos, logo,
minimiza as perdas em relacdo aos recursos e custos do projeto. Para, ha diversas técnicas
para estimar a duracdo e o trabalho dos projetos, que o prazo do projeto tenha consisténcia e
confiabilidade. O foco é responder a seguinte questdo: como otimizar a gestdo de projetos
com a reducéo do prazo?

Objetivos:
Este projeto tem como objetivo geral abrir a reflexdo sobre as boas praticas de reducdo do
prazo na gestdo de projetos.

Metodologia:

Este é um estudo com pesquisa bibliografica e empirica, com pesquisa — acdo, onde o
pesquisador utiliza a sua experiéncia profissional na gestdo de projetos com acdes que
trouxeram reducdo do prazo dos projetos. As etapas da pesquisa foram: delimitou-se as
formas tedricas utilizadas para a gestdo do cronograma em modelos gerenciais para projetos;
comparou-se com as acGes em projetos ja concluidos e identificou-se quais as acbes que
efetivamente geraram a reducdo do prazo nos projetos estudados no periodo de 2012 a 2017.

Fundamentacédo Teorica:

Conforto (2009) explica que ha diversas propostas de padronizacdo e disseminagdo dos
conhecimentos e melhores praticas de gestdo de projetos, dentre as quais destaca-se o Project
Management Institute — PMI; a Association for Project Management — APM; Australian
Institute of Project Management — AIPM; e o International Project Management Association
— IPMA. O PMI (Project Management Institute) € uma entidade americana com mais de 40
anos de existéncia, voltada a disseminacdo das préaticas e certificador em gerenciamento de
projetos (PMI, 2013) que serviu de referéncia nesse estudo.

Resultados e Analises:

A gestdo de projetos pode adotar boas praticas para reduzir o prazo nas em uma ou mais
etapas da: iniciagdo, planejamento, execucdo, controle e monitoramento, encerramento. As
acOes que mostraram resultados praticos foram: padronizacdo dos documentos do projeto;
utilizacdo de bases de fornecedores de projetos anteriores similares; adocdo de escopo de
projetos similares com adaptacdo ao contexto atual do projeto; consideracdo das licOes
aprendidas em projetos anteriores para minimizar ocorréncias de problemas que geraram
atrasos; selecdo de pessoas da equipe que ja tenham experiéncia na area do projeto.

Considerac0es Finais:
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As experiéncias e bons contatos profissionais sdo aspectos essenciais consideradas nas boas
praticas para a reducdo do prazo dos projetos. Uma acgdo isolada nunca sera suficiente para
reduzir o tempo previsto, por isso é importante considerar um conjunto de préticas
sistematicas, com padronizacao de procedimentos que podem ser utilizados para qualquer tipo
de projeto. A disseminacdo dessas boas préticas atreladas a indicadores com o0s bons
resultados serd a motivacdo que estimulara as partes envolvidas no projeto a adotarem essas
acdes no seu cotidiano.
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